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□杭州市笕成中学 马 霄

我认真挑选运动会开幕式班级节

目的背景音乐，最后选择了《运动员进

行曲》——1971年创作的经典旋律。

领舞的小越和小琼躲在角落，低着

头、双唇紧闭，脸上写满抗拒与委屈，

其余学生也纷纷避开我的目光。

“马老师，这歌太老派。”小越终于

忍不住说，“开幕式是我们的舞台……”

小琼在一旁使劲点头。

我说：“这首曲子庄重又很有气

势，契合运动主题，再加上时间紧迫，

没有必要换曲子。”

经我这么一说，排练勉强进行下

去，可排练场的空气凝固得跟石膏一

样，学生们的肢体动作机械，小越的动

作则是带着发泄那般用劲。

我满是疑惑地问小越，为什么动

作老是合不上节拍。

她猛地抬起头，白我一眼：“能合

拍才怪。”

这句怨言挑起了我的怒火，劈头

盖脸就是一顿批评。在我看来，她缺

乏集体责任感，夹带个人情绪，严重干

扰排练。

她也梗着脖子反驳，气氛降到冰

点，排练几乎陷入停滞。比赛临近，没

有办法的我只好请舞蹈指导傅老师来

调解。傅老师肯定了《运动员进行曲》

体现的体育精神与节目基础架构，劝

大家在排练中积极配合。

学生们勉强妥协，但那冷冰冰的

态度，仿若签了一份双方都极不情愿

签的契约书。

比赛那天，我们班靠着整齐划一的

动作获得了一等奖。然而，这份荣誉并

未拉近我和学生们之间的距离，学生

们的笑容间藏着无法掩盖的陌生感。

运动会结束后，隔阂还没消除，学

生们下课都绕着我走。这一现象敲醒

了我——我做的决定再“正确”再“合

理”，如果脱离学生的认同，终究只是

我的一厢情愿。

我不能再等。周五放学，我特意

把小越和小琼叫到办公室，从抽屉里

拿出两本新的笔记本。“上次排练，老

师太着急，没好好听你们的想法。”我

的指尖摩挲着，尽量把语气放软，“这

本子送给你们，以后有什么想法，都可

以写在上面”。

小越和小琼愣愣地接过本子。

周一早读时间，我刚走进教室，小

越攥着笔记本递到我手里：“马老师，

您……您看看这个。”

我翻开本子，里面是一段被反复

涂改的文字：“傅老师说，您周末为选

曲子泡在图书馆查资料，很辛苦。我

爸也说，他当年跑接力拿第一，听的就

是《运动员进行曲》。之前跟您闹脾

气，挺不对的。”

话音刚落，小琼也递上了她的本

子，几行小小的字写着：“我妈翻旧照

片给我看，说您排的队形跟她当年拿

奖的几乎一模一样，肯定熬了好几晚

才画好站位图。比赛前那个周六，我

回学校拿水杯，看见您在办公室拿尺

子比来比去画站位图，现在回想起来，

才懂您的良苦用心。”

后排的小宇突然站起来，耳尖通

红：“比赛时我看见您捧着小本子，上

面记着每一个站位，谁没对齐就悄悄

摆手示意，之前还以为您就是想控制

我们……”

我摸着笔记本上浅浅的折痕，原

本想说几句感谢他们理解的话，可那

些话堵在喉咙里，怎么也说不出口。

我突然意识到，这些学生写下的话，看

似在向我道歉，实际上却是一面镜子，

照出了我的固执和自以为是。他们看

到了我的付出，可我呢？有没有真正

看到过他们的热爱和审美？有没有蹲

下来问过一句：“你们喜欢什么？”

那一刻，我忽然明白了什么叫教学

相长。不是教师永远正确，学生永远服

从；而是教师也会犯错，学生也能教会

教师重新看待世界。小越和小琼用她

们的宽容和坦诚，给我上了生动的一

课。我轻轻合上笔记本，抬起头看着小

越，认真地说：“谢谢你愿意告诉我这

些。其实，该说对不起的人是我。”

小越眼眶一红，小声说：“马老师，

下次搞活动，咱们一起商量行不？”

我朝她笑笑，重重地点点头。

笔记本事件之后，我的心态悄然

发生变化。以前我总觉得自己是班

主任，就应该掌控一切“正确”的方

向；现在我明白了，方向是师生一起

找出来的。

紧接着，要开始筹备学校艺术

节。这一次，我没有急着开班会，也没

有提前选好曲目，而是趁着课间，在走

廊里“偶遇”小越和小琼。我靠在栏杆

上，故意说得轻松：“作为校舞蹈队的

骨干，你们觉得咱们班这次节目选什

么风格好呢？”

小越不可思议地瞪大眼睛：“马老

师，您真的会听？”

我神秘一笑。班会课上，我把时

间和比赛要求写在黑板上：“这次艺术

节，从创意到执行由全班每个人来决

定，马老师做你们坚强的后盾。”

话音刚落，教室里即刻陷入窃窃私

语，无数道带着惊愕与希望的目光聚焦

到我身上，小越和小琼对视一眼，眼里

满是不敢相信——但这一次，不是委

屈，而是惊喜。

我特意看着她们，明确地说：“舞

蹈部分由你们负责，人员选拔、动作编

排全听你们的。”

此时，她们眼中的光芒如同破晓

晨曦。

很快，班会课变成了创意的大熔

炉：班长迅速组建后勤组，开始统筹道

具、规划时间；校园十佳歌手小董和甜

甜主动负责筛选歌曲；常有奇思妙想

的小墨被拉入参与设计编排；小越和

小琼更是迅速进入角色……课余时

间，走廊的拐角、闲置的教室都成了学

生的排练场，整个班级弥漫着前所未

有的专注与热忱。

创新的火花在空气中不断碰撞。

最终，大家一致选定综艺节目《奔跑吧

兄弟》的主题曲《造亿万吨光芒》作为

表演曲目。

艺术节那天，当聚光灯骤然亮起，

我们班的节目瞬间点燃全场。学生们

的歌声唱出了青春该有的模样，小越

和小琼领衔的舞蹈更是充满了青春爆

发力与默契感，每一个节拍都精准契

合观众的心跳。彼时，舞台上的我们

班宛如跃动的星河，光芒四射。

歌曲高潮时，我无法抑制内心的

激动，跃上舞台融入到学生们的队伍

中。我笨拙却真诚地模仿着他们的动

作，在与他们目光交汇之时，我看到学

生们眼中巨大的惊喜，随即转化为骄

傲和亲近。当主持人宣布我们班夺得

一等奖第一名时，欢呼声几乎要掀翻

礼堂屋顶。小越和小琼更是激动相

拥，眼里闪烁着泪光；很多学生也涌上

来将我围住，滚烫的喜悦之情消融了

师生之间曾经的隔阂。

深夜的办公室，我把艺术节的奖

状和运动会的奖状并排放在桌上。台

灯下，两张奖状都闪着光，可这次的

光，暖融融的，装着学生们的笑声，也

装着我对教育新的认知。从《运动员

进行曲》到《造亿万吨光芒》，不单单是

曲目变了，更重要的是使我懂得：教育

不是单向的给予，也不是彼此的妥协

交换，而是师生之间的双向奔赴、教学

相长——我放下自己的“标准答案”，

学会倾听与尊重，把信任交给学生；他

们把光芒带给我，用青春的真诚与勇

气，照亮我教育路上的迷茫。

□永康市人民小学 施徐聪

三年级学生遇事无论大小都习

惯性依赖教师决策，小到文具遗失、

磕碰擦伤，大到剧烈冲突、行为违

规，班主任长期被动“救火”，挤压了

正常的教学时间。

教室与我的办公室仅一墙之

隔，便利的地理位置反而进一步加

剧事务过载问题：课间十分钟，往

往会有三四批学生来排队陈述、聚

集围观，不仅干扰了我的备课与办

公节奏，也影响了同办公室的其他

教师。

如果直接限制学生反馈问题，

很容易打击其刚刚萌发的班级管理

积极性；如果维持现有状态，我就跳

不出事务缠身的管理怪圈。于是，

我尝试探索既能保护学生集体责任

感，又能切实提升学生自主解决问

题能力的新型管理路径，满足三年

级学生的成长需求。

开学初，我曾尝试优化问题反馈

流程，要求学生推选代表来办公室，

其余学生先回教室等候，但这一措施

仅解决了办公室拥堵的表面问题。

经过多次复盘，我意识到，核心

矛盾在于三年级学生的角色定位始

终停留在“问题发现者”的层面，班

级管理模式没有给学生留出自主解

决问题的空间，导致学生没有建立

起相应的意识。要从根源上减轻班

主任的事务性负担，必须推动学生

的角色转变，结合其认知水平设计

可落地的引导方案。

我结合三年级学生具象化思维

的特点，设计了阶梯式的引导流程，

通过场景模拟、口诀儿歌化、案例教

学的方式，便于学生快速理解与掌

握规则。

第一步是正向价值引导。我专

门利用一节午读课的时间，鼓励学

生尝试自己解决问题。我肯定学生

有责任心，能够主动关注班级事务，

避免学生产生“反馈问题是错误行

为”的误解，防止学生遇到严重问题

时不敢上报。

第二步是明确操作指引。学生

普遍缺乏矛盾处理经验，我便提供

标准化的问题解决方案，选取最常

遇到的“同伴冲突”场景，和学生共

同梳理出三步处理口诀：“先拉开，

再协商，特殊情况找老师。”明确特

殊情况（如受伤出血）的优先级，第

一时间向最近的教师或校医求助，

再通知班主任。

第三步是强化正向反馈。全班分小组开展场

景模拟演练，让学生当堂掌握全部流程。该规则公

布当日，就有学生尝试自主调解同伴间因借文具产

生的小摩擦。实施第一周，两名男生课间因抢跳绳

发生推搡冲突，周边学生主动上前拉开双方，确认

双方愿意自主和解后，仅派一名学生向教师反馈处

理结果。我当日就在班级公开表扬该事件中的三

名学生，为其颁发“问题解决小能手”的定制奖励贴

纸，在班级中树立正向榜样。后续只要出现学生自

主处理问题的案例，我都会在班级公开表扬，明确

说明其行为的可取之处。

此前，我日均处理班级小事十余件，实施该规

则一个月后，我每周仅需处理三四件。班级管理生

态发生明显变化，使我有充足的时间投入备课与教

研，不用再将作业带回家批改。

上周有学生不慎将彩笔涂到同桌的校服上，按

照以往的处理模式，大概率会有两名学生同时到我

办公室哭诉评理。现在，肇事学生主动向对方道

歉，并提出用自己的洗衣液帮对方清洗，仅在最后

需要与对方家长说明情况时寻求教师协助。

经此实践，我认识到：班主任需要把控所有事

务、维持班级零差错的认知存在明显偏差，班级管

理的本质应当是赋权与引导相结合，核心目标是促

进学生全面成长。

首先，要充分信任中低年级学生的成长潜力。

如果长期否定学生的能力，学生自然会产生畏难情

绪，不敢尝试自主处理问题。实践证明，只要给予

足够的机会与空间，将处理问题的权力交还给学

生，同时教授具体、可操作的方法，学生往往能带来

超出预期的惊喜。

其次，班主任的情绪稳定是有效引导的前提。

学生的行为偏差大多是无心之失，自我控制能力需

要慢慢发展，如果教师第一时间严厉批评，学生的

注意力就会集中在“如何避免受惩罚”上，无法真正

反思自身问题。

最后，班级管理的终极目标是实现“教是为了

不教”。班级管理不是培养绝对服从的学生、维持

表面的秩序稳定，而是要在处理日常琐碎事务的过

程中，帮助学生逐步学会解决问题、学会承担责任，

这些能力的价值远高于单次考试的分数。

学生的成长过程必然伴随着试错，我的角色不

是一个管控者，而是一个引导者，陪伴学生在实践

中成长。

□杭州市育才大城北学校 张敏姣

一到三年级，茜茜的语文成绩始

终在及格线边缘徘徊。三年级下学期

期末检测，她终于及格了，眼睛笑成了

弯月。

我和她一同翻看试卷，卷面干净

整洁，书写工整规范。但她的字写得

小小的，像躲在格子里的蚂蚁。她的

名字里藏着“茜”字，我便亲切地唤她

“茜茜公主”。这草字头微微蜷缩，带

着几分软塌。

我轻声对她说：“茜茜，你看这卷

子上的字，多像小公主呀，洁白无瑕，

姿态端庄。”

她耳尖悄悄泛红，轻轻“嗯”了一声。

我顺势鼓励：“只要你相信自己，坚

持把字写好，每次考试都能顺利过关。”

四年级开学，我交给她一项光荣

的任务——在黑板上手书课程表。

我们班的课程表一直都是板贴，茜

茜有些迟疑：“可是，我不会写粉笔字。”

“不会可以学呀，你的字这么工

整，老师相信你一定能做好的。”

自此，茜茜成了我们班的“课程表

女孩”。起初，她写了擦，擦了又写，粉

笔灰沾满小手。从纸张书写跨越到黑

板书写，本就需要一个适应过程。我

在黑板上划分“上午”和“下午”的区

域，固定字的大小与间距，握着她的小

手一同书写，让她感受发力的技巧。

在我的用心指导下，茜茜很快克服了

这一难关。

茜茜的缺点是她的字偶尔会显得

有气无力，但茜茜的优点是机灵又细

心，遇到换课，总能提前调整课程表；

遇到临时换课，她会攥着粉笔在一旁

守候，待确认后擦去旧字，吹走粉笔

灰，认真补上新的课程名称。

渐渐地，她的字在黑板上稳稳

“站”住了。当晨光洒满教室时，一个

个横平竖直、工整有力的字熠熠生辉。

五年级语文课上，我们欣赏欧阳

询的正楷书法。我乘机指着课程表上

的“科学”二字：“大家看，茜茜的字笔

画修长，是不是有欧阳询的风范？”

这一提示当即博得学生们的认

同，有的学生称赞：“茜茜，这一竖比字

帖上的还好看。”

当然，也有学生婉转地建议：“欧

阳询的字笔力浑厚，茜茜可以再加强

笔画的力道。”

课堂上的欣赏与交流，给了茜茜

前所未有的动力。她的字写得愈发遒

劲，美术的“美”字，横画落笔时甚至压

出了粉笔的碎屑，显露满满的认真与

底气。

如今，茜茜已是六年级的学生

了。每天到校，她做的第一件事便是

将黑板上课程表的边缘擦拭干净，随

后运笔徐书。她笔直地站在黑板前书

写的身影，格外动人。她的字，从最初

的绵软，变成现在的刚健挺拔，而她也

不再害羞，终于敢抬起头大方地与我

交流。

回望茜茜的成长之路，我愈发坚

信，德育不是强行塑造，而是蹲下来看

见学生本来的模样。教师在育人过程

中，最核心的角色是“温柔的托举者”：

不急于求成，不苛求指责，以足够的耐

心、适切的支架，陪伴学生，激励学生，

唤醒学生。

我的课程表女孩

学生的事情还是得听学生的

●点评：
从《运动员进行曲》的“正确”到《造亿万吨光芒》的“共振”，马霄老师的

育人故事，是一场打破自我惯性的破茧之旅。起初，她以“为你好”为由，执

着于自己认定的旋律，忽视学生的真实心声。即便运动会夺得一等奖，这

份荣誉也带着疏离感，师生间形成隔阂。这份隔阂的消融，始于那两本卷

边的笔记本——教师要先放下权威，递出真心，学生才敢卸下防备，坦诚表

达愧疚与理解。而走廊里一句“你们觉得”，比任何民主宣言都有力量。马

老师从固守“选曲正确”到彻底放权，从

权威者转变为倾听者，她的转身印证了

一个朴素的道理：学生只有被允许发声，

才愿意倾听他人。小越从“能合拍才怪”

的抵触，到主动递上笔记本道歉，改变的

不只是态度，更是师生间平等尊重的关

系。这则故事让我们看到，德育，从不是

教师居高临下点亮学生，而是蹲下身，让

学生手中的微光也照进自己的世界。

（点评者：杭州师范大学 周 俊）
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近日，温州市举行中小学美术学科课堂教学评比活
动。本次活动以“艺心共美·以美润心”为主题，深度探索
美育与心理健康教育在美术课堂中的融合落地，助力培育
学生健全人格、审美素养与积极心理品质，为全市中小学
美育高质量发展、心理健康教育常态化融入学科课堂提供
示范样本与实践范式。图为学生将承载自我表达与情感
色彩的符号作品，组合成一棵象征集体的树。

（本报通讯员 董芳蕾 叶文桢 摄）
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