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记者手记

合肥八中教育集团铭传高级中学：

县中振兴，向下扎根

安徽省潜山野寨中学：

青春的底色是一抹国防绿

□本报记者 廖钗勤

5月，南风乍起，皖中大地被阳光染成金

黄，麦浪起伏，丰收在望。安徽省合肥市肥

西县丰乐镇，131路公交车穿过麦田与林荫，

缓缓停在丰乐中学门口。七年级学生汪宗

艺跳下车，汇入返校人群，跑进校园。

他不知道的是，这所学校几年前曾濒临

撤并。2018年秋天，丰乐中学只招到9名学

生。而如今，定制公交方便上下学、新教师

陆续到岗、校园热闹有序……这些汪宗艺熟

悉的日常，在几年前还是奢望。转机出现在

2019年：丰乐中学加入合肥八中教育集团

铭传高级中学。但故事真正的起点，要追溯

到更早——2018年，铭传高中在肥西县拔

地而起。从那一刻起，一场以县中带动初

中、以优质初中反哺县中生源的县域教育生

态实验，悄然拉开帷幕。

输血：引进名校，植入基因
肥西县地处合肥西南部，距合肥市中心

约半小时车程。近年来，随着县域经济发展

和城镇化提速，当地交通日益便利、居民家

庭收入逐步提高。但正是这些变化，让省会

的“虹吸效应”愈发突出——越来越多家长

有意愿、有能力将子女送往合肥中心城区求

学。冲击之下，肥西县当地中学普遍面临生

源流失、办学活力不足的困境。

为平衡区域教育资源，2018年合肥市

出台《关于统筹推进城乡义务教育一体化改

革发展的实施意见》，鼓励以集团化办学等

方式推动优质教育资源下沉县域。肥西县

顺势而为，主动引进名校资源。

在安徽，合肥八中是基础教育的一面旗

帜，以其深厚的历史底蕴和雄厚的师资，持

续引领着全省高中教育的发展方向。同年，

肥西县与合肥八中签署合作办学协议，将新

建的铭传高中交由合肥八中全面委托管理，

全面植入本部办学理念与管理模式。

这是一次彻底的“输血”。铭传高中与

合肥八中本部实现“理念全复制、资源全共

享、指导全覆盖、管理一体化”。“我们与合肥

八中一直保持着同步教研，两校教师在备

课、教研、辅导、测评等方面步调一致。”铭传

高中校长邵亚飞说。

如今，铭传高中学生从初办时的500名

增长到3255名，数量增加了5.5倍。“在肥

西，上八中”，从一句期盼变成了现实。

但铭传高中的使命不止于自身强大。

邵亚飞常说一句话：“我们的使命，不仅是办

好一所名校，更要带强一片区域。”短短3年

间，铭传高中先后托管了丰乐中学、官亭中

学等多所乡镇初中。用邵亚飞的话说，这是

一场以集团化办学为锚，重构县域教育生态

的深层变革。对于铭传高中而言，这些乡镇

初中的命运，直接关系到它未来的生源根基。

造血：数字技术赋能乡村课堂
集团化办学落地后，支教教师朱丽珺发

现，乡镇初中的教学模式较为固化，多数教师

仍沿用照本宣科、满堂灌的授课方式。为此，

她在一年的支教工作中，依托联合教研，将项

目化学习、大单元教学、问题链教学等实用的

教学方法，系统传递给丰乐中学的教师。

集团下辖7所分校，派驻骨干教师的模

式固然行之有效，却面临着“僧多粥少”的

困局。为了解决这一难题，集团依托云端

教研和“双师课堂”，搭建起城乡同步育人

的桥梁。

去年9月，作为定向师范生的张志伟，

站上官亭中学的讲台，成为一名新手英语教

师。他很快发现，自己的英语课堂有点闷，

激发学生的学习兴趣成为难题。

正巧，去年秋季学期，“双师课堂”和他

同步进校。由集团内初中标杆校翡翠湖初

级中学提供线上授课与常态化教研指导，以

屏幕为纽带，将优质名师资源精准输送至乡

村课堂。

但问题随之出现。这两所学校的学情

差距很大。“我们学校的学生明显跟不上，尤

其是英语学科。”张志伟回忆。此外，连续45

分钟的课程直播，使得屏幕这端的教师沦为

维持纪律的“摆设”，学生的满肚子疑问也无

法及时提出。

注意到这些问题后，集团迅速调整方

式。官亭中学尝试“30+15”课堂模式——

线上授课30分钟，留足15分钟由本校教师

答疑和巩固。在学情差异最大的英语学科，

学校选择了同为农村初中的丰乐中学课堂

进行直播，由教学经验丰富的丰乐中学英语

教研组组长孙菊枫授课。

孙菊枫的教学深入浅出，课堂气氛活

泼，她还会根据农村学生的能力水平，灵活

调整教学重点，将学习难度控制在学生“跳

一跳就能够得着”的程度。张志伟发现，课

堂不闷了，学生对重点知识掌握得更牢，班

上一名原本掉队的学生半年时间就把英语

提升到了及格水平。

于是，张志伟在心里悄悄地把孙菊枫认

作自己的师傅。“刚走上讲台，又当起了学

生。”他笑着说。他用心地揣摩孙菊枫的课

堂，渐渐悟出，要为课堂注入活力，真正有效

的不是简单的提问互动，而是对教学节奏、

课堂氛围和学生吸收程度的精准把控，“这

种直观的教学示范，让我受益匪浅”。

与此同时，教研群每周更新任务清单，

将教学全链条分解为具体任务，帮助张志伟

高效备课，也统一了集团内“双师课堂”的节

奏。除了试点班，张志伟还承担一个普通班

的教学任务，他边学边练，“方法不断完善，

教得越来越顺手了”。

“集团化办学打破了农村学校教研的

‘孤岛’状态。”官亭中学校长潘孝明介绍,学

校教师与集团总校骨干教师实现“一对一”

结对帮扶,覆盖所有学科。过去教师外出学

习交流机会寥寥，现在教师常态化参与总校

的集体备课、名师讲座、听课评课，频率从过

去的一年几次提升至每周至少一次。教师

队伍的平均年龄也从2020年的50余岁降

低到43岁，年龄结构持续优化。

反哺：生源回流托举县中根基
“丰乐来了一群好老师！”丰乐镇上的村

民们口口相传。加入集团化办学后，集团陆

续向丰乐中学外派了12名支教教师，他们

至少任职3年，大多承担班主任工作。青年

师资的批量入驻，大幅优化了师资年龄结

构，激活了整个教师队伍，校园里重新涌现

出青春活力。

乡村学校的蝶变，很快带来了生源流向

的根本逆转。丰乐中学2019年加入集团化

办学当年就招收了103名学生；2020年更是

有近200名学生慕名而来。

在潘孝明看来，真正振奋人心的，正是生

源的回流，这意味着信任的回归。“现在我们

的老师走在官亭镇上，都挺直了腰杆。”潘孝

明说。托管初期，部分老教师对这场热火朝

天的改革持观望态度，看到生源回流也逐渐

被热烈的气氛所感染，重新焕发出教学热情。

如何切实地提升教学质量，留住这来之

不易的生源？两所乡镇中学结合学情精准

发力。丰乐中学经过调研发现，学生多为留

守儿童或来自单亲家庭，在家缺乏看管，容

易沉迷电子产品，影响学业。为补齐家庭教

育短板，全方位守护学生成长，学校改为寄

宿制学校。官亭中学则聚焦学生综合素质

提升，新增合唱团、历史星空社、校园广播站

等特色社团，丰富学生课后生活、拓宽学生

视野，为学生搭建成长平台，增强学生的校

园归属感。

丰乐中学校长周正为惊喜地发现，学校

不仅实现了本土生源回流，更迎来了城区生

源的逆向流动。学生杨奥圆家住县城，因为

学校位置偏、离家远，家里犹豫再三才把她

送来。但3年来，学校的用心培育让家长彻

底安心，“看到孩子被老师们用心惦记着，无

比感动”。

这场自下而上的生源反哺，最终在县域

层面得到了印证。通过集团化办学，肥西县

县域高中办学水平大幅提升，连续5年实现

生源回流。从濒临撤并的乡镇初中到生源

翻倍增长的活力校园，铭传高中的实践，实

现了从单点突破到生态重构、从办好一所学

校到探索一种方案的跨越。

谈及乡村教育，潘孝明说：“乡村教育是

乡村振兴的根，而乡村教育的根在于学生。

我们最大的幸福，就是把学生留下来了。”

而对铭传高中而言，把这些留下来的学

生培养好，让他们在家门口就能享有优质教

育，才是这一切的根本落点。今年秋季学

期，铭传高中学生总数即将突破4000人。

当每一所乡镇初中都成为优质生源的“蓄水

池”，县中的振兴便有了最坚实的根基。

□本报记者 林静远

巍巍天柱耸峙，潺潺潜水奔流。在大别

山腹地的青山翠柏之间，坐落着一处国家级

抗战遗址——野寨抗日阵亡将士公墓，985

名一七六师英烈在此长眠。与别处不同的

是，这座陵园位于一所中学校园内。

“学校诞生于1943年抗日烽火之中，为

纪念阵亡将士而建。”5月，记者跟随80多岁

的退休副校长王胜生的脚步，漫步陵园，听

他讲述安徽省潜山野寨中学的故事。作为

全国唯一一所因陵建校、以校护陵的中学，

学校的一砖一瓦都镌刻着烽火岁月，也让国

防教育逐步沉淀为学校鲜明的办学特色。

环境育人：缅怀英烈风骨
走进烈士陵园，庄严肃穆的忠烈祠是师

生心中最神圣的地方。谢鼎新、蔡朝焜、褚

兆月3位抗日烈士的牌位安放于此。清明

时节，王胜生会带领高一新生前来祭扫，细

数先烈浴血奋战的过往。

一七六师脱胎于赫赫有名的十九路军，

1937年淞沪会战打响，将士们浴血死守战

略要地陈家行。战事陷入绝境之际，团长谢

鼎新挺身而出，振臂高声呐喊“团长在此，团

长在此”，率领将士与敌军展开近身血战。

激战中，谢鼎新壮烈殉国，临终留下“吾儿闽

川，读书救国”的殷殷嘱托。如今，校园抗战

纪念广场上，“团长在此”主题雕塑静静矗

立，定格下悲壮的战斗瞬间，时刻警醒后辈

铭记历史。

这样的缅怀，早已融入校园日常。每逢

抗战纪念日，学校都会组织团日活动与祭扫

仪式。更特别的是，爱国教育已成为野寨中

学学生求学路上的必修课，新生入学第一

课、学生毕业最后一课均在烈士陵园开展。

自幼怀揣军旅梦想的学生汪越在祭扫

时郑重地向先烈献上白花，寄托哀思。先烈

以身许国的故事，像一束光照亮他的前行方

向，“我立志从军报国，告慰先烈”。这份赤

诚，是无数野寨学生的共同心声。

除了烈士陵园，校园中配套建成国防教

育主题馆、军事训练馆、抗战英烈浮雕墙等

一系列场馆。漫步其间，仿佛穿越烽火岁

月，每一处场景、每一件展品都是鲜活的国

防教材，让爱国崇军的情怀在耳濡目染中浸

润成长。

课程深化：厚植国防素养
80余载风雨沧桑，昔日的硝烟虽已散

去，但英烈舍身报国的精神，始终在校园中

薪火相传。在校长程林看来，国防教育与品

德培育相辅相成，国防精神能淬炼学生的品

格心性。

学校系统化的国防教育，始于 2013

年。当时，20余名拥有大校及以上军衔的校

友发起“长城计划”。学校依托校友资源，开

展国防教育、普及军事知识、举办军事讲座，

聚力培育国防后备人才。

为让红色精神扎根课堂，学校还组织编

写了《军心可鉴》和《风物入画》两本校本读

物。前者囊括军事发展简史、基础国防常

识、校史抗战事迹与从军校友风采；后者则

梳理校内抗战地标景观，将抽象的红色精神

转化为具象实景。两套读物走进课堂、融入

社团，让英烈精神不再遥远，而是化作字里

行间的力量，陪伴学生成长。

课堂教学同样融入国防内核，让家国情

怀自然渗透。讲授经典诗词《沁园春·长沙》

时，语文教师程晶没有停留在诗词赏析，而

是将“谁主沉浮”的历史叩问转化为“强国有

我，守土有责”的当代担当。课后，程晶还为

学生留下一道作业，仿该词以“今日国防”为

题，描绘一处国防壮景，引导学生落笔抒怀，

抒发“我辈当主沉浮”的青春抱负。

品格教育中，学校更借助地方史籍《红

源潜山》拓展教学内容。高一历史教师吴旺

为学生讲述刘邓大军挺进大别山时在野寨

校园休整、与师生联欢的往事。这些生动的

故事，让学生感觉自己离英烈们更近了。

搭建平台：助力军旅理想
深耕国防教育多年，学校不断搭建特色育

人平台，助力心怀军旅之志的学生逐梦前行。

今年5月，高一年级国防科技育英班学

生徐顺受邀登上央视七套军事栏目，走进国

防科技大学电子对抗学院参观探访。在近

距离观摩反无人机演练、电子对抗装备后，

他真切认识到现代电子对抗兼顾技术研发

与实战运用，关乎未来国防战略布局，坚定

了科研报国的求学目标。

徐顺所在的育英班，是学校2023年与

国防科技大学协作共建的特色班级，专为立

志报考军校、投身国防的学生量身打造。

一进教室，就能感受到浓厚的国防氛

围：墙面张贴全国军校名录、学生报考志向

与优秀校友的温情寄语，字字句句满是期

许；班内设有军事文化图书角，定期更新书

籍，师生共同撰写推荐语；学生还自发为育

英班设计了独特的班徽，以长城造型的盾牌

为核心，环绕着橄榄枝，寄托着学生守护家

国和平的愿望。

育英班里的日常，也富有军旅味。班里

经常开展内务比拼和体能训练，锤炼严谨坚

毅的作风。课余时间，国防社团会组织观影

研讨、主题演讲；学生组建科普小队，走进乡

村、中小学普及国防知识。

多年耕耘，硕果盈枝。10余年来，学校

共有170名学生携笔从戎，走向军校和军

营。2023年秋季开学之际，该校新考取军

校的20名学生收到习近平总书记回信，倍

受鼓舞。2024年学校又有50余名学生被军

校录取，受国防部点赞——“以青春之名，书

写军旅人生”。

图为优秀校友余子妍返校分享经验，向
学弟学妹介绍她的大学院校海军军医大学
的校徽。 （学校供图）

①图为丰乐中学的学生正在崭新的操
场上开展运动会。 （学校供图）

②图为铭传高中的学生正在科技教室
里进行模型训练。 （学校供图）

山野间，有人种梦

□廖钗勤

回忆起这趟采访之旅，第一个

闯入脑海的，是大别山深处的一双

眼睛。

那是在野寨中学。高一学生朱

文杰坐在我对面，看着我，坚定地

说，他未来想参军入伍，当一名士

兵。在他身处的校园中，985颗忠魂

讲述着同一个保家卫国的故事。“他

们牺牲时大多只有十八九岁，和我

们差不多大！”说起先烈们的故事，

他把这个细节重复了好几次。“十万

青年十万兵，一寸山河一寸血。”持

续述说这个故事的人，还有前副校

长王胜生。这些年里，王胜生一遍

又一遍地对每一届学生说起烈士陵

园中那一颗颗年轻的忠魂。

离开野寨中学时，天柱山在身

后渐渐退远。随后我们走访了肥

西县的几所学校，愈发真切地感

受到：县中振兴不只是一所高中

的提质升级，更是带动县域基础

教育的整体成长。不同的校园、不

同的育人方式，都在着力托举学生

的梦想。

丰乐中学是一所被田野包围的

学校。围墙外，油菜刚刚收割，一捆

捆地晾在地里。围墙里，几个班级

正在崭新的操场上上体育课。一道

围墙，隔开了田野和操场，也串起了

这所学校的过去和现在。

这所学校是铭传高中托管的。

校长周正为告诉我，他最初来到这

里时，学校甚至没有围墙。全校只

有一栋楼，教学、办公、住宿都挤在

一起。工作千头万绪，从教研质量

到停水停电，大事小情，他一肩挑

起。比他来得更早的，是“丰乐五

侠”——铭传高中派来的支教团

队，从城区到乡村，他们面对的现

实问题之一是一双双总也洗不干

净的“黑鞋”。乡间的土路，晴天一

身灰，雨天两脚泥。乡邻们打量着

这群城里来的年轻人，嘴上嘀咕：不

会是来走个过场的吧？

比生活更严峻的，是生源的流

失。当地的学生正站在两条路的

分岔口：去外地上学，或者干脆不

读了，出去打工。支教团队挨家挨

户走访，一个个地打电话，劝说家

长把孩子送回丰乐中学。终于，学

生被一个个地“喊”回来了。那年

秋天，学校招收了103名新生。3

年期满，按照约定，支教团队该返

城了。办公室里，学生和家长们红

了眼眶。望着那些不舍的泪眼，他

们心一软，又留了下来。

距丰乐中学几十公里外的官

亭中学，是铭传高中托管的另一

所乡镇初中。校长潘孝明同样来

自铭传高中。他尽可能摸清每一

个学生的家庭情况，让在外务工

的父母能安心托付。曾有一个学

生踢足球受了伤，潘孝明多次开

车带他去医院换药，路上与他谈

天，帮他打听足球特长生的招考方

式，鼓励他自在追逐梦想。

“梦想”这个词，对农村学生来

说多少有些奢侈，但官亭中学新来

的教师张志伟却在自己的课堂上

听到了它的回响。面对这位刚走

出大学校门的教师，学生们好奇地

问：大学是什么样的？他们梦想着

走出官亭镇，去更大的世界看一

看。从最初朦胧的向往到梦想开

花，张志伟将全程见证。那是独属

于师者的幸福。

在城镇化的浪潮中，乡村中学

的学生们经历着一场无声的筛选，

稍不留神就被冲到了边缘位置。

而在教育这个庞大的系统里，个人

是最小的单位，却也是最坚韧的铆

钉。在大山深处，在平原乡野，正

是这一个个不肯后退的基层教师，

一点一点拼凑起学生们破碎的信

心，把做梦的权利重新交还到他们

手中。县中振兴，归根结底就是让

这些学生不必远赴他乡，在家门口

有路可走，有梦可做。

①①
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