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编者按：县域普通高中是连接九年义务教育和高等教育的重要纽带，承载着数以万计县域家庭的教育期待。《教育强

国建设规划纲要（2024—2035年）》明确提出“深入实施县域普通高中振兴计划”，“县中振兴”正成为地方教育高质量发展

的重要着力点。近期，沪浙皖苏四省市教育报刊总社（教育宣传中心）共同开展了主题为“以‘县中振兴’推动构建区域教

育新格局”的联合采访，深入校园记录“县中振兴”的一线探索。本报今起将陆续分享各地的生动实践与创新经验。
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□本报记者 王 楠

百余年前，柘湖书院的油灯照亮了朱泾

镇巷陌深处诵读经史的少年们；而今，明亮

的电灯见证着一个个在实验台前忙碌的身

影拔节成长。1830年，柘湖书院创办；1927

年，金山县立初级中学在此奠基；1997年，

金山撤县设区，“县”字从校名中淡去。而远

郊教育突围的命题，如同柘湖水面的波澜，

未曾平息。

当许多远郊学校在生源争夺的潜流中

沉浮时，上海市金山中学选择了一条更艰难

也更彻底的路——深耕科创，自主突围。这

份坚守，以百年校史为底蕴，以科技场馆为

依托，以数字治理为支撑，引领少年们奔赴

科创教育的远方，让科技之光在远郊校园里

熠熠生辉。

筑基：搭建科创平台
深耕科创，先筑根基。金山中学的科创

根基是“1+10+X”科技场馆体系——1座建

筑面积为1200平方米的科技探索馆、10个

专业化创新实验室、多个连接高校与田野的

校外实践点。

科技探索馆内，几名学生围在辉光球旁，

手指轻触玻璃表面，电弧追着指尖跃动。“这

里是学校的打卡胜地。”校长胡建明带记者参

观时，语气里满是自豪。隔壁的地质古生物

馆，化石透过显微镜，诉说着亿万年前的生物

奥秘；创梦中心里，3D打印机的喷头嗡嗡作

响，将学生设计的模型层层堆叠成实物。

穿行在教学楼，走廊上的指引牌引人驻

足：分子生物实验室、工程设计实验室、现代

光电实验室、分析化学实验室、葛华峰智能机

器人工作室、顾岑信息学工作室……十大创

新实验室依次排开，构成了校园里最具活力

的科创空间。

场馆是骨骼，真正让科创教育“活”起来

的，是流淌其中的数字血液。信息中心主任

吴建强带领团队，将全部场馆资源搬至“金星

耀”掌上平台与“智·创·乐”育人系统。学生

通过App一键预约，实验室的门便为他们敞

开。作为上海市教育信息化应用标杆培育校

之一，金山中学的数字治理智慧渗透在校园

的每个角落：教职工通过企业微信统一认证，

学生用智慧平板连接课堂；食堂借助大数据

辅助配菜，地理课上VR技术让等高线“触手

可及”，智能批阅机器人将教师从重复劳动中

解放出来；校本题库覆盖全学科，错题本自动

生成，数字画像精准推送。因材施教，从教育

理想变成了教学日常。

引路：厚植师者沃土
再精良的场馆与课程，若没有一群满怀

热忱的教师，也难以发挥实效。在金山中学，

这样的教职工比比皆是。科创实验室里，葛

华峰常利用课余时间陪学生调试设备、打磨

项目；科技探索馆的管理员每天到岗，细致检

查每一件展品；每当学生遇到瓶颈，科技总辅

导员严彩容总会第一时间出现在实验室……

“看到学生独立完成项目时的成就感，是任何

东西都替代不了的。”严彩容说。

学校为新入职教师制定了3年培养方

案，并组建了一支高水平的科技教育专业团

队：吴建强搭建数字底座，信息劳技教研组组

长严彩容、青年教师金星宇等则活跃在科普

与智慧课堂一线。

理念之下，是扎实的行动。2025年 9

月，以“纪念钱学森归国70周年”为主题的

科普活动在金山中学举行。师生走进梦想

剧场，聆听钱学森之子钱永刚讲述父亲“五

年归国路，十年两弹成”的动人故事。“教师

不仅要传授科技知识，更重要的是培育

学生的科学精神与报国之志。”胡建明

说。两个月后，“钱学森班”获批设立。这

所入选首批全国中小学科学教育实验校的

学校，从此与“中国航天之父”的名字正式

联结。

育人：培养创新人才
2025年，刚上高一的张颢译站在全国中

学生天文知识竞赛决赛现场。理论笔试、观

测笔试、观测实测——过三关斩数将，他拿下

高年级组全国一等奖。“观测实测最难，会受

天气影响。但当望远镜里出现那个光点的瞬

间，什么都值了。”回忆比赛时的经历，他眼神

闪亮。

张颢译的“追星之路”并不孤独。早在

2022年，学校天文拓展课教师徐晓雷、张骏

就曾带着学生反复计算中国空间站轨迹，在

操场蹲守21天，成功拍下“天宫”划过校园上

空的壮丽画面。那束穿越夜空的光，也照进

了张颢译心里。“他们是榜样，我没有理由不

拼尽全力。”

如果说张颢译的探索方向是“向上看”，

追寻星空的奥秘，那么史舒玥的选择则是“向

下挖”，从生活的缝隙里挖掘科创的价值。

那是一次普通的牙齿正畸复诊。坐在候

诊区里的史舒玥听到医生反复向新患者讲解

相同的初诊流程，突然冒出一个念头：能不能

做一个机器人，帮医生分担这些繁重的工作？

这个念头像一颗种子，悄然落进了学校

科创实验室的土壤里。从拓展课起步，她查

阅文献、绘制草图、采购零件……“那时候整

天泡在实验室里，从设计组装到反复调试，失

败了很多次。”史舒玥笑着回忆。这个被命名

为“智能正畸初诊好助手”的机器人也终于被

研制成功，通过测算口腔空间，四自由度机械

臂能精准执

行操作，帮

助牙医完

成 初 诊 。

最终，这个

项目从 150

多个项目中脱

颖而出，助力她获

评上海市青少年“明日科

技之星”。

在金山中学，这样的追光少年并非个

例。胡建明介绍，近年来，学生在市级以上

科技竞赛中累计获奖超140人次，完成了

80多项科技创新成果，14人次获评上海市

青少年“明日科技之星”。天文社团、人工智

能社团、机器人社团等20多个科技社团在

校园里蓬勃生长，校园科技节也已成功举办

了18届。

根基已筑，引路人已就位，方向已明，远

郊少年的科创之路正越走越稳。

②图为地理拓展课上，学生走进学校的
地质古生物馆，利用馆藏标本开展矿石探究
活动。

①图为学生走入学校的科技探索馆，在
教师的引导下，近距离观察水波干涉条纹。

上海市金山中学：

科技之光，点亮课堂

上海市莘庄中学：

“郊区高中”艺体突围记

②图为学生走访松江大学城，参观各高校
艺术类专业的毕业设计，了解艺术类专业的学
习内容和就业方向。

①图为学校的运动会上，学生在闵行区
体育场进行瑜伽表演。

记者手记

两种上海性格的
县中样本

□廖钗勤

刚走进上海市金山中学，
就被学校气势恢宏的建筑群震
撼——精美的拱门、恢宏的廊
柱矗立眼前，那一刻，让人几乎
忘了我们此行的主题是“县中
振兴”。

进入校园，开阔感仍在延
续。科技探索馆门口陈列着
一块巨大的铁陨石，黝黑光
亮，据说落地于 16 世纪的明
朝。脚步向前，历史退后。地
质古生物馆里，猛犸象牙像一
弯来自冰河世纪的月亮；侏罗
纪的硅化木，截面坚硬光凉，
有着大理石般的猩红花纹；还
有一段马门溪龙的股骨，静静
立在展区一角。

一所县中，能够拥有这样
一座装得下宇宙和地球记忆的
地质古生物馆，这是出身山区
县中的我难以想象的。金山中
学的开阔气度，背后是上海这
座港口城市与生俱来的性格：
面朝大海，包容万方。

如果说金山中学展现的
是向外打开的气魄，那么莘庄
中学则展现出一种向内经营
的智慧。

在这个不大的校园里，却
开设了10余项体育项目。俯
瞰校园，学校对运动场地的利
用率之高让人惊叹：篮球场上
架一张网，兼做排球场；足球场
两侧的半圆形场地，一侧做了
硬化，设置成网球场，另一侧挖
了沙坑、设了跑道，挪开球门，
足球场就成了跳远场地……
课间，小小的操场上满是跃动
的学生。

这种“利析秋毫”的气质，
同样渗透到了课程设计中。
学校将合唱作为高一年级的必
修课，就是看中了它的“性价
比”：不拘场地、花费少、参与度
高、培养周期短。“合唱队应该
是观察和聆听现场的人，而不
是乐谱的傀儡。”合唱队负责人
盛怡介绍道。学校将合唱队的
育人效果发挥到了极致，除了
让学生感受音乐之美，还培养
他们的团队协作意识和共情
能力。

一个向外拥抱，一个向内
经营，这恰是上海城市精神的
两种不同内容。这两所学校，
充分展现了上海县中的两种形
态、两种性格，也体现出上海
引导县中跳出同质化竞争窠
臼的决心。

这样一种各美其美的
格局，其背后是一场深层变
革。正如华东师范大学教授
郅庭瑾在谈及“县中振兴”的
上海经验时所说：“上海经验
的关键启示意义在于，振兴绝
非简单的资源搬运或行政合
并，而是一场涉及治理体系重
构、育人模式变革、评价文化
重塑的深刻革命。”

①①

②②

□本报记者 廖钗勤

4月末，一场雨过后，上海市莘庄中学校

园里的晚樱落了。暖风拂过，粉色花瓣旋转

飘落。樱花树下，学生刘梓彤支起画架，正

沉浸于速写；不远处，一群学生在绿茵场上

跃动、欢呼。在这片跑道仅250米的操场上，

草皮已磨得斑驳，略显窘迫。然而，春风正

拂过地表，绿草在悄然扎根——正如这所占

地仅37亩的学校，凭借着体育和艺术的力

量，冲破局限，热烈生长。

以艺体破局
近1600名学生，占地仅37亩——这两个

数字，始终沉甸甸地压在校长李卫军心头。

这是莘庄中学必须直面的现实：一个

“袖珍”校园，却要承载近1600名学生的成长

梦想。自20世纪90年代上海“撤县建区”以

来，教育发展的城乡差异、校际差距并未随

行政隶属的改变而自然消弭。当“县中崛

起”成为全国关注的焦点，莘庄中学正面临

着更为特殊的“郊区高中”命题，在资源与期

待的双重挤压中，探寻突围之路。

困局在于地，优势在于人。莘庄中学有着

得天独厚的艺体底蕴：开办近30年的美术班，

锻造了一支素质过硬的美术教师队伍；在体育

领域深耕多年，“体教结合”的实践逐渐形成正

向循环，“普及化+专业化”的培养模式，让篮

球、击剑、健美操等项目成为“拳头产品”。加

之闵行区的区位优势与学校积累的良好声誉，

吸引了省队退役运动员等高水平教练加入，进

一步筑牢了艺体发展的根基。

这份出色的艺体表现，凝结着学校几十

年来秉持的朴素共识。李卫军将其概括为

一句话：“希望学生好。”而莘庄中学对“好”

字的诠释独树一帜——通过艺体活动滋养

学生思维、锤炼学生品格，而非仅仅追求分

数与升学。因此，学校梳理自身优势，坚定

地选择以艺体发展作为特色突围路径。

螺蛳壳里做道场
“我们是在螺蛳壳里做道场。”谈及学校

体育工作的推进，体育教研组组长戴珺用这

样一句俗语来概括。漫步校园，记者见证了

这句话有多恰如其分。操场左侧半圆被划

为足球练习区，右侧则改造为网球场；学校

还利用顶楼空间，铺设垫子，打造空手道教

室；击剑与瑜伽项目错峰共用场地，力量健

身房兼做武术训练室……这些灵活的空间

安排，是学校为充分满足学生多样化运动需

求而辗转腾挪的结果。

既然场地紧张，学校为何还要开设10余

项体育项目？记者提出这个疑问。“唯有开

设学生真正感兴趣的项目，才能让他们主动

投入，感受运动的快乐，养成终身运动的习

惯。”戴珺解释道。

每年秋季学期，学校都会向高一新生

发放问卷，征集他们心仪的体育项目，网

球、匹克球、空手道等都被纳入考量。尽管

协调运动空间颇具难度，但各类特色运动项

目仍顽强地在莘庄中学扎下了根。去年，学

校在原有网球场的基础上改建了匹克球

场，并新增了匹克球项目，让学生多了一份

运动选择。

除了盘活校内空间，学校正主动链接社

区资源，利用周边社区绿地开展网球、篮球

课程；遇到体育节、美术展等大型活动，则会

借助闵行区体育场、宝龙美术馆等外部平

台。在去年10月举行的校运动会上，瑜伽、

篮球、击剑等体育项目以艺术表演形式在闵

行区体育场轮番登场。这让高二学生宋雨

珊至今难忘：“规模比以往更大了，现场气氛

特别振奋人心！更让我们自豪的是，每个人

都有机会站上舞台，尽情展示自我。”

如今，宝龙美术馆已成为莘庄中学师生

的“精神后花园”。5月11日，学校师生创作

的50余幅美术作品在此展出，为师生搭建起

更加宽广的艺术成长平台。平日里，学校也

多次组织学生走进市内多家美术馆，开展美

学漫游，参观传统书画与当代艺术，感受艺

术能量的对话与共振。

体验与成长并行
“打完篮球特别畅快，学习压力都烟消

云散了。”每天放学后，高二学生危笑会换上

球衣，走进室内篮球馆，和队友一起在球场

上挥汗如雨，享受运动的快乐。

“具有一项体育特长、掌握一门艺术技

能”被写入学校的综合素养培养目标。“普及

化+专业化”的双重路径，让每个学生都能找

到适合自己的成长节奏。当艺体活动与竞

技、升学松绑，体验与热爱成为核心，学校着

力培养的是学生对艺体活动的终身兴趣。

这份包容，让每个学生都能在艺体活动中收

获成长。

陈钰添刚加入校篮球队时，体形偏胖、

技能平平，但教练看中他百分百的出勤率和

对这项运动的满腔热情，夸他“在热爱程度

上排第一”。之后，教练不仅给予他一对一

指导，更为他争取上场比赛的机会，小心呵

护他的自信心。戴珺注意到，经过近3年的

磨砺，陈钰添的技术越来越好，自信心也越

来越强。而令陈钰添倍感骄傲的是，伴随自

我怀疑一同远去的还有体重——他减重近

25公斤。如今的他，已立志进入大学，去征

战中国大学生篮球联赛。

戴珺观察到，不少学生进入大学后，都

加入了体育社团，继续活跃在运动场上。在

这些生动的实例中，她看到了学生对学校体

育工作的最大认可：运动不仅融入了他们的

高中生活，更融入了他们的生命轨迹。

而对于那些不满足于体验、想在艺体活

动中获得专业成长的学生，学校则量身定制

培养方案，为他们搭建进阶平台。高一年级

开设的美术通识课，为零基础学生打开艺术

之门；近30年沉淀的美术培养体系，让学生

循序渐进地夯实素描、色彩、速写基础；丽

水、婺源等地的采风写生，联考针对性集训，

更助力学生圆梦理想高校。

倪红悦便是受益者之一。她以零基础加

入美术班，在学校的系统培养和自身努力下，

最终以专业第一名的成绩考入心仪院校。“我

们会针对学生的需求，设计不同的培养方案，

形成学生专属的训练菜单。”艺术教研组组长

熊伟认为，学校美术教育的亮点，既在于深厚

的专业积淀，更在于灵活的个性化培养。

学生小谷美术功底扎实，文化课却跟不

上进度。高二时，她因学习挫折产生厌学情

绪，一度考虑休学。熊伟发现她的美术天赋

后，鼓励她坚持绘画，同时协调班主任与家

长，为她争取到暂停文化课、专注调整的时

间。此后两个月，小谷安心地躲进绘画的世

界，在一张张画纸中重新建立起“我可以”的

信心。经过身心休整，她主动捡起落下的文

化课，如愿进入上海师范大学，让艺术点亮

成长之路。

展望未来，李卫军表

示，学校将为学生搭

建更广阔的艺体育

人平台，以更坚定

的决心、更务实

的行动，在“郊区

高中”内涵发展

的道路上走得更

稳、更远，为区域

教育高质量发展贡

献力量。
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