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□本报记者 郭诗语

从开化县城出发，在浙西的群山中驱车1小时，才能

抵达地处浙皖赣三省交界的齐溪镇。齐溪镇中心小学素

有“钱江源头第一校”之称，是一所典型的乡村小规模学

校，72名学生中有45名是留守儿童。

在过去的岁月里，青川、溪流赋予它诗意，却也带来了

阻隔。师资结构性短缺、课程资源匮乏、生源流失，是制约

学校发展的三座大山。然而，当记者走进今日的齐溪镇中

心小学，看到的却是另一番景象：学生在电子设备上与AI

智能体流利地进行英语对话，一个没有专职音乐教师的合

唱团唱出了动人的歌曲。这所乡村小学用8年时间，完成

了一场从托底到托举的数字教育“三级跳”，在教育的“神经

末梢”激活了一池春水。

一块平板电脑撬动学习破局
2018年，吴章德到学校担任校长。整理仓库时，他发

现了一批捐赠的平板电脑落满灰尘，从未启用。“能不能用

起来？”他决心用数字化破局学校的教育困境。

英语教育薄弱是乡村学校的一个显性痛点。英语教师

孙珍珍回忆，课堂上点名朗读时，学生往往支支吾吾读不出

声，“他们怕自己读得不好，被别的同学笑话”。这种“开口

难”现象，是乡村学生缺乏语言环境、缺乏自信心的体现。

而传统课堂的教学节奏决定了教师无法给予每个学生充分

的朗读和纠音机会。

吴章德想到了自己孩子正在使用的一款英语口语练

习软件，他多次联系软件开发公司，恳切地向对方说明学

校的情况，最终为学生争取到免费的使用权限。有了软件

的辅助，学生甩掉了心理包袱。在平板电脑前，没有了当

众出错的尴尬，他们在课间跟着软件朗读，一遍、两遍、三

遍，直到发音标准。哪里读

得好，哪里需要纠正，都能得

到即时反馈。这种人机对话

的安全感，让学生从“不敢

说”变成了“抢着说”。

效果立竿见影，那个学期

的期末测评中，学生的表现比

之前好了一大截。“有了足够

的输入后，英语语感就会提

升，成绩自然就有了进步。”孙

珍珍感慨道。从那以后，这所

开化最偏远小学的英语成绩，

跃进并保持在了全县前列。

曾经被认为是乡村学校短板

的英语学科，反而成了学校的

招牌。

而这次数字化的尝试，意

义远超学科本身。它证明了技术可以作为一种平权工具，

为乡村教育的质量划出一条坚实的底线。

一根网线联通城乡山海
2019年，浙江省全面推进“互联网+义务教育”民生

实事项目，这为学校打开了系统升级的大门。校园里部

署了5G基站，依托360度全景摄像设备和VR技术，学

校与城区的小学展开了常态化同步课堂，数字教育迈入

了2.0阶段。

一根网线翻山越岭，将学校与300公里外的绍兴市鲁

迅小学连在了一起。5G的高速率保障了课堂零延时——

屏幕那头的教师提问，这头的学生举手回答，流畅得像坐在

同一间教室里。在《观潮》课上，钱江源头与下游的学生，透

过一块大屏，共同领略了这条奔涌大江的壮阔；在鲁迅小学

的“百草园”校本课上，齐溪的学生和绍兴的学生对对子，

“白斩鸡”对出“红烧肉”，你来我往间，地域的距离被消弭于

无形。

学校还把课堂搬到了茶园里，采茶、制茶、茶道表演，学

生自信地展示着技艺。鲁迅小学的学生则坐在教室里，戴上

VR眼镜，身临其境地走进了这片茶山。课余，学生常常围在

一起讨论：“我们还能分享什么给远方的同学呢？”他们想到

了土法养蜂的蜂桶，想到了钱江源国家森林公园里的珍稀动

植物……

与此同时，另一根网线也在发挥作用。宿舍楼里安装

了可视化通信设备，学生可以通过电子屏和父母视频通话，

技术填补了陪伴的空白。

在数字化帮扶下，学校的整体教学质量得到了托底提升，

越来越多的本地学生回流，甚至有邻省家长慕名将孩子送来

就读。回流的不只是学生，更是乡村教育的信心与尊严。数

字教育拉近了乡村与城市的距离，填补了信息的鸿沟。

编者按：作为数字经济的先行省份，浙江的教育数字化改革同样蹄疾
步稳。从浙北水乡到浙西山城，从浙东海岛到浙南商港，本报记者奔赴位
于我省东南西北的4所学校，一线探“数”，呈现数字化浪潮如何浸润课堂，
赋能成长，重塑教育生态。

□本报记者 池沙洲

这是一所不可思议的学校。从学校领导，到专业负

责人，再到一线教师，无不对当下AI技术的发展有着丰

富的认知和深刻的见解。

“德国大街上跑得更多的还是燃油车。”温州市职业

中等专业学校校长朱瑚向记者讲述去年11月出国考察

的见闻，喟叹不已。在新一轮工业浪潮冲击下，在中国

电动汽车的竞争下，朱瑚看到，德国汽车流水线上“祖孙

三代”拧螺丝的岗位正在消失，新的就业机会尚未形成，

人才培养模式的迭代已经滞后。

朱瑚认为：“中国面临百年未有之大变局，又恰逢

AI时代的到来，职业教育已经不能再摸着原有的路径

过河。”

一所鼓励学生使用手机的学校
和绝大多数学校不同，温州市职业中等专业学校并

不禁止学生使用手机。相反，朱瑚认为手机是学生必备

的学习工具。“任何一个终端，不论是电脑，还是某种电

器，都没有手机来得方便和智能。关键是如何引导学生

正确使用手机。”

说着，朱瑚给记者看了一条视频：傍晚时分，学生们

聚集在学校露台上，海景、蓝调、晚霞、笑声、青春……学

生的随手一拍，在短视频平台收获了超过118万的点赞

量，并被转发到外网，评论区充满了对“可以看海的学

校”的无比羡慕。

既然年轻人是数字时代的土著，那就让他们继续学

习，并将数字能力发挥到极致。这种学习的呈现方式，

并不是听课、写作业、考试，而是在实战中磨炼，甚至不

需要什么高端的设备，仅仅是用一台不起眼的手机。

他又给记者看了几条学校的官方宣传视频，精巧的

创意、娴熟的剪辑、热情的文案，很难想象这些出自中职

生团队。AI时代为普通人的创意落地提供了可能。朱

瑚解释，学生一开始的想法可能不是很成熟，文字组织

也不完美，放在以前，根本达不到出片的水平；但在AI

的加持下，这些都不是问题，学生的各项能力会在实际

工作中获得提升。

2025年6月，“小创智答”平台正式上线。这是一个

完全由学校教师设计搭建、以千问大模型为基座的智能

体，用于回答学生和家长关于课程设置、专业前景、活动

安排等方面的问题，尤其是在招生季，能够将教师从繁

忙的人工答问中解放出来。

现在，“小创智答”除了履行“教务处教师”的咨询职

能，还能胜任专业课教师、职业规划导师等不同场景的

教师职能，随时随地通过手机为学生提供个性化的校内

服务。

一所鼓励学生创业的学校
学校的教育哲学是“创”“生”二字，“创”包含“创意、

创新、创业、创造”四大理念，“生”则包含“生存、生活、生

命、生态”四大理念。其中，“创业”一词在高中阶段极其

罕见，故而显得特别亮眼。

“现在高校的很多专业在教学生一些过时的知识，

如果按照既有的学习模式，一个学生在高中时期选择

了专业方向，等到读完大学，可能他学习的内容在社会

上已经没有了用武之地。”朱瑚坦言，因此学校非常尊

重学生的创业意愿，并提供充分的政策和空间支持。

校内设有创业孵化园，这是一幢漂亮的乳白色建筑，名

叫“一职 More”（该校在当地被称为“温一职”，

“More”则寓意学生未来发展的多种可能），目前已有

多个学生工作室入驻。

记者在应允工作室见到创始人兼CEO——高二学

生应允时，他正在指导学生团

队工作。很多学生一有时间就

到他这里“上班”，其中的几个

业务骨干已被应许毕业后正式

加入他的“公司”。

应允个头不高，精力充沛，

非常健谈。他说自己从小就有

创业梦，同时也热爱体育和摄

影。中考结束后，虽然成绩上了

普高线，但是他对普高的生活没

有兴趣。最终，他选择了温州市

职业中等专业学校，因为数字媒

体技术专业可以学习摄影，这对

他尚有一定的吸引力。

一进学校他就要求创业，没

想到学校对此表现出极大的宽

容，还专门从校外聘请专业人士

对他的团队进行指导。这两年，

学校官方的摄影和短视频制作，都由应允工作室包揽。因

其质量和口碑不断提升，从去年年初开始承接对外业务。

目前，除了保留本部的原有业务，应允还在东阳和

杭州开设了“分公司”，正式签约演员和歌手，分别经营

短剧和音乐制作。公司旗下的很多工作人员估计到现

在都不知道，他们的“大老板”是一个还没有走出校门的

中职生。

一所鼓励学生拥抱AI的学校
应允的一个重要合作伙伴是学校计算机网络专业

的学生陈炫熠，他一个人搭建起了整个工作室的管理架

构。当然，仅凭入学一年的所学是远远不够的，陈炫熠

用Claude Code辅助编程，相当于几乎零成本雇用了

一批程序员。

在应允工作室，学生们用大语言模型来写剧本和文

案，用多模态大模型Gemini生成剧本和分镜脚本，年

初爆火的Seedance2.0则被用来制作画面特效……无

论在真人短剧，还是在新兴的AI短剧赛道，“新脑子”永

远会让成年人感到望尘莫及。

“AI的作用是将不同的专业融合起来，形成通用

性，从而更便于学生绘制自己的职业生涯蓝图。”此时此

地，朱瑚对AI的认知正被学生创业现实印证。一些已

经毕业和创业成功的学生，经常以无偿授课、设备借用、

词元赠予、提供实习等方式反哺学校，在若干领域形成

学生“学习—实习—就业—创业”的良性循环，一代又一

代地延续着温州人血液里的创业基因。

明年，应允和陈炫熠都将成年。应允将正式成为

自己公司的法定代表人，陈炫熠则打算离职成立AI公

司，而应允欣然允诺，种子轮就给予好友40%的重仓

投资。

在温州市职业中等专业学校，记者看到了很多使用

AI的场景：在亲水广场，学生操纵和逗弄机器人、机器

狗；在数字非遗实验室，学生设计、建模、打印、打磨文化

产品；在数控车间，学生用教师“手搓”的加强版机床加

工标准化的工业零件；在学校“王牌专业”工业物联网的

实训室，“全国技术能手”李江帮记者戴上VR眼镜，体

验虚拟大棚如何按照光照、温度、湿度、氧气浓度等数据

自动作出决策……

但让李江心心念念的并不在此，而是教学生使用华

为的鸿蒙系统。“鸿蒙生态是一片尚待开发的处女地，如

果我的学生掌握了基本的编程技术，同时了解鸿蒙系统

的底层架构，就可以成立一人公司，利用AI工具开发各

种新的应用，成为鸿蒙版图中的‘超强单兵’。”
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一个智能体托举无限可能
短板被一块块补齐，学校开始思考更深层的

问题：乡村教育，难道只能停留在托底吗？那些学

有余力的学生，那些有艺术天赋的学生，他们能不

能被托举得更高？

2025年，浙江省人工智能赋能小规模学校公

益项目启动试点，为省内百人以下小规模学校配

备智能终端。学校四至六年级学生用上了智能设

备辅助学习，数字教育迎来了3.0阶段。

智能终端首先实现了个性化学习。学生在

课前课后都可以通过智能设备进行预习和巩固，

激发学习潜能。“课上没有听懂的知识点，我可以

通过看微课来理解透彻。”六年级学生余诺说。

学校还基于人工智能分层数据，打破年级界限，

开展混龄教学。“五年级的学生如果数学基础扎

实，可以进入六年级的数学拓展班学习。”吴章德

解释道，“我们一个班只有10来个学生，教师能

关注到每一个学生的情况，恰好为个性化学习提

供了小班化的条件。”学校开发的AI智能体“钱

小娃”，成为学生随时在线的学习伙伴。

更令人惊喜的是，数字教育正在点亮乡村学

生的艺术梦想。学校没有专职音乐教师，却有一

个登上市迎新音乐会舞台的“钱江源小浪花”合唱

团。“我的小马一天一天长大，穿过凛冬和最沸腾

的夏……”多功能教室里，歌声如清泉流淌。大屏

幕那端，开化县崇化高级中学音乐教师曹娟的指

尖在钢琴键上轻快地跳跃；大屏幕这头，合唱团的

学生们仰着小脸，眼睛亮晶晶的，和声一层层铺

开。曹娟每周来学校上一次音乐课，还会给合唱

团进行线上加练；课后则由“钱小娃”接棒，陪着学

生们练声、纠正发音和分声部排练。

教学楼墙上，写着学校的办学理念：“让农村

的孩子共同享受优质教育。”“以前很多地方提

‘让农村的孩子也能享受优质教育’，‘也能’带着

一种被动感，好像优质教育本不属于这里。”吴章

德说，“我们要的是‘共同’。”在数字技术的托举

下，齐溪的学生走到了聚光灯下，走到了和城市

学生同样的起跑线上。

开化县齐溪镇中心小学学生正使用智能设开化县齐溪镇中心小学学生正使用智能设
备自学备自学。。 （（学校供图学校供图））

温州市职业中等专业学校学生正在给工业温州市职业中等专业学校学生正在给工业
机器人调教编程机器人调教编程。。 （（学校供图学校供图））


