
□长兴县龙山中学党委书记 江卫华

目前，焦虑被批量“生产”，教育经受着很大考

验。要让学生不怕风雨，获得勇气、真诚与毅力，最

好的载体是体育。

2021年，我校提出“幸福=积极体验+道德完善+

自我实现”的目标，对应到体育，我们理解为“体育=

体格+性格+人格”。5年的实践表明，学生运动习惯

养成最好的载体是“上场比赛”。我们是从建设体育

学科组开始的，以下用3个故事说说我们的变化。

一次“被动卷入”的研训活动
2023年2月，在县教育系统校长会议上，省体

育教研员余立峰的一句话让我豁然开朗：“体

育课不是中考课，大课间不是脱离教学

的练习，运动会不是少部分人的盛

会。”我积极争取，最终省初中体育

与健康新课程“‘学—练—评’一

致性学校体育新样态”研训活动

在我校举办。

在筹备的4个月里，余老

师5次来校指导，大课间方案

修改了13稿，全员运动会方

案修改了8稿，展示课磨课不

下10次。一次“被动卷入”的

研训活动，让体育教师慢慢突

破了舒适区。

研训活动成功举办后，我们

在复盘时认识到两点：一是4个月的准备让体育组

教师的观念发生了变化，大家开始真正设计全员运

动会，告别了少数人竞技、多数人观摩的传统模式；

二是对“教学赛”一致性有了系统化认识，意识到以

前三者是脱节的。这促使我思考：如果第一学期的

重点放在枯燥的篮球训练，学生会爱上篮球吗？第

二学期的重点又该放在哪里？如何从篮球项目走

向终身习惯？一连串的问题让我困惑。

“龙BA”的意想不到
2024年3月12日对学校来说是一个具有里程

碑意义的日子。正当我们为第二学期篮球项目的课

程设计苦苦思索时，蔡崇信公益基金会专家来校调

研。听取汇报并考察校园后，专家组给出了许多建

设性意见，如学校要有浓郁的体育氛围、体教融合应

无时无刻不在发生、让每个人都上场比赛等。

“让每一个人上场比赛”的理念，为我们的困

惑撕开了一个口子。我们马不停蹄投入探索，从

确定赛事名称、赛制、赛程和规则，到相关培训、啦啦

队组建、评选与展示等。在团队的努力下，首届“龙

BA”火热开展：45个班级的45支队伍，1032名队

员，112场比赛，历时32天，取得了较好的效果。如

果说训练是单一维度的，那么比赛

就是学生热爱篮球、形成习惯

最好的“场”。比赛建立了

一个生态系统，其中有

故事、青春、争议、胜

负、绝杀、造星、封

神……但也带给

我们3点思考：

一是学生参与

面只有 40%，

如何才能再

提高；二是只

有一级赛制，

如何让学生向

更高水平进阶；

三是体育教师很

辛苦，如何让学生参与自主管理与裁判工作。

2024年下半年，县教育局组织我们到成都、重庆

考察“以体树人”做得较好的学校。重庆“以体立人、

以体兴校、以体树人”的做法让我们深受启发。我们

下定决心，组织全校体育教师专程赴重庆学习，这促

成了体育教师的第二次变化。

学习归来后，团队深入讨论第二届“龙BA”的赛

制改进。第二届“龙BA”历时90多天，共836场比赛，

2208名学生参加，这让校园发生了很大改变。学生人

手一球，以球会友。

“从竞技的亚军到育人的冠军”
2025年，根据县教育局的部署，全县初中开展

“班BA”。824班代表学校出战，并以小组第一出

线，一路高歌猛进，杀入决赛。决赛中，我们一度

领先，学生们心气很高，但到最后第四节频频受

挫，最终以5分之差惜败，获得亚军。赛后，学生们

抱头痛哭，久久不愿离开球场。我在他们眼中看

到了少年的不甘与不服，他们无法接受“亚军”这

个结果。事后，我与班主任张斯烨及多名主力队

员沟通，了解到学生们不理解也不接受“规则下有

尊严的输”。

为了帮助学生走出失败的阴影，重新获得直

面挫折的勇气，学校精心策划了一场别开生面的

沙龙——“从竞技的亚军到育人的冠军”。班主任从

沉浸式带队两个月的不易谈起，最后谈到体育带给

学生无与伦比的“失败场”体验。他说：“824班的同

学，我不怕你们受伤，就怕你们从未受过伤。”这番话

让学生们认识到，失败与受伤也是成长的一部分。

家长代表也多次提到自己在支持与不支持孩子之间

纠结，言语中流露出的深爱让学生们感动。学生们

也敞开心扉，吐露心声。他们意识到：“一路的赢，未

必是好事。人生中，顺境不是常态。”两个小时的沙

龙，师生金句不断，发人深省。最终，大家达成共识：

竞技可以失败，育人永远要做冠军。

学校的体育故事还在继续，每天都有新的发

生。故事里有我们最好的青春、最好的同伴、最好的

坚毅。
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●编者按：校长圆桌会以“健康第一”为主题，推出一系列专题报道，希望通过有深度、有温度的对话，发掘一线校长们的真实思考与实践探

索，为更多学校落实“健康第一”理念提供媒体支持。继第一期《“健康第一”：让学生爱上运动之后》，第二期探讨——

“健康第一”：让运动成为习惯

习惯，自赛场而生

点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评点评：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：

从“赛事引擎”到“全息生态”：
搭建全员包容的运动习惯“脚手架”

钦国强（长兴县教育局党委书记、局长）：早在“健

康第一”还是一道“选做题”时，长兴就已主动破题、先

行先试。2021年，全县启动“1+3”学生素养提升行

动，把体育放在首位；2023年，召开全县学校体育发

展大会，制定三年行动计划；2024年，全面推动“天

体周赛”（每天一节体育课，每周一场校级赛事）计

划。可以说，我们交出了一份主动作为的长兴答卷。

如今，“健康第一”成为“必答题”，我们不再碎片

化探索，而是系统发力。一是“换脑子”：将学校体育

上升为“一把手”工程，逐年调低纸笔测试权重，配齐

配强体育教师，开展全员培训，让每位教师成为支持

者。二是“改场子”：采用“大改小”“少改多”策略提

升场地利用率，盘活教学楼前后、廊道、车库等空间，

让校园每个地方都成为运动场。三是“想法子”：建

立“三横四纵”赛事体系，推出班级对抗赛、个人挑战

赛等微型比赛，培训学生裁判，浓厚校园体育文化，

让每个学生都成为上场者。宁可暂时牺牲一点“卷

面分”，也要换来学生一生的“健康分”。

我们还将“健康第一”转化为社会共识，核心是

“找搭子”，让社会力量成为配合者。依托长兴作为

全国校家社协同育人实验区，开设亲子体能训练营，

设立家庭运动日、亲子赛事；与社会公益团体合作，

打造“政府+民间”公益范式；联动文体部门打造“15

分钟社区运动圈”，聘任社会体育指导员进校园。

潘志平（杭州市临平第一中学教育集团总顾

问）：学生有真心喜欢的项目和方式，评价能看见每

一个学生，学生就容易形成终身受益的运动习惯。

如何“问计于生”？先说一个校园迷你马拉松的

故事。我任校长30多年来，学校一直设有“学生校

长”岗位。有位“学生校长”叫雷硕，他和伙伴在学校

行政会上提出了校园迷你马拉松的设想。经讨论，

最后确定环校园跑6圈，全程8.36公里。雷硕带领

团队反复打磨路线与规则，开展全校宣传，还拉来企

业赞助，设置了奖金和奖牌。至今已举办两届，分别

有300多人、700多人参加。这项完全从学生中诞

生的赛事，激发了越来越多师生和家长的参与热

情。学生们不仅锻炼了身体，也促进了心理健康，还

提升了社会适应能力。

由此，我们打开了“问计于生”的思路，渐进式推

进基于学生喜欢的运动实践：发放《学生运动兴趣问

卷调查》，涵盖“吸引你参与运动的主要原因”“你喜

欢和谁一起运动”等15个问题，摸清学生的喜好、顾

虑与期待。

我们建立了“问计于生”制度，优化了运动方

式。通过问卷、座谈、随访等方式动态调整机制，形

成“基础保底+个性趣味”的运动模式。在体育课、大

课间、课后服务中，提供基础必选加菜单式兴趣自

选，让学生在达标的前提下选择热爱的项目，多一些

好玩的内容，少一些枯燥和重复。鼓励学生设计趣

味挑战赛，让运动充满青春味和同伴味。

我们还完善了成长型评价机制，让学生参与评价

标准的制定，将参与度、坚持度、成长度、快乐感等纳入

评价。建立“个人成长档案”，提倡多和自己比，少和别

人比。弱化排名，强化体验，让体质较弱、不爱运动的

学生也能获得成就感。采纳学生建议，运用“打怪升

级”的玩法，以徽章、打卡、闯关、星级、运动嘉年华等正

向激励替代批评与惩罚，强化运动带来的快乐。

沈 斌（宁波鄞州新蓝青学校党支部书记、校

长）：结合办学实践，我对“健康第一”有4点思考：一

是将其刻入办学初心，二是“身体第一”是健康底线，

三是体育的核心在“育”，四是健康不止于身体。

我校提出“让孩子走到正中央”，崇尚“以书养

心、以体育人”，以阅读和运动为特色，打破“分数第

一”的思维。具体实践中，我校成立50多个运动社

团，每周开设5节体育选课走班课，保障每天40分钟

大课间、30分钟午休及课后全员参与。举办“人人

运动会”“人人体育周”，开展体质健康达标赛及排

球、篮球、足球、健美操等五大联赛，让每个学生都能

参赛。在家校联动方面，组织彩虹跑、亲子徒步。同

时，建设AI体育设施，培养专业师资，为体育教学提

供坚实保障。“健康是1，其他是后面的0”，这个“1”

必须是身体、心理、社会适应的多位一体。唯有如

此，才能真正落实“健康第一”。

向 婕（嘉兴市实验小学校长）：学校要做的就是

搭建一套系统、可及、能生长的“脚手架”，帮学生从

“要我动”走向“我要动”，最终将运动内化为终身习

惯与能力。具体而言：筑牢

刚性保障的基础“脚手

架”，让运动习惯有可落地

的土壤；搭建“学练赛”融

合的进阶“脚手架”，提供

可递进的成长阶梯；打造品

牌引领的特色“脚手架”，激发

可持续的内生动力；构建

家校社协同的全域“脚

手架”，形成可延续

的成长生态。

我校构建

了 全 链 条 的

“学练赛”一

致体系，确保

每个学生掌握

不少于两项体

育技能。在足

球、篮球、游泳等传

统项目的基础上，拓

展匹克球、定向运动等新兴

项目，形成“一校一品、强校多品”的课程体系，让每

个学生都能找到喜欢且能长期坚持的运动，解决“不

会练、不愿练”的问题。学校每月举办一次体育竞赛，

设置全员参与赛道，让每个学生都有上场展示的机

会，真正实现以赛提质、以赛促学。 （下转第7版）

主持人：言宏

主持人：随着运动强度和频次的增加，运动伤害的风险

也会随之上升，对此，学校该如何应对？

张 艳：不能因噎废食。学校应建立预防、处置、后续保

障一体的安全机制。我校一名学生在足球活动中骨折，家长

心疼，学校也面临压力。但体育教师、班主任和分管副校长

与家长密切沟通，最终获得家长的理解。只要沟通到位，家

长通常能接受正常活动中发生的意外。

沈 斌：运动伤害难以完全避免。学校必须做到3点：一

是建立应急机制，人人清楚流程；二是落实首遇负责制，谁先

发现谁先处置；三是事后真诚面对家长，及时慰问沟通。

江卫华：做好预设，可以避免意外。我们明确了5条原

则。第一，不热身，不比赛。第二，无领队，不比赛。没有班

主任或副班主任带队，不能比赛。第三，无保险，不比赛。学

校比赛持续几个月，保险就购买几个月。第四，不培训，不比

赛。无论是学生裁判还是运动员，都要接受培训。第五，不

告知，不比赛。家长和任课教师都要提前知情，学校要有一

份正式的告家长书。

主持人：当前，不少校长已经具备较强的主动意识，但部

分教师未必愿意配合。面对这种情况，应当如何推进？

柴建国：这个问题我深有感触。一些教师在大课间并不

到场，部分班级也未参与，缺乏管理。在推动全员参与时，确

实遇到过一些教师比较抵触，这就需要校长做好说服工作，

让教师积极参与。

潘志平：到了初中阶段，这的确是一个十分现实且颇具

难度的问题。因为中考压力客观存在，在这种背景下，首先

要让教师真正理解为什么必须推进，吸引教师和学生一同参

与运动。其次，要明确告诉教师应当在什么时间做、以什么

方式做，而且要形成共同参与的工作格局。

向 婕：理念的推动往往是自上而下的，但真正要使工作

落地见效，还必须依靠自下而上的行动。“班超”“校超”的启

动，就是一种非常有效的推进方式。当教师看到学生是最终

的受益者，行动就会形成合力。

主持人：有些学生未必是不愿意运动，而是学校现有的

组织方式和制度安排，无法真正释放他们参与运动的积极

性。那么，学生应当如何更顺畅地传递诉求，学校又应如何

把这些诉求转化为制度？

吴国强：我认为，构建进阶式赛事体系是激发学生主动

参与运动的一种非常有效的路径。我们目前推行的是全员

赛事机制，即先开展班内小组赛，再进行年级积分赛，最后进

行校级精英赛。学生为班级荣誉主动训练，形成赛事驱动日

常运动的良性机制。

张 艳：学生说“跑得太多”，问题未必在于“多”，更可能

在于“太死板”。整齐划一的运动学生不喜欢，应给予他们更

多选择权。我们学校设有“年级学生校长”，曾有“年级学生

校长”建议造羽毛球馆，因暂不具备室内条件，我们就在室外

增加了6处移动羽毛球网。

□浙江大学教育学院体育系副主任 于 洁

长兴近年来坚持“天体周赛、以体树人”，其成效

有目共睹。赛事如同投入平静湖面的石子，迅速激活

了整个区域的体育氛围。

然而，随着教育改革进入“深水区”，面对高质量

发展与教育公平兼顾的新要求，教育者必须在“全员

参与”的宏大叙事下，关注每一个具体的个体。如果

说一流的场馆与丰富的赛事是一桌提升体质的“满

汉全席”，那么教育的本质更在于确保那些身心发展

节奏不同、运动基础相对薄弱，甚至对体育存在畏惧心

理的“肠胃娇弱”的学生，也能在“家常便饭”中吸收到运

动的养分。

解开校园体育的“系统性死结”，不能仅靠增加课时或升

级硬件，而是亟待我们在空间、评价、认知与家校共育4个维

度上实现重构，搭建真正有生命力的“脚手架”。

在空间上，从“盆景式管理”走向“微生态循环”。当前的

校园体育环境常呈现出“盆景式”特征：在特定的时间、场地，

按特定规则运动。这种高度结构化的环境，在保障管理便利

和安全的同时，却在无意中剥夺了学生自主探索身体机能的

空间。真正的运动习惯遵循的是“森林逻辑”，需要自发性与

生命力。搭建第一层“脚手架”，便是要打破时空壁垒，建立

“微生态循环”。我们要允许校园里有“微风”，让每一根小草

都有随风晃动的空间，让运动在碎片化时间中自然发生。
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②图为宁波鄞州新蓝青学校学生参加“班超”足球联赛。

①图为杭州市临平第一中学举办校园迷你马拉松。

③图为嘉兴市实验小学学生参加2024年全国青少年定向锦标赛。

①①

②②

③③

图为长兴县龙山中学图为长兴县龙山中学““龙龙BABA””现场现场。。


