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□本报记者 蒋亦丰

王燕丽执教《杞人忧天》《杞人

忧》联读时抛出：“你们能否与杞人

共情，他该忧还是不该忧呢？”学生

的辩论激起千层浪，各类观点彼此

碰撞。最终经过反复讨论，大家探

究出“忧”的丰厚内涵：杞人消除了

疑虑，释然的是无须为没有必要担

忧的事而担忧，但其身上的忧患意

识却代代相传……

这是舟山市普陀区武岭中学一

堂普通的语文课，教师没有过多“介

入”，而是充分唤醒学生的思维张

力。自从“课堂提质”纳入该区教育

发展“十四五”规划核心目标以来，这

样的好课在城乡学校反复上演。“上

好每一堂课”正成为普陀区每一名中

小学教师的日常与自觉。

什么样的课是“好课”
当“上好每一堂课”在2024年被

正式写入普陀区教育局的文件时，不

少教师心存疑惑：好课的标准是什

么？是否按照优质课评比的样本去

临摹就对了？

“好课不是教研组打磨出来的

‘盆景’。”普陀区教育局党委书记、局

长王岳军亮明观点。在他看来，真正

的好课“不是教师上得好不好，而是

学生学得好不好”。

在全区多次讨论研磨后，“学生

学得好不好”最终定义在以落实新课

标要求为前提，重点关注课堂参与

度、思维活跃度、目标达成度。各中

小学在此框架下，开展校本化的实践

探索。

沈家门第一小学对课堂参与度

进行了分类定标。基础薄弱学生重

在心理安全与基础投入。“不是回答

得多么正确，而是能否摆脱对问题的

退缩和恐惧，尝试融入课堂。”校长周

军海说。

中等基础的学生重在稳定互动，

从被动的接受者变成主动的跟随者

与思考者，愿意参加讨论并表达自身

的看法。基础优秀的学生考量的是

思维挑战和价值创造，会质疑和思

辨。周军海介绍，在这一参照系下，

不同层次的学生都能找到参与的入

口，课堂真正“活”了起来。

思维活跃度如何体现？普陀小

学校长张伊打了一个形象的比喻“眼

睛发亮、小嘴在说”。她认为，小学生

在课堂上能够盯着教师和同学，愿意

表达，哪怕是自圆其说也可以。目标

达成度，则由各校参照新课标要求，

结合课堂参与度、思维活跃度指数，

制定一个分析模型，作为教师教学反

思与改进的重要依据。

如何上出一堂“好课”
有了好课的标准，普陀区教育局

教研室立即开展了“下水示范”行动，

要求每个教研员一学期不少于5节

课。具体举措是学校“订单式”提课

改需求，教师“处方式”反馈教学困惑，

教研员“自研式”结合课题选课。仅

2025年，全区教研员就“下水”171节

课。“学校要我们不照搬课堂细节，而

是充分理解课堂所反映的3个‘度’，

以及所蕴含的教学逻辑和规律。”一

位初中教师说。

同时，教研员们还深度参与学校

的集体教研与循证改进，确保好课不

变形走样。

“过了这一阶段后，我们将改革

重点落在学校自主探索，鼓励课堂创

新。”普陀区教育局副局长王斌说。

在普陀第二中学微格教室，录课

结束后，教师李叶艳随即在手机上收

到AI生成的《课堂教学案例分析报

告》，7项核心指标以精准图谱呈现。

据介绍，这是学校结合自身需求

定制的AI评课系统，融入了“问题链

教学法”等专属评价维度。“数据是冰

冷的，教学是温情的。”李叶艳说，教

研组同伴们将围绕数据，从“课堂教

学环节”“教师课堂语言”等逐项给出

建议，最终回归到学生本身。

沈家门第四小学开创了“小先生

讲学”制。课堂上，学生不再被动等

待点名，而是采用“同桌互讲—角色

分工—挂牌申讲”的三级机制。校长

周玲萍观察到，当每个学生都成为

“小先生”，不仅表达能力得到锻炼，

更在倾听、质疑与思辨中构建起深度

的学习体验，真正实现了从“教为中

心”到“学为中心”的蜕变。

“好课”的“变”与“思”
记者从普陀区教育局教研室拿

到了几份数据：全区课堂问题识别

准确率提升70%，城乡教研差距持

续缩小。中小学研究课堂蔚然成

风，如沈家门第四小学教师参加区

级以上的论文比赛，一年内获奖数

增长了8倍。

更难能可贵的是，教师课堂效率

上去了，拖堂现象被有效遏制。学生

每天运动2小时的标准落到了实处。

在浙江省的中小学生体质健康测试

和睡眠达标率统计上，普陀区的分数

均超过省平均分。

但同时，王岳军也在思考：“上好

每一堂课”不能是一纸文件后的一阵

风运动，作为“长久之计”，对应的评

价指挥棒必须跟进。

去年，普陀区启动了首届中小学

“新优质课堂”评比活动。评比不设

置任何门槛，所有学科所有教师均可

参加，不以一节课论英雄，改为考察

教师整个学期的课堂教学，到了期末

各校有10%的推荐比例。

评比细则由各校依据校情和师

情自主制定，特别是将学生和家长的

满意度作为重要指标。最终，普陀区

评出“新优质课堂”193个，荣誉等同

于区级优质课一等奖。

王岳军表示，下一步，普陀区将

把“日常课堂分析系统”纳入“新优质

课堂”评比，持续以常态课为基石，推

动区域教育高质量均衡发展。

舟山普陀区开展中小学“上好每一堂课”教改行动——

好课如潮 浪花朵朵

为迎接元旦，绍兴市柯桥区柯桥双梅幼儿园组
织开展以“辞旧迎新焕新颜”为主题的活动。幼儿
化身“小小劳动者”，擦拭桌椅、窗户，打扫鸡窝，粘
贴“福”字点缀门窗，体验劳动的快乐。

（本报通讯员 盛佳文 许婷萍 摄）

辞旧迎新焕新颜

□本报记者 邵焕荣

12月26日下午，台州市国风艺术

中心的排练教室里传来阵阵铿锵有力

的歌声——台州市教师合唱团的65名

团员正在专注排练合唱曲目《忆秦娥·

娄山关》，仅开头“西风烈”3个字，他们

就练习了近两个小时。

“每个音符都必须打磨到最好。”台

州市教育局音乐教研员、合唱团指挥刘

燕玲对音准有着近乎苛刻的要求，一个

音符不过关就要反复练上一百次，直到

所有人的气息、情感完全同步。

这般精益求精，早已成为这支合唱

团的排练日常。台州市教师合唱团成立

于2009年，自组建之初，便确立了“培

养一批集合唱、指挥与教学能力于一身

的骨干教师队伍，积极营造健康、高雅

的校园艺术文化氛围”的目标。16年来，

该合唱团的足迹遍布国内外舞台，累计

斩获各类合唱赛事金奖30余个。2025

年，在第二十届群星奖评选中，他们又

凭借《忆秦娥·娄山关》《杜鹃鸟》两首曲

目，成功摘得了群众合唱类群星奖。

“想要唱得好，就要练得多。”当被

问及成功的秘诀时，刘燕玲说出了这样

一句朴实的话。在她看来，合唱艺术没

有捷径，只能通过长期、系统的排练与

实践，才能不断精进。为此，该合唱团

始终将系统化训练视为成长的基石，坚

持每周五开展不少于3小时的常规排

练，多年来雷打不动。这份坚持的背

后，是来自全市9个县（市、区）、60多所

中小学校的团员们的默默付出。

由于排练点位于市区，距离成了团

员们必须跨越的第一道关。团员赵本

红是玉环市清港初级中学的音乐教

师。每次排练，他都要从玉环驱车赶到

市区，训练结束后再返回，往返车程超

过6个小时。尽管如此，16年来他仅请

过一次假。“既然选择了合唱，就得对作

品、对团队负责。”赵本红说。

这份责任感在关键时期体现得更

为突出。每逢重要比赛或演出前，合唱

团便会进入集训模式。今年暑假，为备

战第二十届群星奖，团员们每天至少要

排练13个小时，累了就在教室内席地

休息。“虽然辛苦，但大家的心很齐，没

人抱怨。”赵本红感慨道，“台上一分钟，

台下十年功，正是这份共同的坚持和热

爱，让我们能一次次突破自己。”

台州市教师合唱团的另一个名字

是台州市教师指挥团，团员们不仅自己

要唱得好，还要将舞台经验转化为教学

能力。对此，玉环市中等职业技术学校

音乐教师李若铤深有体会。2015年以

前，该校学生合唱团表现平平。“问题的

根源在于我们教师对合唱的理解与实

践不够，自己唱不好，自然也就教不好、

带不动。”李若铤坦言。

这在他加入台州市教师合唱团后

逐渐迎来转机。“通过参与合唱团的系

统训练与接受名家指导，我不仅提升了

个人演唱水平，还逐步掌握了科学的排

练方法与团队管理经验。”于是，李若铤

将这些在教师合唱团中学到的模式与

方法，有针对性地“移植”到了校内学生

合唱团的日常管理中。经过3年的实

践，学生合唱团的整体面貌焕然一新，

2018年一举荣获浙江省中小学生艺术

节声乐项目一等奖，实现了获奖层次从

县到省的突破。这并非个例，据统计，

在2025年浙江省中小学生艺术节声乐

项目中，台州市共荣获19个一等奖，其

中就有15个出自台州市教师合唱团成

员所指导的队伍。

“聚是一团火，散是满天星”，这句

话形容台州市教师合唱团再贴切不

过。刘燕玲表示，未来，该合唱团将在

深耕舞台艺术的同时，通过系统训练、

示范展演、赛事锤炼等方式，持续为台

州各县（市、区）孵化并输送优秀的指挥

与教学骨干，带动全市中小学合唱艺术

水平整体提升。

台州市教师合唱团：唱得好，更教得好

首届浙江省工程师大会
在杭举办

本报讯（记者 汪 恒 通讯员 陈诗诗）12月
27日，首届浙江省工程师大会暨浙江省卓越工程师

产教融合培养推进会在杭州举办。省人大常委会

副主任、省科协主席姒健敏，教育部学位管理与研究

生教育司副司长、国务院学位委员会办公室副主任

郝彤亮，省教育厅党组成员、副厅长陈峰，省教育厅

二级巡视员吕华等参加会议。

会议聚焦工程教育模式变革、工程科技成果转

化、青年工程人才培养三大主题，通过产学深度交

流、工程人才培养经验互鉴，打造具有浙江辨识度的

卓越工程师队伍建设路径。

陈峰在开幕式致辞中指出，培养卓越工程师既

是办学模式的改革，也是育人方式的改革。关键是

要以“真问题”为引领，以“真场景”为条件，以“真本

领”为目标，切实提升工程教育的质量和工程人才培

养水平。希望全省高校“跳出教育看教育”“跳出学

校办学校”，更加积极主动地与生产劳动相结合、与

行业企业寻合作，不断丰富扩大学生的实践空间、成

长空间和创新创业空间，探索校企合作、产教融合的

工程教育新模式。

会上，浙江大学等12所省内高校与12家企业作

为首批发起单位，共同成立浙江省卓越工程师培养

联合体，着力构建“一校一企一产业”的协同攻关新

模式。现场还颁布了2025年浙江省工程科技创新

十大案例与十大提名案例，并发布卓越工程师培养

《之江宣言》。

2025年浙江省
“最美科技工作者”揭晓

本报讯（通讯员 何冬健）12月24日，省科技

厅、省委宣传部在杭州举办2025年浙江省“最美科

技工作者”宣传选树活动发布仪式。现场发布了10

名“最美科技工作者”，多名教师入选，包括浙江大学

温州研究院院长叶志镇、浙江理工大学能源与动力

工程系系主任朱祖超、浙大城市学院先进材料增材

制造创新研究中心主任汤慧萍等。

“科研的尽头是产品，产品的尽头是产业，产业

的尽头是国力。”叶志镇道出了他作为浙江省“最美

科技工作者”代表的心声。活动现场，他带来了研究

院的明星项目钙钛矿量子点光学板。40载与“光

电”同行，叶志镇突破全固态钙钛矿量子点稳定性瓶

颈，用发表800余篇论文、培养70余名博士生的成

果，诠释着“一辈子做好一件事”的科研追求。

“从国家战略和现实需求出发，攻克关键瓶颈

问题，为国家乃至人类作出贡献，这样的科研才有

时代价值。”汤慧萍动情地说。作为材料学专家，她

深耕多孔金属研究，致力于攻克“卡脖子”技术。如

今，她又拥抱学科交叉融合，带领浙大城市学院和

之江实验室联合团队研发的“多孔合金材料模型”

已开放使用，实现了“AI+多孔材料”的融合。

据悉，“最美科技工作者”宣传选树活动旨在激

励广大科技工作者不忘科技报国初心，想国家之所

想、急国家之所急、研国家之所需。

台职院
为出海企业培养人才

本报讯（通讯员 龚玉梅 张 健）近日，台州职

业技术学院与壹路集团（柬埔寨）有限公司成功举办

共建柬埔寨新能源汽车海外人才培养基地签约仪

式。这是台职院深入贯彻国家“职教出海”与共建

“一带一路”倡议、主动对接新能源汽车产业国际化

人才需求的重要举措。

未来，双方将持续聚焦柬埔寨乃至东南亚地

区汽车产业发展需求，携手打造集学历教育、技能

培训、师资培养和技术服务于一体的产教融合平

台。同时，通过互派师资、联合开发课程、共同开

展技术技能人才培养等多元合作方式，探索构建

适配海外市场需求的“校企协同出海”人才培养新

模式，为柬埔寨新能源汽车产业发展提供坚实可靠

的人才支撑。

据悉，此前，为切实助力出海企业“走出去”，台

职院已基于该企业在柬埔寨业务发展的实际需求，

量身定制专题培训，累计培训学员170余人。
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