
总编辑：薛平 编辑出版：浙江教育报编辑部 社址：杭州市文三路求智巷3号 邮政编码：310012 订阅处：全国各地邮局（所） 零售价：每期2.00元 广告许可证：杭工商广字330100400123号 广告联系电话：87778705 印刷：杭报集团盛元印务有限公司 地址：杭州市体育场路218号

浙教人物
责任编辑：郭诗语 版面设计：苇 渡

电话：0571-87778099

E-mail：zhepaijiaoshi@163.com4 2025年12月12日 星期五

□本报记者 郭诗语

充满自然野趣的杭州市钱塘区文瀚幼儿

园里，孩子们正在比谁先爬上山坡；几公里

外，在由旧厂房改造的幸福里幼儿园，孩子们

化身“小小工程师”，正动手搭建积木。一所

被高校环抱，一所嵌入产业工人社区，却由同

一双手托起。周伟玲，这位有着23年幼教经

历的园长，同时管理着这两所气质迥异的幼

儿园。“看见儿童”，是她不变的信念。

用“一米”的视角看见儿童
2016年，当周伟玲踏入刚建成的文瀚幼

儿园担任园长时，她没有急着去做什么。第

一年，她把自己定义为“观察者”：观察孩子需

要什么、家长期待什么。以高校教师为主的

家长群体会直接向周伟玲阐述对教育的理解

与要求，这使她必须更加理性地去思考幼儿

教育理念。

周伟玲希望幼儿园是好玩的，是回归到

儿童本身的，于是，她把“自然育人”作为办园

定位。如何让理念落地？周伟玲决心“留

白”，将选择的权利交还给孩子。孩子们觉得

塑胶地不好玩，她直接问：“你们想把它改造

成什么？”大班的孩子经过热烈讨论，决定造

一座“小山”，取名“瀚宝山”。当4个高低错

落的山坡落成，一个有趣的现象出现了：年龄

越小的孩子，越喜欢挑战陡坡。这个发现让

周伟玲更加坚信：儿童有天生的挑战欲，成人

需要做的，是给予安全环境下的放手。

山坡上种了树，一天，孩子们看见小松

鼠在树梢跳来跳去。“我也想像小松鼠一样

爬树。”为了满足这个天真的愿望，周伟玲从

隔壁小学借来专业的体育教师，开设了一门

独特的“爬树课”。让周伟玲惊喜的是，有个

孩子成功爬上树后，对着天空念起了《登鹳

雀楼》。

这是一所“会呼吸”的幼儿园，玉兰、荷

花、竹子、芭蕉……几十种植物在这里自在生

长，它们不仅仅是风景，更是每个班级的“姓

名”。入园时，教师会和孩子及家长共同选出

一种植物来代表自己的班级，用几年时间深

入探究它的生长。蜜柚苑的孩子研发出摘柚

子“神器”，芭蕉苑的孩子用芭蕉叶搭帐篷，锦

竹苑的孩子烧起了香喷喷的竹筒饭。“这是

‘一物一世界’课程，也是一种情感寄托。”周

伟玲说，“以后每当孩子看到这种植物，就能

想起在幼儿园自由探索的美好时光。”

对儿童天性的尊重，并未让周伟玲走向

放任。相反，她一直在思考如何引导孩子完

成从“我”到“我们”的过渡。“我希望幼儿园能

够培养出孩子适应公共生活的能力。”这一思

考，在她接触到“一米高度看世界”这一儿童

友好理念时，豁然开朗。

周伟玲发起了一米“视”界系列行动：一

米声音，聆听儿童的需求，赋予儿童话语权；

一米议事，鼓励儿童参与决策讨论，实现“儿

童当家做主”；一米行动，发布儿童权利宣言，

家园社联动培养儿童在公共生活中的主体意

识。从忽视地上垃圾因为“不是我扔的”，到

学会为了集体环境主动捡起；从只关注自我，

到能和同伴有商有量，孩子们的社会性成长

迈出了微小却坚实的步伐。

“教育应该提供一种‘适合’。”周伟玲总

结道，“这种‘适合’，是在尊重自然天性的基

础上，帮助每个独一无二的孩子，找到融入公

共生活的和谐方式，从而拥有追求未来美好

生活的能力与心性。”

托起流动儿童的幸福童年
2022年春天，周伟玲接下了一个新的挑

战——担任产业园区嵌入式幼儿园的园长。

钱塘区白杨街道邻里社区是杭州首个由外来

务工人员组成的新型社区，聚居着来自附近

数百家企业的工人。他们的孩子如果不能在

杭州入园，就只能回老家成为留守儿童。在

走访调研中，周伟玲看到了城市化进程中一

个沉甸甸的截面。

这里有2岁多还不会说话的孩子，他只

会用“啊”字的长短表达情绪，而忙于工作的

家长无暇顾及孩子的语言发育迟缓；有即将

被送回老家的4岁孩子，眼里满是对父母的

不舍；有因家里无人做饭，只能以零食充饥的

小小身影……这些情况刺痛了周伟玲。“请你

们等等我。”她在心里郑重承诺。在钱塘区教

育局和白杨街道邻里社区的全力支持下，周

伟玲带领团队开始与时间赛跑，寻找场地、设

计方案。不久，由一间旧厂房改造的幼儿园

“幸福里”诞生了。

彼时，文瀚幼儿园已步入成熟，取得了丰

硕的办学成果。最轻松的做法，莫过于把文

瀚的办园理念直接复制。但周伟玲意识到，

幸福里承载的已不仅是教育理想，更是在承

担社会责任。她重新设计了课程方案，3年

来不断迭代调整。

“最初我称之为‘小确幸’课程，”周伟玲

回忆，“我希望孩子们感受到生活的小美好。”

但实践后，她发现了问题。产业工人家庭面

临的现实困境，远不止于情感慰藉——家长

工作繁重无力辅导，家中连一本童书都难

寻。“如果我们不多教一点，这些孩子未来靠

什么面对学业挑战？”第二年，她尝试引入文

瀚的自然科学课程，却再度遭遇“水土不

服”。对科学领域认知经验少、探究机会不足

的孩子来说，这些内容显得过于深奥。

“一米行动”的理念再次启发了周伟玲，

她将目光从课程移向公共生活。这些孩子缺

少自信和归属感，周伟玲便带着团队整合社

区资源，研发出一套“杭城小主人”课程。通

过“串串邻里”混龄活动，孩子们走进企业探

索，探访社区老人，融入杭州文化。他

们渐渐有了小主人的担当。幼儿园

门口的空地上常有人随手丢弃垃

圾，孩子们屡捡不绝。直到有孩子

提出：“如果我们把它变得很美，人

们就不忍心破坏。”于是，孩子们亲

手种下花朵，把空地变成小花园，

周伟玲欣慰地感慨：“他们学会了

用创造美好来代替抱怨环境。”

周伟玲常常思考幸福里的孩子

需要什么。她曾主动找到金沙湖大

剧院的负责人，恳切地说：“我是邻里

社区的幼儿园园长，如果剧院有卖不

掉的票，可不可以送一点给我们的小朋

友？”剧院方被她的真诚打动，送给每个

孩子一张可以观看任意一场演出的票。

一个观看了芭蕾舞剧的孩子回来兴奋地分

享：“我从来没看到过这么漂亮的舞台！”

那个只会发出“啊”音节的孩子，在入托

班几个月后就响亮地喊出“园长妈妈早！”周

伟玲的梦想很朴素：用这一方小院，为产业工

人的孩子撑起一片爱的天空，让他们能像花

儿一样，迎着钱塘的朝阳，幸福绽放。

“勇敢做自己”的园长
周伟玲常常用“勇敢做自己”来鼓励孩

子，而今年夏天，她也为自己勇敢了一回。上

一年，在写作《一米行动》书稿时，周伟玲发现

南京师范大学教授冯建军关于学校公民教育

的研究与她的理念十分契合。她非常希望能

得到冯教授的指导，便托人问到了联系方式，

但周伟玲还是不敢贸然打扰。

今年暑假在南京培训，她心里始终记挂

着这件事。周伟玲鼓起勇气给冯教授发了一

条短信，没想到，冯教授当即邀她见面，他们

就“如何在公共生活中培育人”这个话题畅谈

了4个小时。“其实‘勇敢’挺难的。”周伟玲感

慨，正是这次的“豁出去”，让她获得了珍贵的

精神共鸣，也让她更加坚定了在幼儿园实践

“一米行动”的信念。

这股冲劲来源于周伟玲的性格。事实

上，回望职业选择与23年的幼教生涯，她一

直在勇敢地做自己。那年，怀着对西湖的向

往，她义无反顾地抓住唯一的机会——读幼

儿师范学校，从家乡小城来到杭州。实习时，

她真正走进了幼儿的世界，纯粹的爱和信任

让她开始享受幼师这个职业。她是一个热情

的实干家。“玲玲老师，每次见到你，你都是精

神饱满的样子。”许多家长夸赞她。

从新手教师做到教研组组长的那些年，

不能说不辛苦。“每个孩子都长在我的脑子

里，谁几点钟会在卫生间，谁在我背后做什

么，我都一清二楚。”而她并不觉得劳累，“和

孩子们在一起很快乐。”周伟玲的女儿更是她

的能量源泉，养育女儿的过程让她惊叹于儿

童与生俱来的能量与哲学思辨。她觉得很多

孩子的潜能没有被激发出来，她便幻想：如果

自己去办一所幼儿园，会怎么样？

成为园长后，她告诉自己要做一个温柔

而坚定的人。她相信：“我们怎么对待老师，

老师就会怎么对待孩子。”周伟玲也耐心地

指导着后辈成长，幼教专业的学生来园里实

习，她会告诉他们三件事：“第一件事是把自

己当成一个大孩子，和小朋友做同伴；第二

件事是做老师，教给小朋友知识和技能；第

三件事是做爸爸妈妈，让小朋友感受到温暖

的爱与呵护。”

拔青菜、摸螺蛳，周伟玲“野”在田野里的

童年塑造了她开放的心性，如今，她为孩子们

守护一方能够去玩、去探索的天地。她希望

他们不失去好奇、不失去勇气，在漫漫人生中

勇敢地做自己。一阵风吹过，沙沙作响，仿佛

是她童年时田野的回声，正轻轻拂过每一棵

正在抽枝展叶的、属于未来的树。

□本报通讯员
黄 权

“‘一代报人’

邵飘萍，‘新闻救国’

志向明，疾恶如仇闹革

命，一心为国战终身……”

东阳市飘萍小学的道情社团课

上，教师厉梦婷笔挺地站在学生面前，左臂

斜抱渔鼓，左手夹击简板，右手击拍鼓面，拍打

出“嘭唧唧嘭”的节奏。唱到激昂处，只见她手

腕翻转，简板开合铿锵，嗓音陡然上扬，眼中闪

着炽热的光。学生们也被气势感染，屏气凝神，

神情满是专注，有的甚至跟着唱了起来。

这首《“一代报人”邵飘萍》已深入人心，社

团里的任意一个成员站起来，都能深情地唱上

几句。“飘萍一支笔，抵过千万军”是学生们最喜

欢的一句词。五年级学生唐正腾说，第一次听

厉老师演唱时，内心就涌起一股自豪感。“唱着

道情，邵飘萍先生的故事更加鲜活起来，我好像

更懂我们的学校，更懂家乡这片土地了。”

3年前，为了上好“金华道情”这门地方课

程，厉梦婷拜入省级非遗代表性传承人吴洵梅

门下，正式走上学艺之路。其实这份乡音对她

而言并不陌生，她笑着说：“家里大姨夫就爱唱，

逢年过节总爱即兴拍着渔鼓，来上几句吉祥

话。”带着这份天然的亲近，在学校的支持下，她

开设了道情社团，让渔鼓和简板的声音在校园

里扎下根来。

教学相长，是她最深的体会。师傅吴洵梅

对唱词极其讲究，强调必须“押韵上口、方言入

味”。厉梦婷把这份严谨也带给了学生。每次

创作新词，她都要反复试唱，琢磨哪个字音“味

道”不对，直到自己满意为止。而看似简单的渔

鼓和简板，要拍打出老艺人那般清亮明快的声

音，全靠苦练。“厉老师，我的简板为什么打不

响？”面对每个新成员的困惑，她总是拿起简板，

用道情的调子唱答：“没有技巧，就是练，练到手

上长茧就大功告成。”

六年级学生朵语婷已是社团里的“小老

师”，手上早留下了练习的印记。“打简板特别

容易夹到肉，很疼，”她回忆道，“但痛并快乐

着。”朵语婷最难忘的是备战百姓曲艺大赛的

日子，她每天在课余时间一遍又一遍地排练。

“为了能让孩子们坚持下去，我陪着一起练，孩

子们每人打500次，我就打1000次。”厉梦婷

欣慰道，“社团里有几个老学员，现在简板打得

比我还熟练。”

这份陪伴，悄然改变了许多学生。魏扬乐

刚入社团时，总是默默躲在最后一排，声音细

若蚊蚋，一提到上台表演，更是连连后退，眼神

里写满了不自信。厉梦婷却注意到了这个小

女孩的韧性——别人休息时，她总在默默练

习。于是，厉梦婷不断鼓励她，哪怕失误也先

肯定她的努力。“厉老师总夸我聪明，学得快。”

魏扬乐说，“我就越来越敢唱了。”3年时光，道

情社团见证了魏扬乐的成长。那个害羞的小

女孩，如今已可以站在舞台中央，自信地拍打

渔鼓和简板。

同样成长的还有邵家美。这是一个爱思考

的女孩，对于如何用唱腔、节奏和情感去演绎故

事，她总有着自己的想法。但让厉梦婷无奈的

是，这个女孩同样胆小，害怕被人关注。厉梦婷

便总在社团练习时，用一个个小故事帮助她建

立自信。当得知邵家美决定竞选学校大队委

时，厉梦婷倍感欣慰。“我想像邵飘萍先生一样，

勇敢地为集体承担责任。”邵家美说。成功当选

大队委宣传委员的她，将校园里的值周检查、广

播播报等工作做得有声有色。

在班里，学生们都知道厉梦婷有个“绝

活”。她有时会把语文课文编成道情小段，在课

堂上唱给大家听。改编自课文《小英雄雨来》的

道情曲，在校内广受欢迎。“厉老师的课像在讲

故事，我们特别爱听。”学生们觉得，这位会唱道

情的语文老师格外亲切，课堂也总是生动有趣。

厉梦婷带着社团的学生们将飘萍故事、校

园新鲜事编成新词，通过广播传遍校园。学生

们的声音还飞向更远的地方，3年来他们参与了

20余场大小型演出。渔鼓声声，简板清脆，当

学生们用乡音唱响家乡的故事时，一颗名为“文

化自信”的种子，正在他们心中生根发芽。
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图为文瀚幼儿园柚子大丰收。

图为周伟玲带着孩子们读绘本。

东阳市飘萍小学教师厉梦婷：

一只渔鼓，一副简板，敲响少年志


