
□宁波市奉化区教育局教研室
杨州美

在宁波弥勒博物馆二楼的“中国历

代绘画大系”展中，宁波市奉化区溪口中

学初二学生夏紫涵对着一幅描绘家乡雪

窦山的宋画，在研学手册上专注地模仿

古人笔法。

2024年 10月，弥勒博物馆在奉化

区落成，迅速成为宁波网红新地标。我

作为区美术书法教研员，也加入了打卡

大军。

二楼的山水画仿真展品，质量之精、

数量之丰，令我叹为观止。

四楼的沉浸式影厅，将古画中的意

象以三维方式呈现：雪窦山风光、剡溪两

岸的桃花、水中惊起的白鹇、负笈赶考的

书生、捧卷诵读的雅士，甚至从头顶撒落

的渔网……彻底颠覆了我对传统布展的

认知。

一个强烈的念头向我袭来：这不就

是未来的学校吗？

当我向博物馆工作人员了解到设备

的报价时，如同一盆冷水当头浇下——

我区的学校根本无力承担。

于是，另一个念头接踵而至：我要把

美术课堂搬到这里来！

一、选定教学班级与内容
今年9月，我抱着试试看的想法，联

系了博物馆负责人。出乎意料的是，对

方竟爽快地答应了。原来，博物馆为了

实现文化传承和公共教育，也特别渴望

将其丰富的资源和先进的技术，转化成

面向社会公众的教育产品。

考虑到交通的便利性和后续活动的

可持续性，距离博物馆最近的溪口中学

成为首选的研讨课生源地。

更重要的是，溪口中学的校训“溯

真、馨德”，与我们希望通过山水画浸

润学生心灵、追溯艺术本真的理念不

谋而合。

权衡再三，我决定先选择一个班进

行教研实验，待模式成熟后再逐步推

广。事实证明，这个决定是明智的。

当溪口中学初一（3）班的学生得知

自己被选中参加这场“博物馆奇妙之旅”

时，都兴奋地称自己班是“天选班级”。

教学内容上，我决定以浙美版教材

中的《胸中丘壑》和《潺潺小溪水》为蓝

本，将丘壑具象为奉化胜景雪窦山，将小

溪水锁定为孕育了奉化文明的剡溪。这

样一来，教材内容、地方资源与校园文化

便实现了深度融合，学生的学习兴趣与

代入感自然会大大增强。

二、市民也可以旁听教研
最初的想法富有诗意：学生从学校走

到博物馆，沿途观察家乡的山水形貌，与

课堂上将要学习的山水画内容自然衔接。

然而，10月的秋老虎依旧肆虐。经

过实地考察，我意识到，45分钟的步行会

使学生抵达后大汗淋漓，影响后续的学

习体验。最终，这个计划只能遗憾地放

弃了，让学生改为坐大巴出行。

我在群里发布通知，让教师自愿报

名，先报先得。

锦溪书院的周怡和萧王庙中学的郁

洁抢到这两个执教公开课的名额，她们

对在博物馆上课充满了期待。

我迅速组建了“博物馆上课群”，便

于大家沟通交流，共同打磨教学设计。

博物馆把一楼大厅给我们用作教

室，这就意味着，教研当天，自由进出的

市民也能在现场旁听。

大厅虽然面积很大，却没有任何

设备。

溪口中学马上支援，搬来课桌椅和

黑板，但电子屏还没有着落。

馆方当即决定：“购买，安装！”没过

多久，全彩LED显示屏运抵大厅，控制系

统、音响设备、配电箱也一并配备。

馆方表示，借此机会，干脆一步到

位，为今后开展博物馆系列活动投入必

要资金。这显示了他们对此次合作的重

视和对博物馆发展的长远规划。

三、教学勇气与专业大气
破解了“在哪教”“给谁教”“由谁教”

的难题，自9月下旬起，我开始精心策划

“怎么教”的核心环节，着力构建“专家引

领—课程研发—研讨交流”的三维联动

研修新模式。

两位勇于承担公开教学的年轻教

师，一位是浙江师范大学美术教学专业

毕业，另一位是杭州师范大学油画专业

毕业，国画基础都稍显薄弱。

第一次试教很不理想，我将自己购

买的大师山水画网课录屏后分享给她

俩，再进行个别指导。

两位教师很好学，经过两周的训练，

又进行了几次磨课，她们的国画知识与

技能不断精进。

这两位教师的情况折射出我区美术

教师队伍在传统书画技能素养方面的普

遍短板。看来，我区每学期的国画专题

培训不能停。

为此，在两天的活动时间中，我决定

抽出一天面向全体参训教师及社会报名

人员开展书画专业学习，另一天进行教

学与研学。

至于培训专家，我邀请了宁波弥勒

博物馆副馆长、艺术学博士刘晓峰，介绍

历代古画与馆藏作品；擅长山水画的锦

溪小学教师杨辉，带来《山水小品的技法

表达》专题讲座；沙孟海书学院院长、中

国书协书法培训中心课题班导师钱丁

盛，梳理敦煌写经从北魏至五代的发展

脉络。

三场讲座的内容各有侧重又相互关

联，为大家构建了一个更为立体的传统

文化认知框架，也给公开教学的两位教

师提供了可借鉴依据。

四、全息VR影像震撼观众
终于，经过近两个月的精心筹备，活

动如期于10月16日拉开帷幕。

第一天的三场深度讲座奉上了一道

丰富的文化盛宴，尤其是钱丁盛深入分

析了两晋南北朝到唐朝写经书法的特

点，并以此为当代楷书创作的时代性转

化提供了思路，帮助参训教师深刻理解

以书入画、诗书画印一体的教研理念。

第二天的核心环节，两节美术课上，

教师引导学生“画山画水学国画”，从“披

麻皴”“斧劈皴”表现雪窦山的山石肌理，

到用中锋、侧锋模拟剡溪的四季变化，加

上AI技术的辅助演绎，成功地让学生理

解了山水画“以小见大”的创作精髓。

最受学生欢迎的环节，当然是书画

研学。

40余名学生与近百位参训教师和市

民参观者，在《溪山行旅图》《潇湘图》前，

学习山石皴法、留白与写意，并在沉浸式

影厅为可居可游可赏的青绿山水全息

VR影像所震撼。

由两位授课教师主要设计、博物馆

负责制作的学生研学手册，在这次活动

中派上了大用场。手册里既有紧扣教学

目标的技法要点，也有引导古画赏析的

启发性问题，还巧妙嵌入了AI扫码查资

料及趣味刮刮乐等互动功能。

研学活动形成了一条“参观悟理—

课堂实践—手册记录”的学习链。

作为这一跨界合作的主要策划者，

我深知，要让“博物馆课堂”从构想到落

地，必须精准把握并平衡好博物馆、学校

与教研室三方的核心诉求：博物馆需要

体现其文化传播与社会教育的价值；学

校希望活动能贴合其办学理念并服务于

教学实际；而教研活动本身，则必须以教

师专业成长为核心，最终惠及学生。
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□平湖市教师进修学校 吴林妹

调研是教研员下校指导的有效手段

之一，但教研员在调研中存在单边指导，

缺乏有效互动的现象。这种现象分为两

种情况：一种是教师过分依赖教研员，只

会做一名聆听者，不愿意发表自己的看

法；另一种是教师对教研员给出的建议，

只是心里认可，没有改进的动力和行为。

如何将调研模式从教研员单边指导

向教师自觉跟进转变？可以借助同课异

构的方式，把传统的“课例+指导”转化成

“课例碰撞+多边交流”，从教研员的“我

认为”走向教研双方的“我们认为”。

一问一研：基于问题以锚定主题
用同课异构的方式撬动调研，关键

在于对问题的梳理，精准确定问题。在

每次调研中，只商定一个核心问题作为

研讨主题。

如在小学语文调研中，教研员引导

教师关注文体意识，聚焦存在困惑、研究

却少的领域，走出研讨的舒适区。

教研员可以在调研前开出问诊单，

从小切口进入，寻求突破。比如：“在文

言文教学中，读是关键，也是教学的抓

手，如何引导学生读有提升，读有思辨？”

这张问诊单就是基于朗读教学中存

在的问题：教师只关注朗读的量，而忽视

了质，缺乏朗读水平提升的策略指导。

以问题为突破口的前期主题锚定，

规避了泛泛而谈的调研方式，在教师最

困惑的地方给予精准指导，让指导和受

训双方达成“我们认为”成为可能。

一比一思：对比思辨促主动思考
同课异构的调研强调对比研思：一

是教师能从同伴的课堂中汲取营养，二

是教师能触发学教融合的思辨。这样，

教研员就能把喊破嗓子的教学理念，如

以生为本、以学导教较为自然地转化为

教学路径。

以《守株待兔》一课为例，不同教师的

教学理念基本一致，主要依靠“朗读”这一

抓手，引导学生深度理解文本；但不同教师

的实施效果差异很大，甚至有天壤之别。

比如，一位教师在教学生读准的环

节中，未能让学生读准“耒”字，就急于出

手，以教案为线索，直接引导学生认识字

理，这显然不符合这个学段学生的需求。

而另一位教师让课堂节奏慢下来，

从字音和字义两方面聚焦“耒”字，引导

学生讨论，借助同伴的力量，把学生推向

学习的前台。

同课异构促发对比思辨，教师在亲

历课堂的过程中生成智慧。教研员的讲

授少了，问“可不可以这样改”的主动思

考多了，教师成为问题的突破者、策略的

抓取者、学生成就的促进者。

一改一得：持续跟踪中的成果转化
针对教研员和教师共议的改进策

略，需要“回头看”的持续跟踪与转化指

导，确保“我们认为”能在后续课堂中加

以落实。

再以《守株待兔》一课为例，教研员

针对问题与改进建议，再次开展调研。

在“回头看”活动中，教研员针对学

生朗读水平提升不足的问题，提出改进

策略：让学生试读，发现朗读困难处再相

机引导，体现学为中心的理念；也可采用

多策略的指导方法，借助插图、配乐、评

价等要素的嵌入，对前期调研的成果加

以验证。这不仅能提升教师的教育教学

能力，也能有效提升教研员的指导力，让

调研真正走向深处和实处。

从“我认为”走向“我们认为”
——同课异构有效调研手段评析

□杭州市时代小学 薛 敏

现在的一些学生自理能力堪

忧，看他们的抽屉，擤鼻涕的纸

巾、揉成“霉干菜”的试卷、书本和

其他杂物塞在一起，一个不稳，抽

屉里的东西飞泻而下，满地狼藉。

还有书包，有的学生什么都

往里塞，放学的时候拉链都拉不

上，书包重得像个炸药包。

不会整理的学生，上课听写

词语，别的学生写完了，他才拿出

本子；教师讲评试卷，他找不到试

卷，完全不知道自己错在哪里。

不会整理的学生，很大一部

分成绩不够优秀，也不够自信。

一、提高整理意识
看到学生不会整理，很多教

师采用时时督促、苦口婆心，甚至

大发雷霆的方式，可惜收效甚

微。法国思想家卢梭在《爱弥儿》

中明确指出，讲道理、发脾气和刻

意感动是三种无效甚至有害的教

育方式。

要让学生从思想上重视整

理，教师可以开展整理书包、整

理抽屉、快速取物的比赛，让学

生看到整理和不整理之间的鲜

明对比。

有一天，我把一张整洁的书

桌和另一张脏乱的书桌搬到讲台

前，这一奇怪的举动立刻吸引了

学生的注意。然后，我让这两张

书桌的主人上台，布置在抽屉里

找某一件东西的任务。学生很快

就判断出谁的速度快，并理解他

为什么快。

二、学会整理方法
学生有了整理意识，下一步就是怎么培养

的问题。低年级的学生毕竟能力不足，有些教

了好多次还是不会。

教师可以把整理好的书桌和书包拍照，连

同整理要领一起打印成思维导图，贴在教室的

展示区，让学生一目了然，对照收拾。这样就不

用一遍遍重复提醒，聪明能干的学生还会根据

图示，提醒不符合要求的学生。

还有《整理书包歌》：“小书包，勤整理；大

在下，小在上；上层摆上文具盒，零散物品单

独放。”这首儿歌简单易学，朗朗上口。学生

一边哼唱儿歌，一边整理书包，不知不觉就学

会了。

学具种类繁多：课本、作业本、联系册、笔

袋……根据课程不同，还要带水彩笔、各类材

料包等。

这么多东西要带齐不是一件容易的事，

虽然教师每天都在一遍遍地提醒，但总有一

些学生不是忘了这样，就是忘了那样，教师不

胜其烦。

我平时去超市前会列一份购物清单，受此

启发，我让学生制作了两张整理清单：一张“回

家清单”、一张“上学清单”，图文并茂，可以是中

文版的、拼音版的、英文版的。

每天放学前对照“回家清单”逐一检查：衣

服、鞋帽是不是穿在身上？试卷、作业本是不是

都装进了书包？

每天晚上睡觉前对照“上学清单”自查：第

二天用于上课的书本和笔记、用于饮食的饭包

和水杯有没有都准备好？

亲手制作的清单，印象深刻，有的学生看几

遍就全记住了，一边小声嘟囔，一边收拾。整理

清单让学生牢牢记住必带物品，在培养自理能

力的同时，也培养了细心、耐心和责任心。

三、预演精彩人生
此外，还有许多方法可以促进学生整理能

力的提升。

如模拟设置生活化情境，教师将书本、书

包、文具等摆放在课桌上，挑选某个学生上讲

台整理。在学生整理的过程中，教师设置一

些问题让学生回答，在相互借鉴中学习分类

整理。

又如“整理教室”活动，教师引导学生观察

教室，看看哪些地方乱了，应该怎样去整理。

还可以开展“整理我的房间”活动、书包整

理竞赛，评选“整理小达人”，让学生在竞争中、

在鼓励中不断进步。

作为一名低年级教师，每天放学后，不管多

累，我都会亲自打扫教室，将讲台上的教具用不

同的盒子分门别类放好，图书角的书也按照大

小摆放整齐。

“授人以鱼不如授人以渔”，教师率先垂范，

一定能潜移默化地影响学生，让学生感受到生

活中的秩序美，体会到整理所带来的成就感。

教师要和家长经常沟通，争取家校协同，培

养学生的整理习惯。

环境塑造人，整洁干净的学习环境有助于

学生健康成长。让学生自己动脑、动手，参与趣

味性、实践性的活动，促进整理知识的内化与应

用。在整理过程中，学生学会了辨识和预判事

务的好坏、轻重、缓急，培养了较高的判断力、规

划力和执行力，活出精彩、自律又有条理的人生。

打破围墙，将课堂搬进博物馆
三
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杭州市育才大城北学校重视学生的植物养护
劳动实践，开辟了生态种植园和室内植物养护区。
学生充分利用储物柜、“感恩守护”展示墙等班级设
施，建设个人的“植物生长实验室”，培养劳动技能
和品质。图为近日天气晴好，学生把绿植搬到走廊
上晒太阳。

（本报通讯员 蓝海燕 摄）

给花草晒太阳

王小吉王小吉 摄摄


