
编者按：今年3月，省教育厅、省科技厅等部门首次开展省级“产业教授”、省派“科技副总”遴选工作，进一步推动教育链、

人才链与产业链、创新链深度融合。本报聚焦省级“产业教授”、省派“科技副总”双向派驻模式，关注校企双方如何实现人才

精准匹配，政校企如何推动这一工作机制长效协同。本期刊发——
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□本报记者 刘桐青

“这些来自平原的‘娇贵’湖羊能

在高原活下来吗？”今年10月，当60

只浙江湖羊跨越千里，入驻海拔4600

米的那曲牧场时，当地牧民看着这群

“外来客”，心里直犯嘀咕。初到高原，

湖羊一度萎靡不振。令人惊喜的是，

仅仅过了半个月，它们便适应了高原

环境。

杭州康德权饲料有限公司创始人

李浙烽告诉记者，这60只湖羊是浙江

省派“科技副总”、浙江农林大学教授

王翀带领团队从数千只湖羊中精心筛

选出的“优等生”，肩负着破解当地绵

羊“一年一胎、一胎一羔”低繁殖率难

题的重任。“王教授为企业研发的‘共

生菌+酵素’营养剂，能有效调理湖羊

肠道，增强免疫力，帮助它们克服高原

反应，在西藏健康生长、繁衍。”

“科技副总”是浙江为推动产学研

深度融合、强化企业技术创新而实施

的一项人才交流机制。今年，全省共

遴选出252位省派“科技副总”，来自

86家派出单位，其中高校达41家。

对接的企业覆盖人工智能、量子科技、

生物医药等前沿领域。那么，企业期

待怎样的“科技副总”？“科技副总”又

如何真正融入企业研发与生产体系？

记者就此采访了多位企业负责人与

“科技副总”。

从双向不满意到精准匹配
乐清在2023年便率先探索“科技

副总”选派机制。“初期选派时，我们

常面临企业与专家双向不满意的困

境，一度十分困扰。”乐清市科技局相

关负责人坦言，最初依靠企业上报需

求，再由部门按专家背景匹配的方

式，在实践中难以精准对接。“虽然领

域看似吻合，但具体到细分技术方向，

并不契合。”

针对匹配难题，今年省教育厅和

省科技厅联手优化了选派流程：首先，

由地方科技局梳理企业技术需求并发

布清单，高校及科研院所据此推荐人

选，并将其纳入“科技副总”专家库；其

次，科技局依托专家库信息，组织双方

进行面对面交流、实地考察；最后，在

双方达成意向后正式选派。

与此同时，退出机制也得以完

善。企业、“科技副总”及派出单位签

署三方协议，若合作无法继续，任何一

方均可提出中止或更换，科技局将为

他们及时解约并启动新一轮匹配。

精准的匹配机制让嘉兴久顺科

技有限公司执行董事钱钟海尝到了

甜头。该公司长期致力于生态透水

材料研发，却始终难以突破透水率与

抗压性兼顾的技术瓶颈。借助省派

“科技副总”契机，他向科技局提交需

求后，迅速从专家库中匹配到多位研

究方向相关的教授。经深入面谈，最

终与浙江水利水电学院教授徐栋“一拍

即合”，其专业背景与企业亟待攻克的

方向高度契合。徐栋随即带领13人

团队扎根企业实验室，成功研发出透

水率超出国标5倍、抗压强度达C30

等级的新型材料，使产品性能跃居行

业前列。

从科技顾问到产学研伙伴
“‘科技副总’的核心任务就在于

破解产学研‘两张皮’的问题。”省教育

厅相关负责人分析，当前高校科研成

果转化难与企业核心技术短缺并存：

一方面，企业认为高校研究不接地气；

另一方面，科研团队缺乏产业化场景

与反馈，难以验证技术可行性。这种

信任壁垒，使得许多科研人员仅能担

任科技顾问，无法深入企业决策与研

发核心。

为此，省教育厅和省科技厅明确

“科技副总”五大职责：研判技术趋势，

参与企业创新规划；协助申报科技项

目；推动技术攻关与成果转化；促进企

业对外合作；引育创新人才与团队。

“有了明确的身份定位，我觉得自

己从单纯的科技顾问，变成了与企业

共同发展的自己人，内心的责任感更

强了。”丽水学院教授张蕊华告诉记

者，她研发的滑块全自动装配装置在

实验室仅能操控数百颗滚珠，难以验

证产业化可行性。担任丽水市杰祥科

技有限公司“科技副总”后，她不仅能

在生产线上验证技术成果，还能参与

企业战略规划。如今，她已攻克灌珠

技术、滚珠与滚道匹配技术两大难题，

将单件装配时间从人工操作的数分钟

压缩至20秒，效率提升6~8倍，大幅

优化了生产效能。

构筑长效协同保障机制
“科技副总”一般聘期为两年，聘

期内如何保障“科技副总”积极投入科

研工作，促进成果落地？如何保障“科

技副总”这项机制长久稳定运行？针

对这些问题，省教育厅和省科技厅明

确表示，需要多方共同发力，派出单位

和派驻企业要做好服务保障，为“科技

副总”保驾护航。

为充分激发“科技副总”的创新

活力，浙江多地推出真金白银的政策

支持：在宁波，“科技副总”牵头的校企

合作项目若金额超200万元，可直接

纳入市级重点研发计划，每年评选的

优秀“科技副总”可享受人才政策待

遇；嘉兴则将优秀“科技副总”认定为

“祥符英才”D类人才，给予年薪40%、

最高20万元的补助，优先推荐其牵

头的产业化项目参与县级快评，最高

可获100万元支持，并设立10万元

预研项目与50万元专项基金，为“科

技副总”的科研想法提供起步和加速

的“双保险”。

此外，企业与高校也积极协同：乐

清要求高校保留“科技副总”原有人

事、档案、社保、工资等关系，适当减免

其教学任务，服务企业时长可抵扣教

研任务；金华制定多维考核细则，从入

企时长、创新研发、技术攻关等多维度

对“科技副总”进行个性化考核，实行

动态调整机制，结果与职称评审、薪酬

待遇挂钩；浙江理工大学为鼓励教师

积极担任“科技副总”，在教师考核方

面建立了相对灵活的补充机制，针对

科研任务重的教师，若教学任务未能

完全达标，其高质量的科研专利或者

论文可折算为相应的教学贡献，从而

在评价体系上实现教学与科研的动态

平衡。

“在企业和政策的双重支持下，我

们的攻关项目得以顺利推进。”浙江理

工大学教授吴金丹介绍，浙江千禧龙

纤特种纤维股份有限公司不仅为她搭

建专业的中试平台，还协助她顺利申

报项目，获取科研资金。在此合力下，

团队成功突破了超高分子量聚乙烯纤

维的生产技术瓶颈，使产品稳定性和

强度实现跨越式提升，带来了显著经

济效益。她表示，未来将继续与该企

业合作，深化后续研发。

省教育厅相关负责人表示，“科技

副总”这座“金桥”，正悄然改变着产学

研合作的生态，为区域经济高质量发

展注入了源源不断的智慧动能。

“科技副总”架起产学研融合“金桥”
——聚焦浙江“产业教授”“科技副总”双向派驻（上）

11月6日至9日，2025年世界互联网大会乌
镇峰会举行。乌镇峰会期间，共有909名“小梧
桐”青年志愿者参与服务。他们来自浙江21所
高校，规模为近5年之最。图为来自浙江理工大
学的“小梧桐”为来宾提供道路引导服务。

（本报通讯员 郑肇桦 张若娴 摄）

□本报记者 金 澜

灯光骤暗，一束追光打在舞台中

央。包公拍下惊堂木，凝视着手机屏

幕里高喊“合理避税”的主播——令

人意外的是，这一幕发生在杭州市澎

博小学。

10月31日，《中华人民共和国法

治宣传教育法》正式实施前夕，原创舞

台剧《包公断案新编》在该校法治教育

活动现场上演。

“老板，库存卖完了，税的事儿？”

助理低声询问。

“跟去年一样‘合理避税’！”主播

扬起下巴，眉梢跃动着得意。

台下的学生们屏住呼吸，有学生

攥紧拳头小声嘟囔：“这是偷税！”

惊堂木轰然震响。舞台上的包

公怒目圆睁，税收征管法条如金石坠

地。当主播狡辩其曾有慈善义举时，

台下响起稚嫩却坚定的反驳声：“一

码归一码！”这声音穿越古今，与包公

的训诫交汇：“你早已忘记小学时受的

教诲！”

此刻，大屏幕亮起。钱塘青少年法

治学习体验中心的画面徐徐展开——

模拟法庭里小法官正襟危坐，法治盲

盒前孩子们跃跃欲试，法治演讲赛中

少年慷慨陈词。当熟悉的场景出现，

观众席爆发出阵阵欢呼，家长代表们

纷纷举起手机，记录这法治教育与生

活交融的瞬间。

“所谓‘合理避税’，实为偷税漏

税！”包公的判决掷地有声，主播羞愧

地低下了头。随后，全体演员领唱普

法歌曲：“在少年的心田里挖呀挖呀

挖，种规则的种子开规则的花；在澎博

的校园里挖呀挖呀挖，种法治的种子

开法治的花……”旋律悠扬回荡，法治

的根系在这片沃土悄然深扎。

包公“现身”普法课堂

2025世界大学校长论坛
在杭举行

本报讯（记者 张纯纯）11月8日，由中国高等教育学

会、浙江大学共同主办的2025世界大学校长论坛在杭州举

行。来自全球40余个国家和地区的千余位大学校长、国际

组织代表、专家学者齐聚一堂，共同探讨“人工智能与高等教

育的未来”。

教育部党组成员、副部长任友群出席论坛并致辞。他指

出，教育进入了全新的智能时代，人工智能在教育领域带来

的变化日益显现。大学校长要主动担负起责任，积极应对人

工智能时代的新挑战，推动理念转化为行动，成为教育初心

使命的守护者、智能治理体系的构建者、智能教育生态的营

造者、智能教育创新共同体的推动者。面向未来，教育部将

坚定不移推进教育对外开放，一如既往支持中外高校开展务

实合作，更好地服务经济社会高质量发展，增进人类福祉，共

同开创更加美好的未来。

中国高等教育学会会长林蕙青表示，面向未来，希望与

会各方携手共塑人工智能时代大学新形态、共建人工智能时

代教育治理新机制、共创人工智能时代教育公平新路径、共

绘大学国际开放合作新图景，深化数智赋能教育等多方面的

国际交流，广泛汇聚共识，增进全球合作。

浙江大学党委书记、中国高等教育学会副会长任少波表

示，浙江大学积极培养人工智能时代拔尖创新人才，推进学

科建设和科研模式创新，探索人工智能赋能现代大学治理模

式。以本次论坛为新起点，浙江大学将携手国际伙伴、世界

高校，共同推进人工智能时代高等教育改革创新，为服务构

建人类命运共同体、增进人类共同福祉作出更大贡献。

开幕式上，“全球高校人工智能教育教学创新协作机制”

正式启动。该机制由浙江大学联合24家中国顶尖人工智能

教育单位发起成立的“高校人工智能教育教学创新协作机

制”提升而来，旨在汇聚全球高校、学者力量，引领探索人工

智能与教育教学的深度融合。目前，共有78所中外知名高

校成为首批机制成员。

本次论坛还首次举办了中外高等教育成果展示活动，聚

焦“未来教师”“未来课堂”“未来学校”“未来学习中心”4个主

题，集中展示中外高校在人工智能赋能教育方面的优秀实践

案例。近50场中外高校合作洽谈会同期举行。

浙江打出
深化产教融合“组合拳”

本报讯（记者 季 颖）浙江省人民政府办公厅于日前出

台《关于进一步深化产教融合的实施意见》，进一步推进教育

链、人才链与产业链、创新链深度融合。

意见提出，到2030年，力争新打造2个以上国家级产教

融合创新平台，支持200家以上省产教融合型重点企业发展，

实施10个以上重点产业产教融合“一业一策”方案，搭建“高

校+平台+企业+产业链”融合体系；到2035年，建成教育科技

人才一体发展引领区。

意见指出，统筹教育和产业融合发展，将产教融合发展

纳入全省国民经济和社会发展规划及区域、产业发展布局规

划。支持高校在工业大县（市、区）、经济开发区（园区）、科创

园区等联合建设一批产教融合平台，实施省中等职业教育

“双优计划”。建立紧密对接产业链创新链的学科专业体系，

前瞻布局人工智能、量子信息等未来产业人才培养，到2030

年，本科及以上理工农医类专业毕业生占比达到55%以上。

建立人才需求预测预警机制，编制并动态调整急需紧缺职业

（工种）及专业目录。完善高校、平台、企业、产业链“四位一

体”产教融合推进机制。

意见强调，强化企业重要主体作用，促进产教供需对

接。一方面，拓宽企业参与途径，深化企业主导的产学研合

作，强化企业在岗职工教育培训，如支持企业牵头组建创新

联合体，构建与重大科技计划实施的联动机制，鼓励校企建

立人才联合培养机制等；另一方面，畅通产教供需对接渠道，

建立地方政府对接高校、高校对接企业，促进地方创新发展

和产业转型、促进高校内涵建设水平提升的“双对接、双促

进”机制，健全高校省市共建、部门共建机制，同时组建培育

一批产教融合平台。

此外，意见明确，推进产教融合人才培养模式改革，加强

产教融合师资队伍建设，将劳动实践融入基础教育，深化考

试招生制度改革。

近日，桐乡市濮院小学教育集团毛衫城小学开展国防教
育实践体验活动。图为在结业典礼上，退伍军人沈程杰在光
荣退伍绶带上写下真挚寄语，赠予表现优异的学生李雨桐。

（本报通讯员 江 玮 摄）

“小梧桐”出征
乌镇峰会
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