
□伍晋弘

这学期，我承担了班主任的工作。

在班级事务管理中，我做了一些大

胆的尝试，核心是希望将更多的自主权

交还给学生。

目前不少学校倾向于采用统一而

严格的管理方式，这种方式操作简单、

见效快，却也无形中压缩了学生自主选

择与独立思考的空间。在这样的环境

中，学生从入学开始，作息、学习、生活

几乎都被细致地规定好，很少有机会尝

试自己做决定。

我们常常称赞那些见到老师主动问

好、学习自觉高效、对师长言听计从的学

生。这些品质当然值得肯定，但当它们

仅仅成为对外部要求的机械回应，而缺

乏内在认同的时候，我们或许要问：这些

表现是否真正源于学生的内心？

学生并不一定认可学校和家长的做

法，但慢慢意识到，为使自己免受恐惧，

应该学会在表面上满足大人的期待。

学生往往不是发自内心地想要改

变，所以割裂与双标的种子就此埋下。

教书这几年，我偶尔会在校园里看到学

生状态割裂的样子：

在班主任眼皮底下老实本分的学

生，一旦班主任离开一段时间，各种恶作

剧、挑动矛盾甚至发展到打架斗殴；在教

师面前彬彬有礼、协助教师维持班级纪

律的学生，一到课下就动不动脏话连篇；

在课堂上积极回答问题、与教师热情互

动的学生，在课堂之外、在网络上PUA

看不惯的同学，给他们起外号……

这种割裂性格的形成，实际上是情

绪的发泄，很大程度上和学校的严管息

息相关。如果学生经历多年的严管进

入社会，就会把这种表演的技艺发扬光

大，这是很恐怖的一件事情。

入职以来，我对学生、对教育的认

识发生了很大的变化，有一些上级下达

的指令，我会尽可能地寻找平衡，即在

基本满足学校要求的前提下，尽可能地

给学生自由、为学生兜底。

当我只是普通任课教师的时候，我

不会对学生的不认真听课大发脾气，并

且我还会允许学生拒写我布置的作业。

这学期我做班主任，我深信，只有

当学生感受到表达自己的需求是被允

许的、是安全的时候，真正而深刻的改

变才有可能发生。

严管的大环境我无法改变，但我可以

力所能及地使学生免受来自我的恐惧。

与此同时，当学生看到有教师能够

真实地表达自己而不是为某些言行披

上虚伪理由的外衣时，学生才会发自内

心地尊敬他们，接受他们的建议。

因此，我从不觉得“做学生思想工

作”是一件多么困难的事。真实地表

达自己的感受，就是我对学生做的思

想工作。

大课间有20多分钟，学校要求学生

迅速集队下楼跑操。

记得有一次大课间，学校照常组织

跑操。当时刚下过雨，天色还很阴沉，

我犹豫着要不要让学生按时集合，看了

看手机，没有收到学校暂停跑操的通

知。于是，我让学生先在教室里看一会

儿视频，等待进一步安排。

没过多久，广播响起，催促各班迅

速集合。我们班由于没有提前列队，最

后一个进场。结果，班级被扣了分，还

被要求加跑几圈。有些体力不支的学

生掉队时，还受到了批评。

事后，有同事提醒我：“不要对学生

太好，要严格要求。一会儿回到班上，

你再做做他们的思想工作吧。”

可我能做什么思想工作呢？在我看

来，这群学生被罚是十分无辜的，我实在

做不到昧着良心去指责他们跑操队伍有

多么不整齐、喊口号有多么不响亮。

待学生都回到座位上，我对他们说：

“今天大家跑操被罚，多跑了几圈，主要

还是我的原因。如果我不给你们放视

频，你们也不会集合得比其他班级慢，所

以有怨气的话不要怪学校，怪我就好。

我在这里跟大家说声对不起。”

停了一会儿，我又补充一句：“今天

的事因我而起，大家跑那么多也不容

易，晚上我给大家买冰棍吃。”话音刚

落，班上就爆发出欢呼声。

虽然这节课被耽误了十来分钟，但

最后还是顺利地上完了。

一根几毛钱的冰棍，加上一句真

诚的道歉，我就把这个思想工作给做

完了。

为什么现在很多学生听不进话？

因为他们一眼就识别了大人的虚伪。

外面的世界日新月异，网络让学生

越来越感受到封闭的校园生活与现实

生活的落差。

当外面的世界鼓励用AI创造出各

种优秀的作品时，校园里依旧盛行分数

至上的单一评价标准；当大家都在探讨

教育的更多可能性时，不少学校仍在强

化内卷与竞争；当越来越多的人凭借热

爱找到自己毕生的事业并乐此不疲时，

学校里仍然在强调努力和吃苦的重要

性，强调“成功是百分之九十九的汗水

加上百分之一的天赋”的单一叙事。

许多人依然固守着“严抓才是负责

任”的教育观，拒绝改变观念，习惯于追

求立竿见影的管理效果。然而，今天的

学生处于一个前所未有的时代，他们接

触的信息更广，思考方式更多元。其实

不是学生变得更难管理了，也不是知识

更难传达了——而是时代变了，教育方

式也应有所改变。

第

招
436

教 无 定 法

本话题可继续探讨——

教师周刊·课堂创新7责任编辑：池沙洲 版面设计：苇 渡

电话：0571-87778131
E-mail：bbsteacher@126.com

2025年10月10日 星期五

□江山市中山小学 邱云燕

当夕阳的余晖漫进教室时，我正对着《小英雄雨来》

的课文发愁。我让学生读这篇长达8页多的课文，学生

们的声音却像秋日的晨雾般稀薄。前排的朵朵把书页

翻得哗哗作响，后排的小胖托着腮帮子对口型，这幕场

景刺痛了我：朗读何时成了学生们的负担？

周五，清晨的露水还未散去，我脸上挂着笑容走进教

室。“同学们，今天我们玩一个特别的游戏——朗读特工

局。”我举起特制的“侦探徽章”道具，教室里瞬间沸腾。

我在白板上出示了一张画着放大镜与声波图案的

海报和一张特工任务图，教室里的空气瞬间凝固，所有

的眼睛都像被黏住了。

“现在需要招募一名声波‘侦探’和一名‘卧底’特

工。”话音刚落，40多只手齐刷刷举成小树林。

穿蓝卫衣的小杰被选为“侦探”在讲台上面壁，他的

手指紧张地揪着衣角。

背着小杰，我们悄悄地指定扎羊角辫的小婷成为“卧

底”。她立刻把课本竖得像盾牌，却藏不住发红的耳尖。

在这个游戏里，“卧底”就是一个假装读书的人。他

混在大家中间，只做出口型，但不发出声音，尽力隐藏自

己，不被发现。

“晋察冀边区的北部有一条还乡河……”当《小英

雄雨来》的朗读声响彻教室时，“侦探”小杰像警觉的猎

犬，贴着过道，挨着座位仔细地搜寻，突然在第三排停

住——朵朵正用书挡着脸，可颤抖的睫毛暴露了偷笑

的破绽。

可“卧底”并不是朵朵，她的夸张举动只是为了干扰

小杰。

第一部分朗读结束。我请“侦探”报告他的调查结果。

“报告，‘卧底’是小婷。”小杰洪亮的声音惊飞了窗

外的麻雀，被“逮捕”的小婷涨红着脸，教室里爆发出热

烈的掌声。

游戏玩到第三轮，规则已进化出全新版本：两组“侦

探”对抗模式。每隔几轮角色都会重新分配，让每一个

学生都有机会在不同角色中锻炼朗读与观察能力。

“卧底”要努力表演，让自己的口型和表情看起来跟

真读一样。其他学生则要读得越响亮、越整齐越好，这

样“卧底”的队友才更容易被保护。

朗读声引得路过的教师探头窥看。最让我震撼的

是平时沉默的转学生小林，当他作为“卧底”完美伪装5

轮未被发现时，全班自发为他鼓掌——这个总把课文读

得蚊子哼的学生，此刻眼里闪着从未有过的兴奋光芒。

晚上，班级家长群消息不停：朵朵妈妈发来视频，全

家正用“卧底朗读法”比赛读《芦花鞋》；小林爸爸留言说

孩子洗澡时都在练习口型同步。

当校园的梧桐花落满窗台时，我批改着以“特工行动”

为主题的作文。小杰写道：“当‘侦探徽章’别在我胸口时，

书上的文字突然变成密码，我要用声音解开它们。”

曾经最怕朗读的小林这样描述：“躲在同学们的声音

里，我好像变成了隐身的侠客，每个字都是我的暗器。”

当朗读训练被赋予“特工行动”的故事外壳，“卧底”

要挑战自己的表演能力，

“侦探”则要锻炼自己的观

察能力。学生们不愿意的

“大声朗读”变成了每个人

都想积极参与的团队任

务，一举改变了原先的班

级朗读风貌。

静若夏柳
既然是家务劳动，就应该是

家长的事，让家长带领自己的孩

子共同参与更为合理。

在家务劳动的过程中，家长

不仅能培养孩子热爱劳动的意

识，还能让孩子切身体会到父母

日常操持家务的辛劳，从而使亲

子关系更融洽。

教师不应把手“伸得太长”，

过度干预或主导学生的家务劳

动。这属于“家事”，而非“校务”。

教师应当鼓励学生积极参

与家务劳动，引导他们树立热爱

劳动的观念，养成良好的劳动习

惯，而不是对家庭内部的安排指

手画脚。

再说，每个家庭的实际情

况不一样，家务劳动也各有侧

重点，教师不宜统一布置家务

作业，这种做法脱离实际，难以

真正发挥劳动育人的作用。

徐如松
劳动教育是“五育”之一，其

过程本身就蕴含着德育、智育、

体育和美育的元素，具有综合育

人价值。中小学生劳动教育的

实施阵地主要有两个——家庭

和学校，需要家校协同推进。

教师不能以“家务劳动属

于家庭事务”为由推卸责任，

而应在劳动教育中发挥专业

指导作用，从激发兴趣、技能

提升、习惯养成等方面给予引

导和示范。

树人中学张祖平
我认为“家务劳动不应纳入

学校教育”并非否定家务劳动的

教育价值，而是基于对教育分工

边界、学校资源限制、家庭责任回

归以及劳动教育本质差异的考

量。具体理由如下：

首先，家务劳动本质上是一

种家庭生活实践，其教育功能的实现高度依赖真

实、持续的家庭生活场景。而学校教育具有公共

性和标准化的特征，与家务劳动的情境性、个性化

特质存在天然差异。

其次，家务劳动教育的有效实施需要特定的

场地、工具、安全保障以及个性化的指导，而当前

大多数学校的资源配置难以满足需求。

再次，家务劳动本是家庭教育的重要组成部

分，其核心在于家长通过言传身教，向子女传递家

庭责任感和积极的生活态度。若由学校主导或强

制布置家务作业，可能会引发家长的依赖心理，误

以为“家务应由学校来教”，从而弱化家庭教育的

主体责任。

最后，学校教育与家庭教育应各司其职：学校

应聚焦于社会劳动认知与集体协作能力的培养，

如组织校园值日、公益劳动等；而生活技能、家庭

责任等方面的教育，则应回归家庭场域，由家长在

日常生活中逐步引导。

值得注意的是，当前部分学校虽开设劳动课

程并布置家务作业，但相关事务常由班主任协调

落实，无形中加重了教师的工作负担。

同时，学生在完成某些家务时存在安全风险，

一旦发生意外，学校可能面临不必要的责任纠纷。

葛永锋
在义务教育阶段开设家政课程，是为学生补

上成长中不可或缺的一课。其根本目的在于帮助

学生逐步成长为能够照顾自己、懂得经营生活、有

家庭责任感的完整个体，培养他们如何生活、如何

负责、如何关爱家人的能力。这些能力将伴随学

生一生，成为他们未来面对生活挑战的坚实底气，

具有现实意义和长远价值。

学校教育主要立足于“知”的层面：通过家政

课程系统传授标准化的生活技能与方法，并提供

展示与交流的机会。

家庭教育则侧重于“行”的层面：为孩子参与

家务劳动创造真实机会，提供动手实践的生活场

景；家长应积极引导并陪伴孩子坚持实践，将家政

技能转化为日常习惯；在平等互动的过程中，鼓励

孩子大胆尝试，及时肯定其点滴进步，在亲子协作

中增进理解与情感联结。

要培养有责任、会生活的合格公民，顺应社会

发展的现实需求，必须推动学校、家庭与社会协同

育人，实现“知”与“行”的有机统一。

□湖州市吴兴区城南实验学校 吕玉华

语文学习中，学生往往很害怕咬文嚼字地分

析，但对教学建议提出的课本剧演出表示欢迎，

都很愿意尝试一下。

每当我还在征询学生的意见，学生马上就

开始热烈讨论；而当我静静等待他们静下来时，

其实他们已经在选角了——谁演男一号、谁演

女一号。

我提醒大家：成功的课本剧一定要有好的剧

本，包括角色的台词和舞台说明，舞台说明要交

代剧情发生的时间、地点，提示人物有哪些表情、

动作，准备好哪些服装、道具、布景等。

我从网上找来一些课本剧视频，让学生看

看人家是怎么做的。

一开始看视频，学生都笑了，觉得表演有些

夸张。但当他们慢慢融入剧情之后，开始认识

到课本剧不是闹着玩的，背后需要很多精力和

努力。

一些学生开始退缩，说自己做观众就好，还

有的学生说只想做幕后服务工作。

我意识到这是重要的教育契机，于是告诉大

家，一场课本剧需要一个完整的、团结的工作团

队，编剧、导演、剧务、演员要协同配合，共同努力

才能出成效。

我建议学生按照自己的才能和喜好分组，接

下去的语文活动时间就交给学生，他们自主研读

教材文本，理解小说主旨，着手编写剧本。我还

建议他们要注重把握人与人、人与环境、人物内

心的冲突。

角色选定很重要，演员需要对剧本有准确深

刻的认识和思考，并通过不断揣摩提升表演能

力，理解人物的身份、性格、思想、感情，特别要关

注人物语气、语调的处理，体会人物的内心活动。

课本剧《孔乙己》将在第二周的语文活动课

上展示。之前，学生告诉我，在排练中，他们对孔

乙己两次拿钱的动作“排出九文大钱”与“摸出四

文大钱”作了细致的比较，区分孔乙己在两个阶

段不同的生活状态和内心世界，以便让观众看到

他的生活正在越来越不堪地走下坡路。

为了达到更好的效果，这个团队编写剧本三

易其稿，小的改动更是不厌其烦，为的是让细节

能够再细化一些。

这说明我的学生开始关注细节了，还爱上了

写作，而且乐在其中。这一切都是他们自发、自

觉、自主的学习，充分体现了学习的主人翁意识。

演出开始了，学生们全身心投入，无论是表情、

体态、对白，还是语气、语调，都表现得淋漓尽致。

如在《变色龙》一剧中，学生们把演出重心放

在服装——主人公奥楚蔑洛夫的大衣上。大衣

穿上、脱下、披在肩上，在不同场景下，代替语言

为剧情服务。

如在《孔乙己》一剧中，咸亨酒店里的顾客你

一言、我一语地讽刺，让观众可以细腻地感受到

孔乙己的内心是如何痛苦的。

有一个学生写道：“我喜欢课本剧，喜欢写剧

本、背台词，也喜欢在大家面前演出。”这是语文

学习的另一种方式，既有实践性又有趣味性。有

课本剧活动这个任务驱动，学生会自觉主动深入

文本学习，语言表达能力、阅读理解能力、团队协

作能力等得到有效的提升，同时又能活跃课堂气

氛，真正成为语文学习的主人。

“卧底”朗读者
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让学生痛快淋漓地演一场课本剧

近日，绍兴市柯桥区华舍中心幼儿园大班的幼儿们迎来了一场别开生面的体验活动。绍兴
市公安局柯桥区分局巡特警大队的教官们耐心地向幼儿们进行国防知识教育、队列训练、叠被
子训练等。在叠被子训练中，在教官的一对一指导下，幼儿们纷纷动手尝试，更在过程中体会到
军人严谨自律的生活作风。 （本报通讯员 胡艳华 徐可欣 摄）


