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□本报记者 池沙洲 文/摄

“新接手的402班实在是太吵了，每天问题

层出不穷。于是我给了班干部一本日记本，要

求他们每天把违纪行为记录下来，放学前给

我。没想到试行了半个月，情况丝毫没有好转，

尤其是倩倩，她的名字越来越频繁地被记录在

日记里……”湖州市月河小学教育集团教师沈

森晨分享了他在2021年参赛时讲述的育人故

事，开启了浙江省中小学班主任基本功大赛风

采展示暨评委培训活动。

浙江省中小学班主任基本功大赛从2012年

至今，已连续举办了13届，目前分为小学组、初中

组、普高组3个赛道，以及育人故事、带班育人方

略、主题班会和情景模拟4个模块。

该项赛事在全省各县（市、区）、市分赛基础

上选拔优胜者，晋级长三角地区中小学班主任

基本功大赛。历届省赛优胜者有机会入选参加

两年一届的全国中小学班主任基本功展示交流

活动。

因此，省赛的影响力、含金量和规模与日

俱增。

然而，德育是一个实践性非常强的“学

科”，专家学者大多不在一线，仅专注理论层面

的研究，如何对大赛中班主任的德育工作进行

评判？

大赛组委会秘书处介绍，经过多年的积累，

一大批参赛者在德育领域逐渐站稳了脚跟，他们

有的获得了正高级职称，有的评上了浙江省德育

特级教师，有的被授予浙江省“春蚕奖”、浙江省

五一劳动奖章、全国教书育人楷模等荣誉……

他们是当之无愧的浙江省德育专家。

除了德育名师、德育教研员和高校教授，组

委会又把目光投向了近年获奖的参赛者群体，

他们的活力和热情让班主任工作水平不断迭代

升级。经过一番淬炼、磨砺、抛光，他们中必定

能产生既熟悉大赛风格又有独特观点的新一代

高水准专业评委。这就是举办本次培训活动的

目的。

学生的故事也是我的故事
“带着满肚子的疑惑，我拨通了倩倩妈妈的

电话。在电话那头婴儿的啼哭声中，倩倩妈妈沉

默了好一会儿，说：‘老师，她是个好孩子，就是气

我生了弟弟。’”随着沈森晨的讲述，听众们意识

到，这是一个班级常见的“二孩问题”。

“大多数学生都是文明讲理的，调皮捣蛋的

就那么几个，他们早就不害怕班级日记了。”但

沈森晨没有从倩倩本人着手，还是选择那本班

级日记作为解决问题的杠杆。“我决定给班级日

记升个级。从那天起，班级日记里面记录的都

是好人好事……”

当倩倩的名字也出现在班级日记中时，沈

森晨趁热打铁，布置每个学生写“家人日记”，同

时劝说家长写“亲子日记”。“二孩问题”在书写

中迎刃而解，倩倩“母女俩的日记见证了一场双

向奔赴的爱与理解”。

好的育人故事绝不是师生之间简单的见招

拆招，而是像浪花一样，一波一波向前推进，情

节有一定的丰富性。

沈森晨不甘止步于此，他让其他学生也根

据自己的个性和需求，选择记录不同类型的日

记，有消除考试焦虑的“学路日记”、帮学校管理

想办法的“献策日记”、观察和思考大自然的“科

学日记”……

讲完“魔法日记”的故事，沈森晨将话题转

移到了自己当年的参赛故事。“我有幸参加了

2021年浙江省中小学班主任基本功大赛。那

年，比赛模块从2个增加到了4个。一个月的时

间，1万字的文稿和一小时的视频艰难地诞生

了。回首那段备战和作战的时光，除了焦虑和

疲惫，更多的是收获和重生。”

因为写作，他们向前进发了
“我一直自认是一个善教学、不善写作的教

师，也曾经无比抵触写作。但在参加大赛的这一

年，我被迫让自己静下心来读书、写作、充电、重

构……一年中我写下了4篇育人故事，到今天一

共写下了36篇文章，更有幸在2024年成为《新

班主任》杂志的专栏作者。”

在沈森晨的讲述中，赛后每一年都有惊喜

给他：“大赛结束的第二年，我通过青年干部选

拔成为集团的德育副校长；大赛结束的第三年，

我进入了市德育研究中心组，更有幸被选为省

赛评委；大赛结束的第四年，我成为市赛的集训

导师，更偶然地成为小红书的‘半万博主’。”

沈森晨自曝，参加大赛时，他是教龄刚满5年

的青年教师。他的故事让更多教师看到了写作

的力量——曾经和我们处于同一水平线的他们，

因为带班和写作，事业发展突飞猛进。

当天上午，教师朱华青、孙道慧、卜海军、陈

静也分享了他们的育人故事和参赛故事。

正如宁波市鄞州区堇山小学屠剑巧所说，

一个好的育人故事，要有冲突和张力、反转和顿

悟、隐喻和留白。当然，真正的故事不是写在纸

上的，而是写在学生的人生中。

正当台下听众沉浸在故事的余韵之中时，

舞台两侧的评委组成员开始发言。大家这才意

识到，这是货真价实的培训现场。全省11个设

区市各派了一位评委代表上台，每组2位选手

（如小学组的沈森晨与屠剑巧）结束15分钟展

示，若干评委需要用10分钟时间阐明观点。最

后，再由主持专家点评5分钟，共耗时45分钟。

从流程组织可以看出，这次培训复刻了比

赛机制，让学员们有一种身临其境的感觉。

班主任要讲好哪些故事
“听了6位教师的育人故事，我的脑海里盘旋

着8个字‘情真意切，意犹未尽’。在每一个故事

里，我听到了教师对学生发自内心的关爱。”龙泉

市教育研究培训中心德育教研员方宁点评道，

“故事紧紧围绕着教师自己为学生做了什么、发

现了什么问题、探究问题产生的根源展开。爱心

与责任感赋予了他们拨动学生心弦的能量。教

育的魅力往往就蕴藏在那些看似微不足道却充

满智慧的互动瞬间。”

在最后的专家报告环节，由杭州师范大学

副教授周俊讲解“育人故事”模块的比赛要求及

评分原则。

“作为选手也好，作为评委也好，或者第一

线的班主任也好，我想我们要有高度的重视和

准确的认识——育人故事在班级管理及班主任

专业成长当中具有重要的意义和价值。”周俊开

门见山地说。

周俊曾惊讶地发现，很多班主任甚至校长对

班主任的角色和职责认识不清，是因为他们从来

没有读过一份重要文件——《中小学班主任工作

规定》。这是教育部颁布的班主任工作指导性文

件，明确指出班主任是“中小学生的人生导师”。

“这也就是说，班主任必须跟学生讲道理。”

周俊总结。但随之而来的问题是，学生普遍不

喜欢听大人说教，怎么办？“学生可能不喜欢听

你讲道理，但是没有一个人能拒绝精彩的故

事。我一直有个说法——不会讲故事的班主任

是‘瘸腿’的班主任。”

从文件到角色，再从道理到故事，周俊铺陈

了班主任的工作逻辑，将班主任和育人故事牢

牢绑定。“倾听同行的育人故事，就像读一本活

的教育学著作。今天上午我们已经读了好多本

活的教育学著作。”

周俊又向大家展示，这份文件所提及的班

主任工作职责与任务，如班级管理、劳动教育、

心理健康教育、家校协同等，正是一个又一个育

人故事的绝佳主题。此外，他还谈到了一些育

人故事写作的要点。

在为期3天的培训活动中，大赛的4个模块育

人故事、带班育人方略、主题班会和情景模拟都得

到了原生态的再现。不时响起的计时器提醒铃

声，带给现场紧张、专注、沉浸的氛围。

□杭州滨和中学 赖联群

清晨的镜前，少女纤细的手指轻卷刘海，电

吹风的嗡鸣与母亲的叹息在狭小的卫生间内交

织。时钟的指针无情地走向早读时刻，而小滨

仍执着于调整最后一缕发丝的弧度。

日常的家庭生活场景实则是一场关于青春

成长、审美教育与代际沟通的深层博弈。当发

丝缠绕着自我认同与学业压力的矛盾时，教育

者需要的不是简单的裁决，而是穿透现象的教

育智慧。

小滨喜欢留长发，早上起来总要洗头、卷刘

海。最近，小滨妈妈就因为这事和孩子闹得不

愉快。妈妈觉得初中生主要精力应该放在学习

上，小滨此举既浪费时间又影响精力，建议剪成

齐耳短发。

小滨则觉得留什么样的发型是她的自由，

妈妈整天唠叨让人烦，母女俩从此陷入冷战。

我把这个案例交给本校班主任研修团队的

教师去思考，引发了他们的讨论。

陈敏老师认为：“美不是坏事，单一的审美

才是灾难。家长担忧孩子在学习阶段分心，影

响学业，这可以理解；但青春期的学生性意识开

始萌动，性别角色逐步深化，他们开始关心自己

被他人接受与欣赏的程度，这也很正常。”

王柳烟老师则从终身发展角度强调：“审美

能力将直接影响生活情趣和生活品质，是伴随

学生一辈子的事情。因此，学生的爱美之心必

须得到尊重和认可。关键是家长要做好引导，

让孩子从内心深处明白一个道理：外貌只能定

义你的一部分而不是全部，能力和品质才是塑

造‘我是谁’的关键因素。”

爱美是人的天性，尤其是青春期的女生，她

们眼中的美既包括漂亮，也隐含个性；家长不是

不希望孩子更美，只是大人眼中的美是清爽，是

在学业重压下的易于打理。两套标准导致观念

的冲突，因此焦虑的一天便从争论孩子的穿着

打扮开始了。

问题的核心从来不在头发长度，而在于价

值排序的智慧。柯琦老师的“轻重论”一针见

血：“教育的重点不在否定学生对外在美的追

求，而应在如何理清轻重缓急。追求外在美无

须急于一时。对于中学生来说，当下正是修炼

学识这种内在美的关键期。”

这段论述精准把握了教育引导的精髓——

不是简单禁止和压制，而是帮助学生建立价值

判断体系。

方丽婷老师通过观察发现：“学生精心打扮

自己的背后诉求往往是希望得到他人的关注和

赞赏。”这种心理需求若被粗暴否定，可能引发

学生更强烈的逆反心理。

江桔丽老师则从全面发展观的角度提醒我

们：“真正意义上的好学生不只是学习好，更应

该包括心理健康、人格健全。女生适当打扮自

己，不仅显示自信，也是表达对别人的尊重。”

绝大部分教师都认同“爱美之心人皆有

之”，认为教育是顺势而为，不是逆流而上。我

们介意的或许不是少女的爱美之心，而是她尚

未建立的审美判断与时间管理能力。如何做到

两全其美？大家一致认为：家长需要改变观念，

学生需要适时引导，教师需要有所作为。

温州市名班主任专家团首席导师、浙江省

语文特级教师、浙江师范大学教授蔡伟提出的

规则意识为此案例提供了系统性破题思路。他

将《中小学生日常行为规范》作为底线标准，认

为对女生留长发既然没有明确规定，按“法无禁

止即可为”的原则，女生是可以留长发的；同时

也为女生划出明确边界——“不染发、不化妆、

不佩戴首饰”。

规则的实施需要讲究策略与方法。当班级

形成健康的审美风尚时，个体自然会趋向集体

共识。这种浸润式的环境影响，远比强硬规定

更具改造力。

审美引导还需要以身示范，教师和家长自身

得体的发型打扮，往往胜过千言万语的说教。

更重要的是要让学生懂得：不同年龄段的女性

在不同场合会呈现不同的美；内心美丑会外显

于形，甚至会改变一个人在他人心目中的形象。

真正的教育智慧体现在“为”与“不为”的辩证

把握中，“为”是看到学生有更好的选择方式，“不

为”是认可学生对美的追求。面对每天上演的

“洗头拉锯战”，班主任不如采取分层应对策略：

一、安抚情绪。肯定学生爱美之心的合理

性，同时也要共情家长的担忧，与家长一起帮助

学生在爱美之心与珍惜时间上找到平衡，正确

处理两者的关系。

二、聚焦问题。小滨每天洗头，是出于爱美

心理还是想解决发质、头皮屑等问题？可以和

学生一起分析研究，商量对策；也可以开展主题

班会探讨，集思广益。

三、合理引导。展示各界成功女性多样化

的美，并以此为契机，开设“中学生的吸引力来

自哪里”的主题班会。前期做些调研，呈现数

据，通过案例分析、现场辩论、少年标杆、青春宣

言等环节，教会学生从自己的身体出发认识美、

创造美，让学生自己领悟“美是得体”“美是由内

而外”的真谛。

四、建立规范。班会结束后，全班一起制定

符合本班学生特点的班规，明确日常生活用时

与学业用时的具体比例，避免今后在这类问题

上继续内耗。

这场“发型战争”留给我们的考题，是如何

在尊重成长规律的前提下，帮助学生建立可持

续的审美观与时间观。

头发是学生青春的旗帜，即使他用生命来

捍卫，也不为过。学生青春期的问题，很难用对

错来判断。教育的使命不是剪断这些探寻美的

触角，而是引导它们生长向更辽阔的天地。

发丝间的青春博弈：
当审美成为教育考题

编者按：
主题为“拨动学生心弦的艺术”的2025年浙江省中小学班主任基本功大赛将于10月22日至24日举

行。本次大赛由浙江省教育厅主办，浙江省教育宣传中心（浙江教育报刊总社）、湖州市教育局协办，浙江

省教育学会德育分会、湖州市吴兴区教育局承办。历年来，这项赛事的规格和水准之高、现场选手竞争之

激烈已是有目共睹，对于赛前怎样准备才算充分、赛时怎样表现才能斩获高分、赛后有限的奖项究竟花落

谁家，这些问题无一不受到全省各地相关人士的高度关注。本期研修版，我们通过一场特色培训，让读者

一窥大赛的堂奥，感受其氛围——

2000字左右，以爱岗敬业、价值观教育、班

级管理、师生沟通、劳动教育、心理健康教育、家

校社协同育人等为切入点。PDF格式，文中不得

出现选手个人信息。

以第一人称撰写，以讲故事的形式呈现，主

题明确、情节完整、内容翔实、结构合理、语言生

动、情感真挚，能彰显班主任的人格魅力，体现班

主任的专业素养和教育情怀。

育
人
故
事

（
权
重1

0
%

）

5000字左右，包括班情分析、育人理念、班

级发展目标、实践做法、特色和成效等内容。

PDF格式，文中不得出现选手个人信息。

梳理并总结班主任带班过程中的思路和做

法，遵循学生的成长规律和教育规律。方法和

形式应富有创意，有借鉴意义和推广价值。

主
题
班
会

（
权
重3

5
%

）

带
班
方
略

（
权
重2

0
%

）

5000字左右，包括班会题目、背景分析、班

会目标、班会准备、班会过程、班会后延伸教育

活动、班会反思等。PDF格式，文中不得出现选

手个人信息。

实录视频，完整录制一节主题班会课，教室

全景与发言特写流畅切换，注重学生的体验感

和参与度。小学不超过40分钟，中学不超过45

分钟。MP4格式，大小不超过1G，视频中不得

出现选手个人信息。

采用当场抽签的方式，根据题目提供的假定

教育情境，参赛选手和助演互动，提出解决问题

的策略和方法，展现教育理念和教育智慧。

面试时间每人不超过15分钟，其中场外准

备时间5分钟，角色表演时间4分钟，阐述时间3

分钟，评委提问3分钟。

评价标准注重：仪容仪表、语言表达、思维逻

辑、临场应变、个性和独创性等。

情
景
模
拟

（
权
重3

5
%

）

责任编辑：池沙洲 版面设计：苇 渡

电话：0571-87778131

E-mail：bbsteacher@126.com教师周刊·教学研修8 2025年9月19日 星期五

四大模块具体要求和评分原则

成
长
之
路


