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教育展台

银湖里漾起漫天星光
——“浙派名师名校长培养工程”小学名校长培训项目纪实

□凌 予

探访一所现代学校如何整体转型；聆听一所城郊

学校如何二十五年如一日坚持品格教育，最终修成国

家级教学成果奖一等奖“正果”；在“茶馆”式教学发端

学校，现场感受“后‘茶馆’式教学”缘何能让学生“要

分数有分数，要素质有素质”……11月6日，“浙派名

师名校长培养工程”小学名校长培训班的学员们开启

了一场长三角名校沉浸式考察之行。这是该项目第

十三阶段的培训活动。

“再来一期”“结业不结束”“两年半不长，但情义

深长”……越临近项目收官，学员们越感到不舍，纷纷

表示自己对教育的美好向往，在杭州富阳银湖书院悉

数感受。自2021年9月项目启动以来，22名学员在教

育家精神的指引下，线上与线下相结合，理论与实践

相映照，走过80天集中培训课程、14个阶段的学习，

逐渐成长为具备深厚理论素养、未来教育视野、转化

创新能力和区域影响力的新时代名校长。

在银湖书院，当基础教育领域闪烁的点点星火，

不断靠近与碰撞，相互追逐与赶超，最终汇聚成漫天

星光，融入进浙江教育的星河，引领着无数教育人奔

赴希望的前方。

时间回溯到2021年10月22日，在素

有“水院山居”雅称的银湖书院，22名来自

全省各地的小学名校长培养对象齐聚一

堂，和当天到场的教育专家、培训导师们一

起，留下了培训班的第一张合影。这是该

项目正式起航的印记，但相关筹备工作其

实在更早的时候就已经有条不紊地启动。

作为北京明远教育书院的浙江基地，

银湖书院不仅拥有一支实力雄厚的学术团

队，还在教研探索与培训实践中逐步形成

了“PET”研修模式，即由大学教授（P）、教

科研机构研究员（E）、一线教师或校长（T）

共同组成授课导师团队。一众在省内外享

誉盛名的教育大咖成为学员专业成长路上

的引路人，甚至早在培养方案制订、“PET”

研修课程设计和研修模式选择等环节，他

们就已参与其中。

“校长应具有教育的大视野、大格局。”

该项目第一阶段的培训，是在著名教育家顾

明远先生的分享中开始的。他亲临银湖书

院，站在“两个一百年”交汇以及“十四五”高

质量发展的高度来审视教育，和学员们探讨

了“双减”与课改、青少年心理健康、乡村教

育振兴等问题。面对一群担任校级领导平

均约10年的学员，项目培训什么、由谁来培

训、以什么方式研修等都大有深意。

早在项目启动的半年前，项目领导小

组就走访调研了省内多所小学，问需于一

线校长、教师，搜集他们在教育教学管理中

的真实困惑、疑难与诉求，并据此提炼生成

该项目专属的“PET”研修课程。譬如在第

一阶段的6天学习中，学员们不仅能跟着

顾明远先生打开教育视野与格局，还能在

上海师范大学教育学院院长夏惠贤教授的

分享中找到校长专业发展的主攻方向，在

杭州市上城区教育局原副局长、银湖书院

学术委员会主任费蔚的讲述中找到制订高

质量育人综合改进方案的路径，在省特级

教师、杭州市学军小学原校长杨一青的故

事里找到学校品牌建设的发展点，在明远

教育书院院长、北京师范大学教育学部教

授郭华的“灵魂三问”里触及深度学习课堂

教学的核心与真谛……

不只高规格设置培训课程，还组建起

一支既有理论高度，又有一线经验，兼具未

来教育视野的高水平专家教授团队，银湖

书院举全院之力为学员们打造了专业成长

的“理想之城”。以名校长带名校长，以教

育情怀润泽理

想信念，“我们

要培养具有教

育情怀的浙派

名校长”。在银

湖书院院长、项

目领导小组组长林

正范教授看来，在培训中

厚植校长的教育情怀、融通校长

领导力至关重要，这是新时代校长专业素

养的“魂”。为此，该项目从一开始就将培

养目标定位在提高学员理论素养，提升他

们未来教育视野与现实教育相结合的能

力、理论与实践的转化能力、构建校长专业

发展共同体能力之上。

项目启动之际适逢“双减”政策刚颁布

不久，学员们在带领各自学校深耕“双减”

中遇到的各种问题，都能在银湖书院找到

大咖答疑解惑。项目领导小组也立足“双

减”新政，在第三阶段的培训中及时安排了

“银湖会客厅”公益教育沙龙。在香港大学

原副校长程介明教授的带领下，学员们聚

焦“双减”共话教育高质量发展和教师研修

重构，打开了全新的视域。

同样是在培训期间，我国义务教育阶

段的新课程方案及各学科新课标颁布，银

湖书院及时邀请华东师范大学、北京师范

大学等高校的专家教授，让学员们吃到了

有关新课标、新课程理念权威解读的“头口

水”。而在全球视野下，为了提升校长领导

力，银湖书院还为学员们量身定制了以建

设未来为目标的教育领导力课程。

像这样，无论是最迫切需要的教育方

法，还是最高端前沿的教育内容，都被银湖

书院囊括进“PET”研修课程中，致力于提

升学员们的行政管理能力、专业领导力和

价值领导力。

如果把校长领导力的提升比作一场马

拉松，那么在与大师对话中形成对教育教

学管理的理性思考还只是“最初一公里”，

做好校本教研落实到课堂、实现从理论到

实践的转化与创新才是“最后一公里”。因

此，在银湖书院，没有一堂空讲的课，没有

一个务虚的会，学员们不仅要全神贯注地

听，还要带着问题和案例随时“翻转课堂”

或“现场改课”。

如何上好一堂课？在银湖书院的研修

培训中，这个问题有更生动的打开方式：上

午分学科举行“深度学习课堂教学探索”活

动，下午由3位省特级教师“现场改课”，与

上午上课的学员同课异构。为《狼牙山五

壮士》一课作示范教学，省特级教师虞大明

现场组织与会者进行“人文性文本教学”的

研讨；同样是上《词四首》，省特级教师赵谦

翔从初级鉴赏到深度鉴赏，再到最后的填

词表达，带领学生走进秋瑾的词中去品读

她的巾帼风范。“通过‘听课—评课—改课

—说课’的全流程深度研讨，课改思想有效

转化为实践智慧，实践智慧又照亮了学员

们的课改之路。”费蔚说。

始终把实践摆在研修活动的重中之

重，银湖书院不仅聚焦真问题，更着力于

解决真问题、做好真研究。在第二阶段的

学习中，来自杭州师范大学的叶哲铭博士

围绕“文献检索与综述撰写”为学员们作

专题辅导，随后，学员们都拿出当时正在

申报的课题进行现场论证，并由林正范、

徐丽华、费蔚、夏惠贤等8位导师当场予以

点评。原来，早在上一阶段，学员们就已

经对学校的优势与问题进行梳理，又通过

两个阶段相关专题报告的学习，形成了一

份科研计划单。而经过此次论证，专家导

师们又从文本的选题、结构、思路、内容及

重难点等维度，对课题进行了条分缕析的

讲解与指导。

“能站在区域大环境下构思学校的发

展值得肯定，要抓牢‘浪漫观澜’这个核心，

把重点工作和具体做法统整到学校计划中

去。”听完杭州市钱塘区观澜小学校长孙其

英带来的新学期工作计划，专家们从“五

育”融合、质量提升、教师培养等6个方面给

予了针对性指导。“专家们的建议让我获益

匪浅，也让我更坚定了要以科研立校来整

体提升教师队伍建设。”孙其英说。

观澜小学是一所新学校，教师普遍都

是教龄5年内的新教师，孙其英首先要做的

就是引领他们做好规范上好课。得益于专

家们的指导与建议，她决定以课例的方式

带领教师们加强校本研修、开展跨学科主

题学习。“银湖书院的课题指导设计非常精

细，选题怎么确定、综述怎么撰写等都有专

家坐镇指导，成稿后专家还会手把手修改，

甚至连标点符号都不放过。”她也把这种模

式带回观澜小学，不只运用于校本研修，还

延伸到其他工作当中。

更让孙其英振奋的，是银湖书院还组

织了培训班的导师和学员们走进观澜小

学实地考察诊断。通过听教师们的课、看

学生们的表演、赏校园景观风情、与师生

座谈交流，孙其英在校长主旨报告中描绘

的“童年味里说观澜，听取浪漫一片”变得

可观可感。在最后的反馈指导环节，专家

们高度认同“浪漫”的办学理念，认为现代

化的校园文化建设符合浪漫童年和未来

教育的理念。他们建议学校多开展浪漫

的教师活动以呼应浪漫的学校文化，从儿

童视角对“浪漫教育”内涵加以研究，注重

“三童”课堂具象化要素的提炼，进行多模

态环境文化建设……

不只观澜小学，银湖书院根据学员需

求，先后组织专家团到14名学员所在学校

进行了诊断改进指导，将现场考察学习和

同伴互助学习相结合，在真实情境中锤炼

学员们理论与实践的转化创新能力。“入选

的学员在当地办学普遍颇有成绩，对他们

所在的学校而言，发展的优势、瓶颈、突破

口在哪里，都是非常值得探讨的。”项目

负责人徐丽华表示，以学校现场为

镜，通过诊断改进促发学校如何高

质量发展的思考，有利于在实践中

提升学员们的转化创新能力。

聚焦实践，提升转化创新能力

每走进一所学员所在学校，除了考察

诊断，银湖书院还会联合当地教育行政部

门，共同为名校长工作室授牌。“我们每到

一地都会受到当地教育行政部门的热忱欢

迎，以名校长工作室为支点，他们对促进区

域教育高品质发展寄予厚望。”林正范感慨

地说，银湖书院要求每名学员都成立名校

长工作室，联动当地校长资源共建校长共

同体，把在银湖书院学到的理论、把学校改

进的成果分享辐射到更多周边学校，继而

带动区域教育的整体发展，实现教育共富。

东阳市外国语小学采取“一校多区”办

学，校长葛敏辉平时与各校区的校级领导

沟通密切，相互间围绕教育教学管理的探

讨也时有发生。葛敏辉校长工作室成立以

后，他们和学校所在教共体的成员校校长

们一起加入工作室。葛敏辉还将他主持的

名师工作室中的部分优秀教师、校级领导

也吸纳到名校长工作室中。“目前工作室光

校长就集结了12人。”葛敏辉说。

比对工作室的活动记录就能发现，线

上线下学习讨论、专家主旨报告、进校送教

诊断、结合热点话题开展论坛和沙龙……

葛敏辉几乎把在银湖书院学到的一整套

研修培训流程复刻到了名校长工作室的

活动中。而每次活动结束后，他也会要求

工作室成员带着活动习得，回到各自学校

找到一个课题方向，将理论及时转化成具

体实践。

在培训班开设的国际课程中，澳大利

亚墨尔本大学教育学院Tim教授在《学校

管理者系统性思维培养》一课上曾表示，学

校是一个系统，校长要在学校已有的基础

上，为学校的未来作战略规划。而这正是

葛敏辉参加此次培训的一大收获，“我自身

的整体思维能力比过去强多了，对如何做

好顶层设计有了整体把握”。例如探讨如

何在新时代下推进课堂变革，现在的他就

会有意识地根据每所学校的基础条件区分

它们各自所处的阶段，从“变教为学、学为

中心”逐步向“大单元教学、跨学科主题教

学”和“形成教学模式与体系”迈进。也正

是在培训期间，葛敏辉的课题获得基础教

育国家级教学成果奖二等奖，他本人也被

评为省特级教师。

银湖书院一边借由学员们开展名校长

工作室活动，将研修培训时所学到的理念

传递到更多学校，一边将不少培训课程向

学员所在的名校长工作室成员开放，逐步

形成了“一人参训、多校获益、全域发展”的

良性局面。

在这个过程中，银湖书院还组织学员

们先后4次送教下乡，为省内外乡村学校

带去别具一格的生动课堂。在玉环市干江

中心小学，杭州市奥体实验小学校长李文

上了一堂《羿射九日》示范课，带领学生走

进神话故事；在磐安县大盘镇中心学校，杭

州市临安区晨曦小学校长庄瑞明结合新课

标，为教师们带去“求联、运用、进阶——转

变学教方式，让学生有味道”专题讲座；在

云南省澄江市龙街镇万海小学，衢州市实

验学校副校长毛芳芳上了一堂“思政+劳

动”课《我们神圣的国土》……

每到一所乡村小学送教，学员们的示

范课、专题讲座、主题沙龙等都会向这所学

校及其周边学校的教师们开放，真正做到

了“送教一所学校，辐射一个片区”。学员

们也在研修培训、送教下乡、成立名校长工

作室、定期研讨报告等活动中，极大地提升

了思想情怀和专业素养，向着“教育家

型校长”的目标不断迈进。

研修期间，学员们共获得市级以上荣

誉奖励97项、省级以上课题立项25项，开

展省级以上公开课38次，发表各类文章及

著作67篇（本）。凝练学员们办学思想的

成果集《我们怎样做校长——高质量发展

视域下的小学教育创新》也已付梓出版。

对话大师，拓宽未来教育视野

□银湖书院院长
项目领导小组组长
林正范

由银湖书院承担的浙

江省教育厅指令性培训

“浙派名师名校长培养工

程”小学名校长培训项目，

从 2021年9月至2023年11

月，历时近两年半，圆满完

成了预定研修任务。在整

个培训过程中，书院充分依

托“PET”的培训特色及丰

厚的专家学术资源，先后邀

请了国内外10余所大学的

40 余名教授、30 余名教科

研机构研究员、30 余名小

学名校长给学员讲课或点

评指导。这三方面专家发

挥各自优势，着力提高学员

理论学习与学校发展实践

改进之间的相互转化能

力。书院组织学员学习相

关的中外教育名著，交流学

习体会，提升自己的理论素

养；组织学员去长三角地区和云南地

区考察名校，深入学习领会名校发展

的宝贵经验，开拓学校发展的视野；

组织学员相互考察各自的学校，集中

团队的智慧诊断学校改革提升中所

面临的挑战，提出合理化建议，在相

互学习相互帮助的过程中提升领导

素养。

在学员结业前夕，《我们怎样做

校长——高质量发展视域下的小学

教育创新》由江西教育出版社出版，

这既是全体学员办学理念与实践的

成果提炼，也是他们理论素养及实

践创新能力提升的真实写照。22名

校长所在学校分布于浙江省各个地

区，有城市的，也有乡村的；有一校

多校区的，也有九年一贯制的；办学

时间有长短，聚焦的问题也不尽相

同。因此，在学员们关于自己办学

理念的凝练成果中，有关于学校文

化建设的理解与实践的，有关于名

人立校育人的，有关于新课程、新课

堂的改革创新视角的，有关于教师

队伍建设的梯队管理的，也有关于

学生德育活动路径创新的，还有关

于“五育”融合、劳动教育评价的新

举措和新成效的，等等，无论从哪个

角度阐述，都是他们对学校办学创新

探索的理性思考和独特表达，从多个

角度体现了高质量发展背景下小学

教育学校创新探索的理念与实践。

习近平总书记在致全国优秀教师

代表的信中强调“大力弘扬教育家精

神”。这既是浙派小学名校长培训学员

的努力方向，也是我们未来在培养中小

学校长方面需要坚守的努力方向。

在教育高质量发展的视域下，面

对未来发展的挑战，我们任重而道

远。让我们与各位教育同仁一起努

力，为培养教育家型校长不断共同研

讨、创新前行。

发
扬
教
育
家
精
神
，培
育
新
时
代
校
长

以点促面，绘就教育共富图景

2022年9月，培训班学员在银湖书院留影

2022年6月，培训班专家团队赴绍兴市上虞区金近小学开展进校考察诊断活动

2021年 10月，培训班在银湖书
院开展办学思想汇报交流活动

2023年4月，培训班赴云南省
澄江市龙街镇万海小学开展送教
活动，培训班学员毛芳芳执教中

2022年9月，著名教育家顾明远先生莅临银湖书院，
在银湖书院院长林正范陪同下，与培训班学员亲切对话


