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在学校中
孕育“家文化”
□刘伟慧

十年前，杭州市临平区乔司小学

提出“家文化”的概念。十年来，在学

校具体的管理痕迹中，纪律的刚性约

束已被广泛的教师自律所代替，教师

们能够积极主动参与学校建设建言，

部门能够组织的协商式管理分解学

校工作，多校区管理能够既实现相对

统一又尽可能保持办学的个性语言

……“家文化”已被教师接受和认同。

家是社会组织的最基本单元，“家

文化”滥觞于深厚的中华文化基因，是

中华民族生生不息的力量源泉。

“家文化”的核心要义包括成员

间的关爱、包容、共同目标和共享成

果等等，契合国人对于组织管理的

温情期待。但我们同时也看到，“家

文化”作为一种传统文化，也容易与

专制、宠溺、庇护、惰性、任性等糟粕

共生。

理解和阐释“家文化”的本质与

内涵，明晰和推广“家文化”的行为准

则和操作方式，更好地传承与发展

“家文化”，是学校文化建设与管理改

革的责任。

一、“家文化”的本质：和美、卓越
所谓“和而不同、美美与共”“名

美其美，美人所美”，“家文化”能看到

每个成员的闪光点，期待每个个体的

发展。基本前提是和睦、和谐，以集

体价值的实现为根本使命。

二、“家文化”的存在基础：关爱、
悦纳、信任、期待

“家文化”的组织成员以类似家

庭成员的身份维系关系、分工协作，

相互之间不再是松散的同事关系，能

够保持强大的团队凝聚力和战斗力。

家庭成员之间的悦纳是双向的，

“母不嫌儿丑”“糟糠之妻不下堂”，家

庭接受每个成员的缺陷，容忍每个成

员的失误，甚至错误，而不是嫌弃、抛

弃，迥异于现代企业管理物竞天择的

人际逻辑。

三、“家文化”的行为准则：共同
目标、维护荣誉、责任奉献

组织成员一旦形成家的契约，就

会形成对集体荣誉的深刻维护，任何

个人的言行都不以损伤集体荣誉为

根本底线。

家庭成员由于能力、年龄、分工

等的不同，在组织中担任不同的角

色，重视个人目标，但弱化个人英雄

主义、个体精英思维及自我中心，以

实现组织共同目标为最大价值追求。

优秀的家庭总是可以根据成员

的实际情况优化分工，从修身至齐

家，到治国平天下，以确保组织系统

实现效能最优化。

四、“家文化”的行动方式：团队
合作、执行与协商、规矩和包容、传承
与扬弃

“一个好汉三个帮”“人多力量

大”，说的就是团队合作的重要性。

家庭作为一个组织，必然存在大量的

工作，既要努力成就个人愿景，更要

光大门庭、努力实现共同价值追求。

当成员间因为对工作的看法产

生分歧时，应以协商来妥协和优化。

但“家有家规”，“家文化”绝不因

为讲究温情，而否定家规的存在；绝

不因为以“和”为根本，而忽略组织制

度的实行。

管理者应该清楚，跟现代企业管

理相区别的是，现代家规不仅需要褒

奖和惩戒机制的设计与使用，更需要

体现包容与保护，尽可能给予成员调

整和改进的机会。

好家风需要传承，有害的因素必

须摈弃。每个成员不断创新变革，才

能让机体永葆生命不息。这种变革

既需要成员的自我修炼，自我成长，

也需要管理者的不断提示与促进，包

括领导者的自我革新。

（本文作者为杭州市临平区乔司
小学校长）

□刘波

在一些中小学名师名校长的介绍材

料中，经常可以看到他们列举多篇已经

发表的文章，以彰显自己的科研能力。这

些文章的发表平台，一律被他们称为“核心

期刊”。

然而，经笔者多次验证，它们有些并不

是真的核心期刊，甚至可以说没有一家是

核心期刊。这些期刊中有一些是毫无影响

力的“水刊”，另一些甚至是未经正式审批

的“假期刊”。

名师名校长对“核心期刊”的追捧，说

明这四个字的社会认可度之高，但胡乱把

“核心期刊”拿来当金字招牌，又说明了他

们对核心期刊缺乏一定的了解。

其实，论文是否需发表在“核心期刊”，

大部分教师职称评审文件中没有突出说

明。在“破五唯”的当下，我们在评价论文

质量时，并不会把文章发表在核心期刊上

作为标准。

除了一些未经审批或以谋财为目的的

刊物，学术期刊都有自己的底线和操守，在

上面发表的文章都有一定的品质，甚至有

一些期刊还会向作者支付稿酬。

人大复印资料转载的文章中，有些是

中小学教师发表在非核心期刊上的文章，

但在核心期刊上发表的文章，却未必有此

“殊荣”。

那么，到底什么样的期刊才是“核心期

刊”呢？对这个问题，我起初也是不明所

以。有一次，我参加北京某知名教育期刊

举行的读者、作者、编者交流会，听了编辑

的介绍后，才开始真正有所了解。

我们通常所说的核心期刊，指的是“全

国中文核心期刊”，由北京大学图书馆联合

众多权威专家鉴定，受到学术界广泛认同，

因此又被称为“北大核心”。

“北大核心”每三年评定一次，并出版

《中文核心期刊要目总览》。目前“北大核

心”的最新版本是2020年版（第9版），共有

1990种期刊入选。

在这1990种期刊中，教育学也分得应

有的一杯羹，编入以下几类：教育学/教育事

业、师范教育、教师教育（除电化教育）；电

化教育；学前教育、幼儿教育；初等教育/中

等教育（除各学科教育）、初等教育/中等教

育（各学科）；高等教育；职业技术教育/自

学，这些刊物的风格基本上是以教育理论

研究为主。

“北大核心”入选的教育专业刊物非常

少，比如，在中小学教师中很有影响力的

《人民教育》《中小学管理》编在初等教育/中

等教育（除各学科教育）里面，而能够跻身

学前教育、幼儿教育类的刊物，只有《学前

教育研究》这么一根独苗。

中小学各学科的刊物中，入选“北大核

心”的同样是凤毛麟角，一般各门学科仅一

两种刊物入选，比如语文学科只有《中学语

文教学》和《语文建设》；数学学科的只有

《数学教育学报》和《数学通报》；英语学科

的只有《中小学英语教学与研究》和《中小

学外语教学·中学篇》。

目前，班主任类的刊物，没有入选“北

大核心”的。有些地方在评定名优班主任

时，会认定部分杂志视同核心期刊。不过，

“如夫人”跟“夫人”还是有区别的，如果有

人称自己的文章发表在某班主任类刊物

上，并称其为“核心期刊”，那明显属于表述

有误。

除了“北大核心”，还有一个“南大核

心”的说法，即由南京大学中国社会科学研

究评价中心发布的中文社会科学引文索引

（CSSCI）来源期刊，其最新版本（2021—

2022）为585本，扩展来源期刊为229本。

其中，教育学类的刊物为37本，扩展来源期

刊为18本。

可见，“南大核心”入选的教育刊物更

少，想要在上面发论文自然就更难。

在教育科研考核体系中，“南大核心”

更受高校的认可和关注，很多高校教师和

科研人员称其为“C刊”。除了“C刊”和“C

扩”，其他的就是“普刊”。

有一些教育类刊物同时被“北大核心”

和“南大核心”所收录，比如，《教育研究》

《教育发展研究》《中国教育学刊》《课程·教

材·教法》等。

对于我们中小学一线教师而言，“C刊”

真的是比较遥远的。在最新版的“南大核

心”中，学科类刊物仅仅有《数学教育学

报》，上的还是扩展版（扩展来源期刊）；同

样，在中小学教育管理领域非常有影响的

《中小学管理》也只是上了扩展版。

令笔者感到惊讶的是《人民教育》。要

知道中小学教师在《人民教育》发表文章很

难，一旦发表，在各种职称评审中会非常有

竞争力。《人民教育》属于“北大核心”，然

而，它没有进入“南大核心”。

由此可见，所谓“核心”，可以说是一种

主观视角。比如，笔者发现有些高校规定，

除本校认定的一级刊物外，其他的视同二

级刊物。

至于“核心期刊”也是一样。一般来

说，除省级重点课题结题、评选正高或特级

教师以外，很少对中小学教师的论文提出

“必须发表在核心期刊上”的要求。

核心期刊有自己的利益诉求，那就是

刊发文章的引用率和关注度。为此，核心

期刊会约请知名专家学者发表文章，也会

关注一般作者的影响力。

2022年10月，河南省人力资源和社会

保障厅、河南省教育厅组织修订《河南省中

小学教师中高级职称评价标准》，明确提

出，对一线教师评正高级教师不再有在核

心期刊发表论文的硬性规定。

这应该是大势所趋，核心期刊数量有

限，僧多粥少，大家完全没有必要形成“在

核心期刊上发表论文”的执念。

经笔者这么一介绍，相信大家应该不会

再随意提及“核心期刊”。这世上还是有很

多明白人的，说话缺乏常识，是要闹笑话的。

对于我们一线教师而言，只要认真提

高理论和实践水平，细心研究刊物用稿特

点，勤奋开展教育教学

专业写作，文章质量定

然与日俱新，定然能够

在高端学术刊物上发

表，登上核心期刊这大

雅之堂，也是指日可待。

（本文作者为宁波
市镇海区教育发展研究
院研训员）

□湖州市泉生小学 姚建强

在江南水乡古镇双林有了自己的房子后，我

开辟了约12平方米左右的小书房。

书房是办公室的延伸，又是家庭空间的重要

组成部分，融入我的专业和兴趣后，让心境得到

释放。

我给书房取名乐亘斋，寄语在自己的小小天

地里找寻收藏、阅读、学习、研究的快乐。

装修时，我让木匠师傅做了一个书架，分成

上下两部分。上部是透明玻璃橱，分高低不同的

四层，放置不同类型的书籍；下部是橱柜，可以放

很多旧书。

在建成的第三年，上部已基本放满，加上书

桌、博古架、书画作品等，书房形成了一道亮丽的

风景。

书房是我成长路上的加油站。我自小性格

内向，不善言辞，《演讲与口才》等杂志为我的人

际交往提供了不少帮助；几百字的故事展示了诸

多优秀品质，《微型小说选刊》给予我很多的启示

与警示。

根据工作后的职业特点，教育教学方面的

专著正以每年至少两本的速度递增，为自己的

职业能力添砖加瓦，让我多了几分成熟和睿智。

我根据自己的喜好，将书柜的隔层作有效分

类，大致有小说类、历史类、杂志类、教育类、收藏

类、信息类等等。

随着女儿的成长，我让她喜欢的图书也充实

进来了，书柜已成我们家庭的精神源头。

书房中有两幅书法作品，一幅“聊借画图怡

倦眼，只研朱墨作春山”出自鲁迅先生，“不畏浮

云遮望眼，只缘身在最高层”出自王安石《登飞来

峰》诗。

书房虽小，能容天下之事；我心虽小，也能怀

远大梦想。

你真的了解“核心期刊”吗？

□杭州市余杭区良渚第二小学 陈操

自“双减”政策实施以来，学生课业负担减轻的背后，是一线

教师的苦思冥想——如何赢得时间、如何让效率最大化，在有限

的课堂里让学生掌握更多的知识与技能。于是，部分教师准备

从日程表里删减掉这样一些项目：教研活动、撰写反思、阅读新

书……这些项目该不该减呢？这时，从日程表里有一些文字跳

出来，上演了一出出奇幻小故事。

1.教研：教与研
“教”与“研”是两个好兄弟。“教”总是兢兢业业，每天走在

“两点一线”上。

“教”走路带风，每天讲不完的道理、批不完的作业、点不完

的花名册……直到放学了，还守在教室门口，生怕有谁来“回

批”。

“研”不忍心“教”的心酸，他会不停地教“研”放慢脚步，多读

书，多思考。他会让“教”立足课堂，深入教学，提升质量。“研”还

会帮助“教”反思课堂、总结教学成败，使“教”更有品位、更具内

涵。

——且教且研，让课堂更专业。

2.课改：课与改
“课”与“改”是一对“冤家”。每个人对课堂的思考不一样，

“课”就不一样。“课”颇有些洋洋自得：我的“课”，我说了算。

“改”可不是一般好惹的，如果你不改，“改”会号召一群人一

起帮你改。一开始，“课”很感激“改”，因为“改”让“课”收获了一

点新意。

然而，渐渐地，由于忙碌，“课”感到有点疲惫，开始抱怨：能

不能不要“改”？“课”认为，“改”在浪费时间，其实只要将“课”家

族中最好的“课”拿出来直接展示就好了，

作为一个经历风雨的成长者，“改”说出了自己的“良苦用

心”：在参与磨课的过程中，除了上课教师有收获，其他教师也会

得到不同的收获，给别人的“课”提出意见，能用“我认为……”

“我觉得……”的句式发言，这就是成长。

——且磋且改，让课堂更靓丽。

3.思考：思与行
“思”与“行”，是一对形影不离的好朋友。“行”时不时要约

“思”出去走走，看看世界，吸收知识，开阔视野，开拓思路。

可是“思”每天想着自己的一亩三分地。有一天“思”不耐烦

地对“行”说：“我只要每天上课，上课，……就一定能抓出好成

绩。

“行”是一个专家，博采众长，高瞻远瞩，循循善诱地开导着

“行”：“我们还得走出去，要站在高处，把目光投向远方。”

——且思且行，让教学走得更远。

4.成长：成与长
“成”与“长”是一对孪生兄妹。“成”是一个优秀演员，他的风

格是演好自己，无关他人。“长”是一个资深演员，他说：“一堂课

犹如一台戏，我们时常是别人的配角，甚至是看客。”

用欣赏的眼光去看待别人的课，用耐心的耳朵去听别人课，

是一种高雅的品德。做好自己，成就别人，是一种乐，是一种福，

更是一种生长。

——且帮且长，帮助别人成就自己。

“教不研则茫，研不思则浅”，在一线忙碌的你，是否听说过

这些故事？它们一定每天在上演，督促我们坚定不移地走在专

业成长的道路上。

在成长路上缓步哲思

乐亘斋
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