
挖潜扩容——
“28天，是一群人的坚守”

2021年的8月，定格在衢州市机关幼儿园所

有参与盈川园区筹建工作的教职工心里。是年

夏天，整个团队用28天完成了一所幼儿园的装修

改造。“28天，是一群人的坚守。”园长马跃红感慨

道，这是疯狂的28天，奋斗的28天，也是胜利的

28天。

时间回到去年6月，马跃红接到筹建盈川园

区的任务。这个临时接到的筹建任务，让马跃红

既开心又有点发怵：“时间紧任务重，怕完不成局

里交给我的重任。”

彼时，计划于当年9月开园的盈川园区，却连

办园场地都还在洽谈中。盈川园区位于智慧新

城，区域内人口集聚，没有公办园，区教育局计划

新增一所幼儿园。临时新建幼儿园，时间来不

及，区教育局了解到智慧新城正好有一所快完工

的民办园，决定承租场地办公办园。

马跃红第一时间就和场地负责人联系，洽谈

场地租用事宜。2021年8月1日，场地方交付已

完成基础装修的园区。尽管场地问题解决了，但

马跃红仍面临着重重困难：装修资金不足，装修

时间只有28天，装修环保安全如何保障。

马跃红立即组建筹建团队，商讨装修计划。

此时，区教育局也送来了好消息，撤并的两所小

学里的所有旧物，园区都可以使用。“如何把旧物

合理地用上呢？实地考察后，筹建团队发现很多

旧物都能改造，旧物改造计划由此诞生。”马跃红

说，这既节约资金，又环保安全。课桌椅、悬浮地

板、柜子、报废的木板……都被筹建团队当成“宝

贝”，运到了盈川园区。

正式交园后，马跃红发现整个园区的电路分

布不合理，难以满足园区用电需求。于是，大家一

边抓紧时间改造电路，一边冒着酷暑装修园区。

工期紧，整个机关幼儿园教职工能上的都上了，人

人带上防暑四件套——扇子、防晒衣、遮阳帽、人

丹，主动放弃休息时间，在园区忙装修改造。

走进盈川园区，旧物改造的痕迹随处可见。

孔雀蓝的门头显得格外别致，是用报废的木板改

造的；角落的复古展示柜，是用老旧的柜子修复

的；户外活动场地的悬浮地板，是用回收的悬浮

地板拼接的……周边居民见证了盈川园区从无

到有、从杂乱到漂亮，他们变质疑为期待。去年，

盈川园区原计划招生6个班额，最后12个班级全

部报满。

两年来，柯城区优化幼儿园规划布局，全面

推进小区配套园建设，推进“一乡镇一公办”落

实，新增23所公办园，新增公办学位6000个。
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同心聚力“披荆斩棘”
——衢州柯城区推进“幼有优育”发展纪事

□本报记者 季 颖
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汽车在街道上缓慢行驶，小心避开人流，在

一处工地前停下，映入眼帘的是一座即将建成的

幼儿园，这是衢州市柯城区新华幼儿园书院园

区。见到园区负责人杜丽颖时，她正忙着与工人

敲定各项安全细节。“项目已进入收尾阶段，今年

年底园区可以交付。”杜丽颖说。

书院园区所在的信安街道地处老城区，人口

密集，周边居民对公办园需求旺盛，但由于公办

学位不足，存在幼儿入园难问题。“民有所呼，我

有所应”，市、区两级政府决定投资8700多万元，

在信安街道新建一所幼儿园。杜丽颖告诉记者，

在用地紧张的老城区，哪怕财政资金到位，建一

所幼儿园也并非易事。园区选址几经波折，实施

方案出了十几稿，最后才破土动工。

柯城作为浙江山区26县之一，一直以来，学

前教育底子薄。为缓解优质学前教育资源不足

与人民群众对优质公办学前教育需求间的矛盾，

2020年9月，在柯城区教育发展大会上，区委区

政府发出了“大力发展学前教育，高质量扩容提

升公办幼儿园”的总动员令。

出台公办幼儿园扩容实施方案，组建建设专

班和公办园筹建小组15个，2021年学前教育经

费投入占同级教育经费投入的12.2%……柯城学

前教育掀起了前所未有的建设浪潮。“实现‘幼有

优育’，不仅要落实公办学位扩容，更要破解扩容

带来的教育瓶颈问题。”区教育局副局长余鹂说。

在这场学前教育改革攻坚战中，一次次同心

聚力、“披荆斩棘”的机制革新，让柯城学前教育

焕发出新的生机。不仅有区委区政府真重视、强

投入的决心，也有一群幼教人不计回报的付出、

一往无前的勇气。越是艰难越显珍贵，越是努力

越显幸福，其间发生了许多动人的改革故事。

走进柯城区教工幼儿园上宅下坦

教学点时，幼儿们正吃着由专业营养师

精心搭配的点心。“别看教学点小，只有

31个幼儿，但‘麻雀虽小，五脏俱全’，

各类教学设施一应俱全。”教学点负责

人郑英说。

学龄幼儿数少，财政投入却不少

的教学点该不该建？早前，尽管当地

有乡镇中心园，但农村地域广，距离

中心园较远的村落，家长接送不便，

选择把孩子送到村里的民办园就

读。教育服务无死角，区教育局拍板

决定盘活偏远农村和山区资源，筹建

教学点。

上宅下坦教学点筹建时，对着适龄

幼儿名单，郑英挨家挨户走访，告诉家长

当地即将有一所公办园开园的好消息。

“以后孩子上学接送可就方便了。”“幼儿

园什么时候能开园？”……家长们殷切的

期盼，更坚定了郑英要把教学点办好的

决心——“学前教育不能‘留白’”。

教学点开园后，最先是由教工幼

儿园托管。郑英注意到，教学点在农

村，教工幼儿园在城里，距离远，总有

教工幼儿园顾不到的地方，且教学点

教师来自不同幼儿园，造成人事管理

混乱。区教育局了解这一情况后，创

新教学点管理机制，提出“双轨制”运

行模式：人、财、物由乡镇公办中心园

管理，保教业务由城区优质公办幼儿

园管理。

“‘双轨制’管理机制运行一段时间

后，效果已初显。”郑英说，人、财、物由

九华乡中心幼儿园统一管理，方便又省

事；保教业务仍由教工幼儿园管理，教

学点共享城区公办园优质教育资源，有

利于提升保教水平。

教工幼儿园送教到教学点，组织线

上主题式教研活动……通过一次次交

流活动，教学点教师李莹教研能力有了

显著提高，也与教工幼儿园的不少教师

成了朋友，在教学教研中遇到难题她总

会主动向他们请教。

截至目前，柯城区先后利用撤并和

闲置的完小、村小，在农村偏远地区设

立了7个公办教学点，把公办园办到农

村老百姓家门口，提升老百姓的教育获

得感和幸福感。

融通共享——
“学前教育不能‘留白’”

“这是我设计的孔庙门票。”“这是

孔爷爷家的屋顶。”……前不久，17名

外国青年学者走进柯城区银河幼儿园，

幼儿们化身小小解说员，用童言童语给

外国青年学者讲述了自己眼中的孔庙，

中外文化展开了一场有趣的碰撞。

“小小解说员的涌现缘于‘我家住

在孔庙边’这一‘幼儿儒学生活化’课

程。”园长孙小颖说，这门2020年开发

的课程，非常受幼儿们的欢迎。

银河幼儿园于2015年开园，2020

年被认定为浙江省一级幼儿园。“在新

的阶段，如何才能进一步促进幼儿园的

内涵发展？”孙小颖说，“我们坚信唯有

把幼儿园还给孩子，把孩子还给他自

己，幼儿园才有未来。”

银河幼儿园毗邻孔庙，幼儿们每天

上下学都会路过，孙小颖发现他们对孔

庙很是好奇。幼儿们喜欢，园区又具有

得天独厚的儒学文化教育优势，于是，

她决定成立课题组，开发与儒学有关的

园本课程。

儒学文化博大精深，内涵丰富，幼

儿们理解困难。课题组经过多次头脑

风暴，提出“幼儿儒学生活化”启蒙探

究，以孔庙为基本场域，按照不同年龄

段，构建多层次、多维度的园本课程体

系，开展丰富的主题课程活动。

每一学年，银河幼儿园的幼儿们要

花3~4周的时间学习南孔文化，在教师

的带领下，走进孔庙。对匾额上的文字

产生兴趣，自制出一本《孔庙匾额画

册》；从思鲁阁走到大成殿，发现各间屋

子的窗户造型不一……幼儿们用丰富

的想象力、鲜艳的色彩，将古老孔庙的

一草一木、一砖一瓦进行了儿童化的解

读，展现出富有活力的孔庙新形象。

在“幼儿儒学生活化”课程的学习

过程中，幼儿们接受了优秀传统文化

的熏陶，培养了创新思维；在园本课程

的开发过程中，教师们教科研能力不断

提升，撰写的多篇论文在市区级评比中

获奖。

银河幼儿园是柯城区深化公办园

内涵建设的缩影。该区以增优提质转

型内涵发展九大行动为抓手，深入开展

各项培训、教研等活动，提升教师业务

水平，提高保教质量。同时，持续推进

课程建设，以区域引进课程建设团队为

契机，推进“一园一品”建设，全面推进

幼儿园课程园本化。

内涵发展——
“我家住在孔庙边”

幼儿园扩容提质了，师资建设也不

能掉队。近年来，柯城区给予合同制教

师越来越多的关心关爱。在此之前，在

幼儿园发展中扮演着重要角色的合同

制教师，晋升通道比较狭窄。“我深切地

感受到合同制教师的机会变多了，可以

说，真正迎来了职业生涯的春天。”航埠

镇中心幼儿园合同制教师杜城单说，对

未来，自己有了更加明晰的专业规划和

发展方向。

这些年，在多方努力下，柯城区

合同制教师职业获得感和幸福感越

来越强——

工资待遇得到保障。合同制教师

享受和在编教师一样的“五险一金”、班

主任补贴、工会福利、疗养费、加班费、

农村任教津（补）贴等，2021年合同制

教师工资提升至人均8.35万元；

机遇平台日益增多。打通合同制

教师成长路径，搭建发展平台，在职称

评聘、事业编制考试、评优评先、进修培

训等方面均给予政策倾斜；

社会职业认可度增强。创新合同

制教师奖励机制，为在区属公办幼儿园

服务满10年和20年的合同制教师分

别设立“丹心奖”“明灯奖”，并给予一次

性奖励3000~10000元；

……

如今，一项项激励教师政策的出

台，搅动了一池春水，广大教师干劲十

足，充满活力的源泉持续淌进柯城学前

教育事业的田野。

队伍建设——
“合同制教师迎来了春天”

行走柯城，采访学前教育，最让记者动

容的是，每一位柯城幼教人抛开原本的身

份，冲锋陷阵在前。一群人，一条心。他们

中，有人为了准时拿到图纸，不耽误施工，每

天早起赶到设计师家中，盯着设计师出设计

稿；有人为了让工人尽心尽力施工，在酷暑

难耐时送上一碗消暑绿豆汤，在寒冬腊月里

送上一杯暖心热茶；有人为了幼儿园能顺利

开园，从城市来到农村，主动请缨承担教学

点筹建工作；有人为了能让幼儿拥有户外活

动场地，辗转于不同部门间沟通协调……

柯城幼教人，把项目当战场、把工地当

阵地，一张张图纸、一个个细节、一天天跟

进，让一座座全新的幼儿园，从蓝图变成现

实，展现了柯城学前教育的新面貌。

柯城学前教育蹄疾步稳，从农村到城市，

一盏盏引路的明灯亮起，先行先试的办园模

式、变革出新的机制改革、充满战斗力的教师

队伍和始终不变的育人情怀交融在一起。在

学前教育广袤的桃李林中，一代代幼教人接

续传承，日日耕作，开辟出一块块实验田。

在逐梦“四省边际共同富裕示范区”的

时代浪潮中，柯城区坚持为党育人、为国育

才，沐浴着改革的甘霖，开垦出越来越多孕

育着希望和朝气的沃土，不远的未来，将在

三衢大地奏鸣出教育强国的时代交响乐。

党建引领——
“终于找到组织了”

“终于找到组织了。”这件事发生在柯

城区银桂幼儿园园长曹丽慧身上，因为“红

领·巾”党建联建，今年1月，她终于成功向

党组织递交了入党申请书。

曹丽慧一直在民办园当教师，其所在

的幼儿园共有专任教师15名，没有党员教

师，更不要说党支部。

在公办园急剧扩容的背景下，幼教队

伍迅速壮大，为幼教队伍发展寻找一盏“超

亮的聚光灯”迫在眉睫。2020年，柯城区

实行学前教育“红领·巾”党建联建制度，以

公办园“传帮带”等形式，将党建工作辐射

到所有幼儿园。

乘着这股东风，银桂幼儿园与衢州市

实验幼儿园结成了党建帮扶对子，教师不

仅能定期参加由实验幼儿园党支部组织的

党建活动，还能在实验幼儿园入党。

作为“红领·巾”党建联建组长单位，实

验幼儿园高度重视党建工作，这也成为该

园教师团队保持生命力和成长力的“秘

诀”。“加强党建工作，对推进幼儿园发展至

关重要。”园长徐丽娟说，要帮助结对园把

党建工作生动地开展起来。

为调动民办园参加党建工作的积极性，

实验幼儿园把党建工作和保教工作结合起

来，以“党建引领+业务指导”的方式开展党

建帮扶。两年来，实验幼儿园通过引进来和

走出去相结合的模式，充分发挥党员教师

示范引领作用，积极开展“六送四迎”，即送

教学、送教研、送建议、送宣讲、送培训、送

温暖和迎入课堂体验、迎入会议旁听、迎入

活动感受、迎入跟岗管理等党建活动。

“自从跟着联盟推进党建工作以来，教

师队伍的凝聚力有了显著提升，保教也变

得更有质量了。”曹丽慧说，“如今，教师入

党的积极性提高了，参加党建活动的主动

性增强了，共有2名教师提交了入党申请

书。”银桂幼儿园还自主开展了党的二十大

精神学习等党建活动，努力探索形成特色

党建品牌。

截至目前，柯城全区100所幼儿园，成立

了15个“红领·巾”党建联建小组，党员人数

不足3人的民办园也均派驻了党建指导员，

实现了党的组织和党的工作100%全覆盖。

●记者手记

扫码看柯城学前教育

图为衢州市柯城区未来社区幼儿园园所一瞥图为衢州市柯城区未来社区幼儿园园所一瞥。。

柯城区银河幼儿园举
行“晒秋”活动。

柯城区公办园筹建小组
在商议解决万田乡中心幼儿
园园区改扩建问题。
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