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培养乡村振兴的未来力量
——村校融合发展的缙云路径

□本报记者 武怡晗
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扫码看缙云教育

沿着潺潺溪水旁的小路漫步而上，缙云县长

坑小学映入眼帘，校门一侧，挂满了这所村校的

“国字号”荣誉——全国教育系统先进集体、全国

和谐校园、全国德育工作先进集体。作为缙云乡

村学校改革的先行者，这所“老牌”村校又有新故

事：漂在水渠上的水稻茁壮生长，西瓜在墙壁的

塑料管道上“蓄势待发”，展示着未来智慧农业的

面貌。

“乡村孩子对农活儿并不陌生，我们想让他

们了解，农村不仅有面朝黄土背朝天的传统农

业，更有现代科技加持的智慧农业，这是乡村学

校办学的责任所在。”长坑小学校长麻涵佳介

绍，学校设置26门“玩”课程，着力打造现代智

慧农业劳动课程群，用无土栽培水稻、雾化栽培

蔬菜等技术，让学生直观感受“科技是第一生产

力”的理念。

在加快跨越式高质量发展扎实推动共同

富裕的进程中，缙云县立足“基于儿童立场，支

持儿童发展”，用乡村资源发展教育，用乡村教

育振兴乡村。“缙云加强乡村小规模学校建设，

促进学生核心素养的发展，最终是为了促进乡

村振兴和共同富裕。”缙云县教育局党委书记、

局长章建升说。

抱团发展
校园展现新变化

从城北小学毕业，13岁的林田顺很是不

舍。在这里，学校为他举办个人画展，也让他第

一次收获成长。但最初，小林“什么课都在画

画”，是个让教师头疼的学生。

“父亲不许他画画，说农村孩子学艺术没前

途，他想要努力证明自己。”和小林聊天后，城北

小学校长章静莉决定帮这个倔强的男孩完成梦

想。画展后，小林和她约定，要把语文、数学作业

本变得像画画本一样精彩。

“校门口的大樟树很神奇！”“只要把愿望

投递进树上的信箱，学校会给我们提供舞台。”

学生们回忆着：有人邀请爷爷合奏《映山红》，

有姐妹俩上台讲故事，还有竹编社团成员展示

作品……“大樟树下的小舞台”被章静莉记录在

微信视频号上，留言、点赞最积极的是那些在外

务工的家长。

为学生搭设舞台，对章静莉和教师们来说已

习以为常。5年来，作为全县“守望课程”项目学

校之一，围绕“追随儿童意愿，支持儿童发展”的

理念，他们做得最多的事就是访谈学生，“拓展课

怎么开，教室怎样布置，学校如何办活动，都交给

孩子们决定”。对这所距离县城7公里、学生流

失严重、教师平均年龄40岁的村校来说，改变原

有方式的“教与学”，是不小的挑战。“教师们把学

习成绩当作命根子，只能一步步地引导他们。”和

不少村校校长一样，章静莉一度陷入苦恼。

为使项目顺利实施，缙云县教育局采取“借

智借力”的方式，为每门课程组建志愿者团队，县

城中职学校和城区小学为课堂教学、课程编写带

来专业指导。在志愿者团队帮助下，学校根据当

地文化特色，为学生们点单开设起竹蒸笼、彩带

龙、口风琴等拓展课程，困在作业本里的学生们

被“解放出来”。

2020年11月，“美·遇”2020缙云县中小学

美术教育特色成果展开幕，展出了全县农村小规

模学校学生美术作品，城北小学学生们的竹编作

品被单列展厅，接受全县百姓的参观。“活动打开

了乡村孩子的内心世界，点燃了他们对学习的渴

望。”让章静莉欣喜的是，在志愿者团队“撤出”

后，这两年，教师、学生齐上阵，开设了一系列探

索生活、认识家乡的新课程。

“我们要承认城乡差异，寻找与其自身相适

应的，让自身优势得到充分发挥的适性教育。”在

章建升看来，缙云县选择从课程改革入手，来撬

动村校发展，源于“接地气”的思考。位于浙江腹

地的缙云县，八成是山地和丘陵，全县41所小学

中，在校生300人以下的农村学校有23所，教师

编制紧、生源紧缩快、家庭教育弱等问题依然存

在。因此，对乡村教育而言，最终培养的不仅仅

是“小镇做题家”，而是热爱家乡、全面发展的农

村建设者和接班人。

在前期实践基础上，从2020年开始，缙云县

先后组建乡村小微学校联盟，建立起乡村教育振

兴实验区，推进国家基础性课程落实和拓展性课

程开发，引导学校与村庄、课程与生活、学习与成

长相互融合，展开基于学生真实生活和乡村实

际，关注学生成长、改变育人模式的探索。

午饭后，教学楼的大门紧闭，彻

底打消了教师想“挤时间补会课”的

打算。校园里，建起秋千、沙池、攀岩

墙、小书吧，让师生有了休息、阅读的

选择。顶着压力“关上一扇门”，打开

一扇“任意门”——这是潘伟标从县

实验小学政教主任调任到左库小学

校长岗位后，带来的第一个改变。

“北京冬奥会之前，我们就打

上冰球了。”左库小学学生颇有些

得意地告诉记者，学校里的彩色旱

地冰球场，是大家最喜欢的地方，

旱地冰球也是这学期的7门素质拓

展课程之一。“这些，都是潘校长带

来的改变！”

为打破乡村学校“千校一面”的

局面，缙云县发动全县教研员、特级

教师、职校校长，请他们从专业角度，

推荐有教育理想、有做事激情、符合

村小标准的教师。通过组织考察等

程序，像潘伟标这样的城区小学管理

中层，有了走上乡村小规模学校校长

岗位的机会。

“新提拔的校长有专业顾问团，

每所村校也有专业导师和建设方

向。”章建升说，为支持村校发展，在

推荐之初，县教育局就要求专业人

士不但要做伯乐，更要“扶上马送一

程”，与他们结对共同推进乡村小规

模学校建设。每个推荐者与被推荐

者，既是伯乐与千里马的关系，又是

师傅与徒弟的关系。

看到“专业推荐”校长为村校带

来新气象，缙云县又发起“基层自

荐”，鼓励一线骨干教师和

中层干部，自我推荐担任乡

村小规模学校校长。

“没想到，教师还能

做成他们这样子！”

在去年缙云中学

的教师节大会

上，缙中校长关

于“背着学生过

河”办校精神的

讲述、教龄 35 年

教师的荣退仪式，触

动着台下观摩的双溪口小

学教师。带着19名教师驱车20多

公里来参会，自荐来校办学的李树

有自己的想法：“学校要发展，就要

改变村校教师缺乏职业认同，遇到

工作挑战习惯性畏难的现状。”

到校第一个月，李树便改造教师

宿舍、打磨食堂菜单，“实打实”提升

教师获得感。紧接着，他推门听课抓

教学，联系县教研室送教，组织学生

开展“最美作业”评比，鼓励教师培养

特长。语文教师李雅静入职5年来，

先后在两所乡村学校任教，没平台，

更缺指导。常年从事音乐、朗诵教学

的李树，为她“搭建”了两个平台——

学校微信公众号和视频号，一个用文

字和图片记录学校发展点滴，一个依

托新成立的朗诵社团，录制学生诵读

经典的视频。忙起来的李雅静发觉：

“正是因为在乡村，更要放开眼界，用

好平台主动寻求成长。”

一年来，县教研室反馈显示，

双溪口小学教案质量、作业优良率

有明显好转。上学期，学校还有4

名学生回流就读。“对遥远的乡村

来说，每一所学校都是一堆火，每

一位教师都是一盏灯。”李树铭刻

在双溪口小学校门外的这句话，正

成为教师们的共同追求。

两年来，在缙云县23位小规模

乡村学校校长中，音乐、美术、体育

等专业学科出身的有7人，有效改

善了小规模学校音体美劳专业师资

稀缺的现状。同时，该县还邀请教

育专家，围绕学校特色课程的创建、

校园多元文化的构建、学生全面素

养的发展，持续为投身村校一线发

展的校长们“充电”。

群山环抱的操场里，铃声响起，

凝碧小学的学生们撒欢冲向操场。

废弃的木条前，是两组学生在进行搭

“廊桥”比赛；塑料杆拼起来的迷宫

里，一群男生在攀爬；钢丝圈前，人挤

人排着队在比赛投掷纸飞机。不仅

课余时间玩，在课堂上，校长尹一青

是最大“玩家”，他带着6个教学班的

120余名学生边玩边学，仅仅“建高

塔”一项，就玩出了用纸杯、扑克牌、

胡萝卜、A4纸4种搭建法。

去年，在全县中小学科技活动

中，这所村校有40名学生进入决赛，

将一等奖三分之一的名额收入囊中；

代表缙云县参加丽水市“绿谷之光”

科技比赛，全县7个一等奖，凝碧小

学拿了6个；学生们基于乡村桥梁撰

写的科学实践活动报告，还捧回了市

青少年科技创新大赛一等奖。

尹一青带学生玩的底气，来源

于缙云县对乡村小规模学校办学提

出的“两不”原则——不替代、不功

利。不替代学校去决定、去思考、去

实践，不以短期局部的亮点来牺牲

整体的目标。在坚持“两不”原则的

同时，缙云县严守底线思维，要求学

校坚持“零起点”教学，不增加基础

性课程节数，不加快教学进度，不增

加教学难度，作业难度不超标，不布

置重复性、惩罚性作业，不布置家长

作业或让家长代为评改作业，并规

范考试次数与难度。

“办学不是一蹴而就的‘快餐’，

而是日积月累的‘功夫菜’。”县教研

室教研员田湘潇介绍，为了给学校

改革以底气，缙云县对全县中小学

发展性评估方案进行修订，不再“一

把尺子”量全县所有学校，除基础考

核外，加入“自主发展”考核，发展和

考核指标由学校自主选定，在规范

办学的基础上，给予学校办学自主

权。修订后的评估方案，还将音、

体、美、劳、德育、信息技术都纳入学

业监测范畴，而且分值与语数英科

相同。

从科学类课程起步，凝碧小学

在多学科上展开项目化学习，学生

们仿佛上了发条，常常自由组队，甚

至跨年级进行项目作业展示。走在

校园里的尹一青，常常被学生拦住，

分享新想法或提出新挑战。尹一青

说：“以前村校陷入追赶城镇学校的

怪圈，为了学生多考几分，常常会挤

压音体美等课程时间，但现在，看到

各类学科拓展给孩子带来的改变，

没有学校这么做。”

这些探索也为缙云县推进评价

改革试点县工作创造了条件。“对农

村小规模学校来说，学校之间的差

距从断崖式变为渐进式，让同水平

的学校有勇气‘小步子前进’，让每

一所学校都有目标有盼头，有空间

有自主。”田湘潇说。

教育赋能
村庄焕发新风貌

伴随着育人方式的改革，在缙云县各个乡村中，越

来越多的学校与村庄紧密共生，成为乡村文化振兴的

新阵地。

开学在即，78岁的章德俭在章村小学门口纳凉，茶

叶造型、竹子制造的新校门，是由学校学生设计、村民

们参与建设的，代表着胡源乡的两大产业。“这两年，村

里变化大，但变化最大的是学校，马校长是个干事业的

人。”章德俭是村里的老支书，他曾亲手盖起村里的教

学楼。古稀之年的他又发挥余热，被聘为学校劳动课

教师，教授农作物种植。

被村民点赞的校长马鑫飞原本是音乐教师，从长

坑小学毕业并投身乡村教育的他，更理解孩子对于村

庄的含义。他倡导“用一个村庄的力量养育一个孩子”

的办学理念，邀请家长参与学校办学，组织学生走访老

人记录“芳华”故事，还就地取材，用毛竹制作打击乐

器，从当地非遗文化中汲取灵感编曲。

“以前孩子说话都不敢抬头，现在活泼又懂事。”住

在学校旁的村民章连英接过话头，女儿加入学校打击

乐团后，跟着学校去县里演出好几次，章连英和村民组

成学校义工团，帮忙制作演出服、运送演出设备。“马校

长也教我们学音乐！”暑假里，章村小学承办起乡合唱

团，忙完农活的章连英走进学校音乐教室，学习五线

谱，练习咬字吐字。这支平均年龄40岁的乡村合唱

团，还代表胡源乡到县城比赛，把“幸福生活唱出来”。

章村小学将村庄拓展为校园，而在素有缙云县

“小丽江”之称的宫前村，古村落则被搬进校园，打造

成乡村建筑博物馆。“其实，这是学校‘宫前的未来，孩

子的村庄’主题活动内容之一，我们带着学生从写生

开始，让学生从小跟村庄共情。”宫前小学校长赵伟进

说，围绕博物馆的打造，学校将古村落的“一砖一瓦”

搭建成各类拓展课程，两年来，学生跟村里非遗文化

传承人学习扎制板龙，动手参与村庄建设，为家乡设

计未来地图。

在缙云县推进“打造花园乡村先行地”的热潮中，

宫前村启动了“美丽宫前”建设。在此前的动员大会

上，赵伟进和4名学生代表应邀列席，师生参与的“村

校共建乡村建筑研学基地”项目也正式向村民发布。

“听到美丽乡村建设规划，我激动得一夜都没睡好。”参

加村民大会后，宫前小学学生李炫乐用稚嫩的笔触写

下梦想：我们的家乡要打造得更美丽，等我长大后，要

重返家乡，把更多资金放在建设上！

为了支持村校融合发展，缙云县教育局颁发聘

书，为章村小学、宫前小学等请来村党支部书记担任

学校副校长，带领全村力量办好学校。马鑫飞被胡

源乡党委任命为章村村党支部副书记，赵伟进被宫

前村村民委员会任命为乡村建设指导员，成为助力

共同富裕中的教育力量。

破格选拔 校长带来新希望

突破瓶颈 村校迎来新考核

缙云自然文化资源丰富，素有“黄帝缙云，人间仙

都”的美誉。在青山绿山间，乡村学校点缀和串联起一

个个小山村。如今，这些村小不仅是美丽乡村的注脚，

更承载起美丽乡村的新希望。

和城镇学校相比，缙云乡村小规模学校多建于上

世纪，办学条件“很一般”，但走进校园，却让人觉得“很

不一般”：校园里处处体现出学生的“个性化”，显眼处

摆放的是他们的照片或手绘头像；教室里彰显着学生

的“选择权”，用他们喜欢的元素装饰。校门口、墙角

里、楼梯间被充分利用起来，成为带学生们通往世界的

“阅读角”；操场上、教室里、走廊里，都有“会说话的

墙”，呈现着承载乡村文化的手工制品。

和大型学校相比，缙云县乡村小规模学校往往只

有百来名学生、十几位教师，但经过近年来的探索实

践，校长们大多视野很宽，探讨的常常是项目化教学、

STEAM 教学等前沿教育理念。教师们胆子很大，常

常通过各类平台，寻求与业界“小有名气”的教育专家

学者对话。在不断推进的课程改革中，学校最大限度

地允许学生们进行学科探索，学生们也用音乐、绘画

等方式表达对美好世界的向往与好奇。

行走在村庄里，留守的多是老人，自荐来乡村办

学的校长、坚持驻守村

小的教师，就像是“逆

行者”，但不是“孤勇

者”。在乡村振兴的号

角中，有更多人选择加

入，也将有更多资源投

入乡村教育。期待着

缙云县基于乡村的办

学实践，能为更多乡村

点燃发展火苗。

●记者手记

缙云县城北小学学生在拓展课程上。
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缙云县章村小学举办全员武术运动会。

缙云县左库小学教学楼前，校长
潘伟标为学生讲解小麦的知识。


