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综合新闻

□本报记者 汪 恒

对义乌市江湾小学的学生来说，

新学期每天一到下午4点，生活的丰富

程度丝毫不逊于寒暑假。课后托管服

务期间，除了自主完成作业和阅读，学

校还有校内教师开发的80多门长短不

同的拓展性课程、从第三方新引入的

12个课外服务项目、家长课堂和学生

内部的自主服务项目。

“菜单”丰富的背后，是对学校调

度能力的考验。“全校几乎所有老师都

参与到课后托管服务中了。”江湾小

学校长洪岳说。今年秋季学期开始，

课后服务在我省各地的小学、初中全

面推开。吃透政策、因地制宜，把托

管服务安排好，成为摆在学校面前的

重要任务。

让教育回归学校，校内师资是托

管服务依靠的“主力”，怎么“排好课”，

合理分配大家的工作任务？在2019

年，我省就已经在小学阶段推行托管

服务，90%的非寄宿制小学都有相关

“下水”经验。江山市城北小学这学期

开始在原有“四点钟学校”的基础上，

延长了服务时间。在教师安排上也采

用了“1+X”组合，让班主任和专业教

师“搭班”。“比如三年级有个课程组

合，叫‘作业辅导+足球运动’。作业辅

导由班主任负责，足球运动则由体育

老师和班主任共同负责。”校长毛园

丽介绍。

在江湾小学，参与托管的教师先

被分到各个年级，再由年级组组长统

一分配，各班级优先安排正、副班主

任。“班主任对本班学生最了解，是最

佳人选。如果他们恰好当天都不在，

其他老师可以迅速补上。”洪岳告诉记

者。绍兴市北海小学教育集团梅山校

区最近则在尝试“班级固定，教师走

班”的形式，由不同专业和特长的教师

在多个班级间走班开展拓展性课程项

目，这样学生们每天都有不同的活动

体验。同时注意课程间的动静结合。

宁波市北仑区新碶中学有超过

80%的教师都参与到放学后托管服务

中，学校对作业辅导、兴趣社团和晚

自习的师资做了整体上的计算，排下

来每名教师一周要值班两回。“由于

托管期间已经留出作业辅导的时间，

当天没有值班任务的老师，放学后可

以马上下班回家。”校长乐纳红说。

除了校内教师，适时引入校外力

量，也是缓解师资压力、提升托管质

量的途径。我省出台的《关于进一步

做好义务教育阶段学校课后服务工

作的实施意见》（以下简称《实施意

见》）中，就明确提出，各地教育部门

和学校可聘请退休教师、志愿者、具

备资质的社会专业人员等一起参与

课后服务工作。洪岳上学期发现，有

一些家长周一到周五晚上会把孩子

送到校外培训机构参加羽毛球、围棋

等活动。“校内师资很难做到‘无所不

会’，如果把这些非学科类培训项目

引入校内，直接用学校的设施，就可

以省去场租费，价格甚至可以降到市

场价的二分之一不到。”洪岳说。学

校还采用了“家长议价制”，由家长代

表组成“砍价团”，来决定项目是否

“引进”。

在缙云县第二实验小学教育集团

的托管服务中，也出现了家长志愿者

的身影。校长陈毅力介绍，学校地处

工业园区，附近有很多科技企业，家

长中有不少是工程师。志愿者在学生

的兴趣社团活动中起着活跃气氛的作

用，最多时一天会来10多名。在长兴

县，当地教育局联合多部门聘请了优

质师资、志愿者进校园，来确保课后

服务内容多样化。一批非遗传人走进

校园，开设相关选修课程。

托管服务全面推行后，无形中拉

长了学校教师的工作时间。以北仑

区新碶中学为例，教师参与课后托管

当天从早上7点多到校直到晚上8点

半才能下班，在校时间超过 12个小

时。《实施意见》中提出，学校可统筹

安排教师的作息时间，实行“弹性上

下班制”，保障教师必要的休息时

间。省内学校也结合实际，制定机

制，为教师们减轻负担。杭州市丁兰

实验中学本学期新设了“灵星假”。

如果没有学校工作安排，教师外出可

以请“灵星假”，次数不限，时间一般

为1~2小时。江湾小学规定，教师前

一天参与了托管服务，第二天早间又

没有管理任务的，可以推迟到上午9

点到校。

记者了解到，为减轻教师相关工

作负担，不少地方都推出了关爱举

措。比如金华推出了教师“微心愿”、

无理由休息日和代购菜品等服务。江

山市提出，安排专门教师负责托管服

务的家长联络、排班等组织协调工

作，减轻值班教师的工作压力。同

时，还要做好饮食保障，确保教师托

管结束后可以吃到热腾腾的晚饭。

“学校推出了行政人员值周制度，避

免再给晚托值班教师安排其他事务。

晚托结束后的接送服务，也主要由行

政人员和家长志愿者配合完成。”乐

纳红告诉记者。
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托管师资巧盘活，健全保障暖人心

□浙江省教育科学研究院
庞君芳

近日，中共中央办公厅、国务院
办公厅印发了《关于进一步减轻义务

教育阶段学生作业负担和校外培训

负担的意见》。这是党中央、国务院

坚持“人民本位”的教育理念，为落实

立德树人根本任务、发展素质教育，

促进每个学生全面发展、健康成长而

作出的重大决策。“双减”政策意在克

服教育的短视化和功利化行为，让学

生学习更好回归校园，因而引发了全

社会的广泛关注和讨论。

当前处于义务教育阶段的孩子，

决定着未来中国 30 年乃至更长时间

的发展。无论是学校还是培训机构，

都必须坚持教育的公益性，着力于立

德树人，不能把关系国计民生的“良

心事业”当成资本追捧的“逐利产

业”。教育不能成为少数人逐利的

“敛财工具”，落实“双减”政策，也不

仅仅是为了减轻负担，而是维护教育

公平，坚持人才培养的学校教育主阵

地，促进学生全面发展。

政府要切实履行发展教育的主

体责任。“双减”工作在当前我国教育

观念大变革的背景下具有里程碑式

的意义，是我国政府对现有教育格局

的一次重大调整。“双减”聚焦教育的

公平化、均衡化、优质化问题，试图通

过教育的过程公平达到学生的发展

公平。以班际均衡、校际均衡、区域

均衡实现学生个体相对均衡发展。

在这一过程中，政府要切实履行

主体责任，在学校的师资配备、办学

水平、教育投入等公共教育服务中提

供均衡的条件，承担相应责任。一是

构建优质均衡的公共教育服务体系，

健全立德树人教育机制，加强“五育”

并举育人体系建设，减压降负，避免

教育的短视化和功利化。二是建立

科学的教育评价体系，强化过程性评

价，明确各教育主体的责任和边界，

深化教育体制机制改革，支持学校在

课后服务中开展各类育人活动。三

是促进家庭、学校、社会协同育人机

制的完善，杜绝各类超前超纲教学行

为的发生，既规范校外培训行为，又

发挥其有效补充的作用。

教师要真正承担教书育人的神

圣职责。习近平总书记指出：“好老

师应该懂得，选择当老师就选择了

责任，就要尽到教书育人、立德树人

的责任，并把这种责任体现到平凡、

普通、细微的教学管理之中。”教师

应担负起立德树人的时代重任，关

注每个学生的全面发展。各科教师

之间应当形成有机衔接和良性互

动，要充分发挥教书育人的作用，引

导学生树立“德育为先、德才兼备”

而不是“分数为先、分数第一”的理

念，特别是学校课后服务工作，义务

教育阶段的教师不妨学习高中段教

师每个工作日晚上轮流坐班、默默

奉献的精神。当然，落实“双减”也

并 不 单 是 给 学 校 和 教 师“ 加 压 增

负”，教师也并非包揽一切责任无

限，在激励教师投入工作的同时，也

要适当给教师“松绑减负”，考虑给

教师相应的激励。

家长要理性对待孩子的学习成

长。家长应合理研判孩子的潜能和优

劣势，正确看待孩子的成长潜力，实事

求是地对孩子的成长提出要求，恰当

设定孩子的成才目标，既“因材施教”

又“因材择教”，不好高骛远，不揠苗助

长，杜绝不切实际的“高标准”和“严要

求”；要树立正确的教育观、人才观、育

儿观，不“唯分数”“唯名校”，重视孩子

德、智、体、美、劳全面发展；要尊重孩

子的兴趣特点、个性爱好，不盲目跟风

搞过度竞争，变“成龙成凤”的教育目

标为“实事求是”，把学习动力从“外部

施压”转为“内部激发”。

少一些“小眼镜”“小胖墩”“小糖

人”，让教育回归初心，让学习回归校

园，理性助推孩子的健康成长。

“双减”：让学习更好回归校园
平阳
成立共同富裕教育发展基金

本报讯（通讯员 易永煌）近日，平阳县共同富裕教

育发展基金成立，该县乡贤陈积泽捐赠的1000万元成

为首笔资金。

作为接受捐赠的专户，平阳县共同富裕教育发展基

金由该县教育局业务主管，按《平阳县共同富裕教育发

展基金章程》运行。据介绍，优质均衡是建设共同富裕

示范区的题中之义，今年以来，该县大力推进城乡教育

优质均衡发展，努力缩小城乡教育差距，让乡村孩子就

近“上好学”。平阳县共同富裕教育发展基金的成立，必

将加快城乡教育优质均衡步伐，助推共同富裕。

近年来，平阳县教育局锚定“高质量办好人民满意

的教育、高水平打造教育现代化强县”总目标，着力破解

东西部之间、城乡之间教育发展不平衡、不协调的问题，

全力推进平阳教育从“基本均衡”迈向“优质均衡”，为平

阳争当高质量发展建设共同富裕示范区26县标杆贡献

教育力量。

9月8日，德清县抽调教育、公安、民政、
综合执法、市场监管、文广旅体、消防等职能
部门专业人员组建全县“双减”工作综合执
法队，以强化校外培训机构的监管、有效惩
治违法乱象，确保“双减”工作落地。图为综
合执法队正在突击检查武康街道校外培训
机构。

（本报通讯员 茅伟华 梅利强 摄）

““双减双减””督查再加码督查再加码

本报讯（通讯员 杜益杰）近日，教

师方含喜成为缙云“1+3”人才政策发布

后首位享受该政策的教育高层次人

才。按照政策规定，他可连续6年享受

每年7万元的人才津贴，总计42万元。

此前，缙云县委县政府推出了

“1+3”人才政策，即1个综合性人才

政策，以及教育、卫生、文广旅高层次

紧缺人才等3个专项引才政策。计划

在2021—2023年，每年投入1000万

元专项资金，用于高层次教育人才引

进，优化学校师资人才结构。

按照《缙云县教育系统高层次人

才引进奖励办法》，该县教育局对签

订8年及以上服务协议（正高级教师

特设岗位为6年）的4档紧缺急需教

育人才，分别给予约130万元、110万

元、60万元、40万元不等的一次性购

房补贴，并按照人才类别发放10万~

35万元不等的人才补贴（正高级特

设岗位42万元）。根据该政策，引进

的正高级教师、特级教师等第一档人

才，最高可获得165万元奖励，其他

三档人才也将获得50万~145万元

不等的奖励。

“连日来，已经有100多人次的其

他县市应届毕业生和省内其他地区的

教师来电咨询报名条件、待遇等具体

事宜。”该县教育局人事科负责人表

示，人才新政的实施效果已初步显现，

多年来师资紧张的瓶颈问题将会逐步

得到缓解。接下来，缙云将进一步加

强与高等院校的合作，依托当地高中

建设高层次人才联络点，吸引优秀高

校毕业生来缙实习交流，为引进教育

高层次人才奠定坚实的基础。

缙云推出教育高层次人才新政

温岭
设立师德师风教育基地

本报讯（通讯员 江潇扬 方媛媛）近日，温岭市师

德师风教育基地成立。“打造师德师风教育基地是建设

清廉学校的重要举措之一，有助于我市教师队伍建设健

康发展。”该市教育局党委副书记郑媛媛说。

基地设在温岭市教育局综合服务楼二楼，融入了温

岭教育清廉元素，大力宣传清廉学校、清廉教师典型事

迹。基地以“教育的信念，爱的力量”为主题，分理论导

读和榜样力量两大主线，通过制度层面、文化层面、精神

层面把教书育人和师德修养紧密结合起来，共设置“明

德篇”“育德篇”“弘德篇”“立德篇”四大展区。

接下来，温岭市教育局将创设“基地+”清廉教育机

制，在温岭市教师教育学院开设清廉教育本土课程，并

将其作为必修课列入教学和培训计划。同时，促进“基

地+课程”融合运用，激励全体教职员工做到以德立身、

以德立学、以德施教、以德育德，把基地打造成传递正能

量、营造清净风的教育资源库和首选地。

湖州南浔区
“联片研训”建强师资队伍

本报讯（通讯员 杨斌英 张 斌）“到上海参加了

校长交流学习后，不仅提升了专业素养，对于学校未来

的发展方向也更明确了。”近日，在上海复旦大学附属学

校挂职的湖州市南浔开发区实验学校副校长刘若愚

说。今年5月至10月，南浔实施校长上海挂职培养计

划，20名中小学（幼儿园）校（园）长赴上海5所学校，分7

期开展跟岗锻炼、专家辅导、访学考察、专题研讨等四大

项培训内容。

南浔区教育局负责人表示，抓牢“实岗锻炼”这一关

键，分层“练兵”，才能让教师拓宽视野、丰富阅历，切实

提升教师队伍整体素质。自2017年被确定为全省首批

中小学教师县管校聘改革试点县区以来，南浔力促优秀

教师在城乡学校间双向流动，营造教师队伍比学赶超的

良好竞争氛围。为了鼓励教师修练好“内功”，这几年，

南浔构建“校—片—区”三级联动研训机制，创建以区研

训引领、研训员联系、片区主题推进的“联片研训”模式，

将全区40所中小学划分为七大片区，实行研训员联系

申报活动制度，推动各片区教师共同成长。3年来，该区

共研发校本培训项目244个，“造血”能力不断增强。

据统计，“十三五”期间，南浔推进教师专业发展全

员培训，参加区级层面培训的教师年均6000人次以上；

与清华大学、浙江大学、浙江外国语学院等高校精心研

发高端培训合作项目6项。今年，瞄准“长三角教育新

高地”这一目标，该区出台了基础教育“十百千”人才引

育工程的实施意见，计划在长三角区域内引进十大名校

长、百名名教师，内部培育千名班主任、千名骨干教师，

引领教育高质量发展。

开学季，义乌市教育局发出“创建无废校园，用环
保书皮”的倡议，全市学校纷纷响应。图为廿三里第
二小学学生一起学习用牛皮纸、旧报纸包书皮。

（本报通讯员 龚超剑 龚琴娟 摄）


