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放学点已过，省内各地的校园里依旧热

闹，学生们从教室鱼贯而出，走向操场、音乐

教室、艺术教室……

新近发布的《浙江省进一步减轻义务教

育阶段学生作业负担和校外培训负担实施

方案》提出，要在小学、初中全面推行放学后

托管服务，并采取“基本服务+拓展服务”模

式，实现课后服务学校全覆盖、有课后服务

需求的学生全覆盖。

经过细致的部署，课后托管服务已在省

内各地各校启动。其内容方式是否达到了

学生与家长的预期？学校和教育行政部门

根据实际情况提出了哪些优化对策？9月6

日，本报记者走访宁波、嘉兴、金华、衢州等

地的学校，与学生、教师、家长面对面，记录

下全面课后托管服务“新风景”——

不回家，也有“多彩课后”
下午4：30，当记者走进浦江县实验小

学的校园时，最先听到的是孩子们的欢声

笑语。操场的正中央，百余名学生伴着音

乐跳起了篮球操；足球场上，二十几名学生

在体育教师的指导下进行着小规模对抗训

练；书画教室内，水墨画小组和书法小组的

学生们也饶有兴趣地创作着。本学期，该

校近1700名学生中有95%自愿参加课后

托管服务。

9月6日是宁波市鄞州区姜山镇茅山小

学新学期开展课后托管服务的第一天，在上

个学期探索的基础上，学校将课后托管服务

延长了1个小时。

校长杨云介绍，学校有将近七成的学生

是外来务工人员子女，家长的课后托管需求

很强烈。该校课后托管服务采取“基本服

务+‘四点钟学校’”的模式。基本服务包括

看护、辅导完成作业、答疑等；“四点钟学校”

则是根据学生兴趣与需求，开展科普、体育、

艺术等兴趣小组及社团活动，供学生自主选

择参加。

“以前我放学回家爸爸妈妈还没下班，

我只能去外婆家，现在放学后有意思多了。”

正在翻看故事书的二年级学生朱欣妍说。

本周起，江山实验小学课后服务全面启

动，采取作业管理、体育运动、拓展课程“1+

1+X”模式分层分类推进。校长杨根法介

绍，除一、二年级不布置书面家庭作业外，其

余参与课后服务的学生必须参加40分钟的

作业管理和20分钟的体育运动。结合不同

家庭的实际需要，该校设置了下午4：30、5：

40和6：00共3个放学时段，同时针对个别

有特殊需求的学生，提供个性化服务。

这边，江山实小的学生刚刚离校，不远

处的江山市第二中学，学生们已经结束晚

餐，纷纷进入教室。晚上6：00是江山二中

晚自习开始的时间。从教学楼外经过，但见

每个教室里都有一位教师坐镇，学生们则心

无旁骛地埋首于练习册中。校长祝春华介

绍，学生基本能在校内完成作业，“即便仍有

部分要带回家完成的，只要超过10点半，就

可以选择不做完。”祝春华说。

下午4：20，平湖市文涛中学的放学后

托管课刚开始。校长丁海中告诉记者，学校

在托管期间（16：20—17：10）提供了16个

拓展性项目，有排球、朗诵、版画、合唱、韵律

操等，被托管的学生可以报名拓展性项目，

也可以留在教室写作业。

下午5：30，虽然刚刚绕着操场跑完3

圈，但金华市第四中学八（1）班学生徐梓铭

看起来并不太累。这场时长为20分钟的体

质健康锻炼活动正是参加金华四中晚托管

服务全体学生的“开胃前菜”。

回到教室稍作休憩后，本周值日生已经

从食堂搬来了当天的晚餐。狮子头、土豆烧

牛肉、炒冬瓜、麻婆豆腐……荤素搭配、口味

适宜的饭菜让第一次在学校吃晚餐的学生

人人光盘。

收拾好桌面后，负责教师下发了练字

纸，跟随着学校教师录制的书法微课练习

15分钟后，自主学习正式开始了。八（1）班

当晚坐班的答疑教师是英语教师。虽然英

语学科是徐梓铭的强项，但当晚的阅读理解

练习中他还是遇到了几道语法难题。带着

这几个问题，徐梓铭走上讲台向英语教师求

解，没多久便豁然开朗。

徐梓铭说，自己的妈妈也是一名初中语

文教师，家庭学习氛围挺好，但正是这种面

对面的高效答疑形式吸引他报名参加晚托

管，“我爸妈也很相信我的自主学习能力。

初一时我报了语数外科4门补习班，现在全

退了，就安心在校参加每天的晚自习”。

师资“打配合”，作业“巧布置”
平湖文涛中学开出的16个拓展性项目

中，大部分由校内教师授课，不少教师深挖

潜力、发挥专长，积极服务学生。该校信息

技术教师梁曙光承担了空竹项目的教学任

务，作为国家级非物质文化遗产空竹技艺第

四代传承人，他不仅扎实上好放学后托管

课，每周日下午还会到校指导2个小时。

丁海中介绍，全校100多名教师全员参

与放学后托管和晚自修服务，轮流值班，晚

自修值班教师可以为学生提供对应学科的

面批和答疑服务。

在宁波鄞州茅山小学，所有任课教师都

参与到了课后服务中。学校规定，每天课后

托管第一节课安排1名教师，第二、三节课

安排另外1名教师，教师们互相配合，共同

承担。江山实小做过一项统计，超过90%

的教师都参与了课后服务，最多的教师一周

有4天，少的也有一两天。

江山市教育局基础教育科科长刘小成

介绍，为做好教师们的“后勤保障”，已经在

考虑谋划，为有条件安排住宿的学校或偏远

乡村学校增加教师寝室，并在弹性工作制、

开辟环境舒适的教师休闲吧、增强对教师的

人文关怀等维度，关心关爱教师。

除了本校师资，校外师资也逐渐被引入

课后托管服务。平湖市叔同实验小学这学

期提供了非洲鼓、尤克里里、古筝、吉他、葫

芦丝、剪纸、琵琶、红帆船主持人等多门服务

课。“参加托管的学生比例达到了90%，全

靠校内教师开展拓展性课程，不太现实。”校

长张滔元介绍，学校与文化馆、电视台、非遗

中心等单位对接，引进资源，也使拓展性课

程更专业更有趣。

“双减”之下，与课后托管服务相对应，

学校的作业管理能力也经受到考验。江山

实小五（3）班教室里，学生王婳儿在认真思

考一道数学“红花题”。原来，这是该校针对

部分学有余力学生设置的提高题，题量不

多，重在鼓励学生挑战自我、勤于思考。

“上周是我们的课后服务观察期，基本

以作业管理和体育运动为主。”杨根法告诉

记者，该校教师对学生参加课后服务启动了

“鱼缸式”观察，包括学生是否适应、作业是

否适量、管理是否到位、课堂内外衔接是否

有效、错时运动和错峰放学是否合理等，一

旦发现问题立即解决。

在中考压力仍然存在的情况下，要切实

减轻学生学习负担，就倒逼学校抓好作业的

“量”。这个“量”，既是总量，更是质量。在

江山二中，学生平日里做的练习册都是由该

年级备课组的教师们共同编制的，对质与量

都严格把控。以数学学科为例，备课组的教

师们自编了A、B两个版本的校本作业，每

个版本都有3组作业题，学生可以根据自己

的学习能力选择相应的组别。

金华四中校长童桂恒介绍，为推行作业

改革，学校成立了作业管理领导小组和各年

级作业管理中心，在强化作业总量控制、作

业质量提升、学生习惯培养的同时创新作业

形式。

科学教师陈慧强对此深有感触。上周

末，他减少了科学书面作业，但加了一项实

践作业——观察鸡蛋泡在醋里的反应。让

陈慧强没想到的是，这个小实验受到了学生

和家长的热烈欢迎，占据了不少家长的周末

朋友圈“C位”。“看起来只是一个小实验，但

它很好地锻炼了学生的实验观察、实验记录

等核心素养能力。”陈慧强说。

家长省心，亲子关系好了
下午5：10开始，浦江实小的校门口，

接孩子放学的家长渐渐地多了起来。家

长王东烽说，他的两个孩子都在该校读五

年级。

“我非常支持课后托管，它不仅减轻了

我们家长的负担，也让我们有更多的时间参

与到孩子的成长当中。”王东烽直言，孩子放

学后，他最关心的无非就是两个问题，一是

接送，二是家庭作业辅导，自从有了课后托

管，这些问题都得到了有效解决。“现在，我

们有更多的时间陪孩子开展亲子活动，如跳

绳、散步、阅读等，这在以前是无法想象的。”

“之前为了接送孩子和辅导作业，我已

经半年多没上班了。”下午5：30，在江山实

小等候的接送大军中，记者看到一位年轻的

妈妈，她说女儿余雯靓今年读三年级，这学

期每天放学后女儿的状态都特别好，“作业

都在学校里做完了，回家有更多时间亲子阅

读、亲子劳动，家庭关系都融洽了很多，孩子

的睡眠时间也提前了1个小时，白天更精神

了”。她还表示现在有条件了，正打算出去

找份工作。

采访中，五（5）班班主任伍建芬拿出手

机，指着班级群兴奋地对记者说：“以前群里

的家长都忙着作业打卡，现在全变成了活动

分享，家校关系也更和谐了！”

“双减”的实际效果如何，家长是重要的

一环。江山二中副校长周玉莲介绍：“我们

会积极利用家长学校等平台，向家长宣传

‘双减’新政，强调初中晚自习的内容和意

义，帮助家长做好家庭教育，避免学校里减

的负在家里又加回去。”据了解，江山还开发

了一款“江山慧劳动”App，目前已经进入

内测阶段，等正式推广应用后，学校就可以

统一发布劳动作业，由家长指导完成。托管

后，学生的离校时间延迟，金华四中在下发

申请表时就明确要求申请参加晚自修的学

生的家长必须亲自或者委托一位固定人员

来接孩子放学。

托管服务如何走向共赢
浦江实小的学生课后托管工作

从2014年开始实施，至今已有7个

年头了。校长徐双莲直言，这么多

年下来，要把课后托管服务办好，办

出成效，不是一件简单的事。她认

为，必须在真实中寻找需求，做到让学

生喜欢、家长放心、家校共赢。为此，这

些年，该校积极把“小鬼有约”课程延续到托

管服务中，把一系列学生喜欢的诸如木工

坊、篮球社、手工坊等拓展性课程设置到托

管内容中，并结合学校“三全育人”模式，走

出了一条适合学生发展、符合学校育人目

标的路子。“7年的时间，学生自愿参加课

后托管服务的比例从一开始的

40% 提 高 到 了 现 在 的

95%，家长对我校课后

托管服务工作的认

可 度 也 明 显 提

高。”徐双莲说。

早 在 2014

年，为了缓解广大

家长接送子女上下

学的压力，浦江率先

在全省开展了晚托服

务。今年，随着“双减”政

策的落地，浦江又继续深入推行

“5+2”模式，按照“公益性、普惠性、

课程化、个性化”的原则，做实做

好课后托管服务。

“我们鼓励各校结合一校

一品特色，制订一校一案，建

立富有学校特色的课程托管服

务体系，以满足学生的个性化

需求。”浦江县教育局局长陈建

浦说。下一步，浦江将继续提升课

后托管服务品质，做实做强拓展性课

程，通过开展学生喜闻乐见、丰富多彩的课

程活动，把课后托管服务真正做成让家长放

心的民生工程。

在嘉兴，放学后托管早在10多年前就

已起步，积累了丰富的经验。该市教育局

基础教育处处长夏成伟介绍，嘉兴设置了

“基础托管”“延时托管”“特需托管”等不同

托管时长套餐，满足不同家长的需求，主张

“一校一案”，在提供基本服务的基础上，学

校为学有余力的学生拓展学习空间，包括

开展文（体、卫、科、艺、劳等）教融合教育、

思维能力拓展、兴趣培养、科学探究、综合

实践、社团活动等创新项目，由学生自主选

择参加。

据了解，为了提升课后晚托服务质量，

平湖市财政每年投入700余万元（不含硬

件），引进德甲多特蒙德、上海申鑫足球俱

乐部的足球青训资源，以及棒垒球、击剑、

皮划艇、播音小主持等第三方师资和培训

资源。

同时，为了给课后晚托服务提供更好的

环境，平湖市委、市政府实施“冬暖夏凉”行

动，投入近2000万元专项资金，为全市所有

义务教育学校的1016间普通教室全部安装

了空调，让学生远离酷暑、过上“暖冬”，在更

好的环境中接受课后托管服务。

“双减”政策落地后的教育之变
——记者赴省内多地蹲点，记录下全面课后托管服务“新风景”
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下午4：30，浦江县实验小学的操场上，百余名学生伴着音乐跳起篮球操。 （本报记者 邵焕荣 摄）

江山实验小学学生在校级拓展性课
程“星光辉映”大师色彩班上进行色彩填
涂练习。 （本报记者 舒玲玲 摄）

平湖市叔同
实验小学在课后
托管服务中开
出古筝课堂。

（本报记者
金 澜 摄）

晚自修时间，平湖市文涛中学的教
室里，学生在认真写作业。

（本报记者 金 澜 摄）

下午 4：00，
宁波市鄞州区姜
山镇茅山小学五
年级学生在体育
教师的带领下，跳
起了健身操。

（本报记者
许天怡 摄）
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