
前不久，嘉兴市南湖区进行了

一场基本身体活动能力测评，体育

考试第一次出现了选择题，令众多

师生颇感意外。例如“过障碍”环

节，并排的 3 个跑道中设有A、B、

C3种不同高度和隔间的障碍物，学

生可以自由选择一条路径快速通

过。“不仅在测试身体素质，更在

考验学生面对挑战时的勇气和

个人自我评估的准确性。”南

湖区教育研究培训中心主任

朱德江告诉记者，这是南湖区

“绿色评价”的一个缩影。

2012年至今，南湖区着眼

于区域性的教育质量综合评价改

革，建构了体现绿色评价理念的学

生学业评定与监测数据应用的评价

体系。除了市里的规定动作“综合素

质评价”，该区还创新设计了“学科能

力素养测评”。摒弃传统的纸笔测

试，更为灵活的实践测试成为当地检

验学生学习成果的新手段。

选择合适的工具将木条上的铁

钉、螺丝、图钉依次取下来；用英语描

述刚刚看到的画面；根据现有信息，

分别出一道一步、二步、三步计算的

问题并进行解答……学科能力素养

测评中，这些接地气、重思考的题目

引导广大教师在备课阶段就着力思

考核心素养而非单纯的知识点掌握。

2020年 10月，中共中央、国务

院印发了《深化新时代教育评价改

革总体方案》，围绕党委和政府、学

校、教师、学生、社会五类主体，明确

了新时代我国教育评价改革的任务

书和路线图。这是新中国第一个关

于教育评价系统改革的文件，是指

导深化新时代教育评价改革的纲领

性文件，嘉兴教育人看到了机会，一

场大调研被提上日常。

“现在的孩子生活自理差、不会

干家务，劳动教育纳入评价刻不容

缓”“大中小思政课一体化，爱国爱

党爱社会主义的权重要强化”“‘小

眼镜’太多了，近视防控、心理健康

也要包含进去”……经过半年多的

调研，眼下对综合素质评价改革，嘉

兴又有了新想法。然而万变不离其

宗，推行“五育”并举、夯实立德树人

是评价改革的主基调。

去年起，嘉兴市教育局和嘉兴

教育学院受教育部综改司委托，共

同承担“以评价为导向促进学生全

面发展的区域改革实践研究”的课

题研究工作。为了进一步深化改

革，今年3月，嘉兴市还成立了义务

教育综合素质评价改革领导小组、

指导小组，并选定 37 家（所）单位

（学校）为义务教育综合素质评价改

革实验单位（学校），透过名单可以

发现，改革的春风正吹向区域层面

和小学段学校。

正如金剑辉所说，不能用一张

考卷来评定学生，也不能用一个分

数或等第去定义学生某一学科的

成绩，评价改革将给嘉兴孩子们带

来更多可能。综合素质评价既是

关注全面发展、鼓励个性发展的评

价观的体现，又是兼具自我教育功

能的过程性评价方式，在实践中较

好地体现了“作为一种教育方法”

的综合素质评价、“作为一种课程

修习管理”的综合素质评价和“作

为高中招生重要依据”的综合素质

评价的功能。

“如果说综合素质评价是营养普

查，那4个评价维度是营养素指标，

具体购买哪些食材（上哪些课）来保

障营养达标是学校这个做菜人的工

作。”张建芳介绍，方案在市里规定大

致框架不变的基础上，允许各校根据

自身办学目标、办学特色和实际办学

条件，进行适度调整评价方案中的二

级指标，进行校本化实施。

嘉善县泗洲中学原本就有一套

阳光卓越学子培养体系，在这套体

系下，学校每个月评选每月之星，

每学期评选“弘毅、睿智、健硕、优

雅、善群”五大少年。如今搭上综

合素质评价改革的顺风车，学校围

绕5个板块开设的课程群更丰富，

学生参与度更高。拓展课门类也

有了明显增加，从原来的10多门变

成了如今的 40 多门。水墨画、版

画、跳绳、太极拳、篆刻、剪纸等体

艺项目亮相校园，成了一道亮丽的

风景线。

校长沈建国开设了一门名为

“学史明志”的拓展课，今年结合建

党100周年主讲党史，每周两次课，

每次上课都是座无虚席。“参加拓展

课可以取得学分，竞选五大少年，学

生取得各类荣誉，可以计算为分数，

与每学期末的综合素质评价挂钩。”

沈建国坦言，改革也让学校慢慢明

确了自身的办学定位。

在嘉兴市秀州中学初中部，学

校把 4 个维度分解到日常学习过

程、考试（查）成绩、参与活动竞赛等

方面，每个方面赋以相应的分值和

等第，同时将学生自评和家庭德育

积分制结合起来，增强评价结果的

客观性。

为了真实反映学生的发展状

况，每个班级都设置了班级日志，

以便对学生平时上课、作业表现做

好记录。在日常教学中，教师会关

注学生多方面的发展情况，随时在

班主任手册上填写学生成长记录

和日常评语。得益于教育信息化

的成果，秀州中学初中部还设计了

综合素质登分电子模板，只需要在

模板中输入学生自评、学生互评和

教师评议这3个小分，就可以迅速

生成各个维度的得分和总分。

经过多年探索，综合素质评价

改革成效凸显。嘉兴市教育局党

委书记、局长武曜云说，一方面，改

革建立了区域全面推进素质教育

的长效机制和政策环境，有效促进

了区域教育质量与综合素质评价

管理制度与技术的创新，协同育人

的氛围在嘉兴各校蔚然成风，同时

为全国提供了区域综合素质评价

与高中招生相挂钩的实践样本；另

一方面，改革也有力促进了校本课

程和综合实践的开展，切实扭转了

过去只重视智育课程忽视其他基

础性课程、地方课程、校本课程开

发与实施的局面。

据了解，如今嘉兴各校的校本

拓展课程涵盖“五育”，不仅门类众

多，师生的参与度也有了质的提

升。“过去班主任不支持，怕影响学

生考试成绩；有些家长更是坚决反

对，担心参加这些课程活动耽误了

孩子学业。”秀州中学初中部校长李

新浩坦言，实施综合素质改革后，反

对者成了校园丰富课程的支持者、

参与者和建设者，整个校园生态都

发生了变化。
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评价等第搅动应试“深海”
嘉兴综合素质评价改革破冰进行时
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□武曜云

教育评价事关教育发

展，影响育人导向。2018 年

9 月 召 开 的 全 国 教 育 大 会

上，习近平总书记提出，要

扭转不科学的教育评价导

向，坚决克服“唯分数、唯升

学 、唯文凭 、唯论文 、唯帽

子”的顽瘴痼疾，从根本上

解 决 教 育 评 价 指 挥 棒 问

题。这为落实德智体美劳

“五育”并举的育人方针提

供了根本动力和遵循。

嘉兴在全国较早探索和

实施学生综合素质评价改

革。2015年3月，嘉兴制定出

台《嘉兴市初中学校学生综

合 素 质 评 价 实 施 办 法（试

行）》，拉开了学生综合素质

评价改革的序幕。嘉兴学生

综合素质评价包括品德表

现、运动健康、艺术素养和创

新实践 4 个维度，注重体现

和考察学生的社会责任感、

创新精神和实践能力等核心

素养，并于 2018 年开始将初

中生综合素质评价情况纳入

升学考试总分，与高中招生

适度“硬挂钩”，为深化新时

代教育评价改革提供了“嘉

兴样本”。

构建德智体美劳全面培

养的教育体系，形成更高水

平的人才培养体系，这是新

时代党的教育方针。在贯彻

落实“五育”并举的过程中，

体育、美育和劳动教育一直是薄弱环节。

嘉兴充分运用好教育评价这根指挥棒，以

“四两拨千斤”的效果，引领和推动“五育”

并举，努力培养德智体美劳全面发展的时

代新人。

以综合评价落实中小学德育。习近平

总书记在全国教育大会上明确要求，“要

在加强品德修养上下功夫，教育引导学生

培育和践行社会主义核心价值观，踏踏实

实修好品德，成为有大爱大德大情怀的

人”。嘉兴综合素质评价充分反映和考察

学生在践行社会主义核心价值观、弘扬中

华优秀传统文化，以及学生在道德认知和

行为表现等方面的品德表现，推动中小学

校深入开展红船精神进校园，让中小学生

从小传承红色基因。中小学校鲜活生动

地开展重走一大路、讲好“红船故事”经典

诵读、红歌传唱等主题德育活动，引导学

生积极参与社会实践和志愿服务，从小就

积极培育和践行社会主义核心价值观。

以综合评价促进体育美育。嘉兴综

合素质评价强调运动健康和艺术素养两

个方面，通过反映和考察学生体育、音乐、

美术等课程修习情况和参与体育、艺术比

赛或展演等活动情况，推动学校加强和改

进体育美育，引导学生增强身体素质，提

高艺术素养。近年来，嘉兴积极探索体教

融合、文教融合的体育美育模式，建立“馆

校合作”机制，推进文化场馆和学校融合

共享，全市建立省级艺术教育实验区 1

个、艺术教育实验学校 4 所和艺术特色学

校25所；建立全国足球特色学校61所，省

级足球试点学校 44 所；每年与体育部门

联合举办学生体育比赛，连续举办 4 届

“市长杯”校园足球联赛。

以综合评价推动劳动教育。不久前，

中共中央、国务院印发《关于全面加强新

时代大中小学劳动教育的意见》，强调劳

动教育是中国特色社会主义教育制度的

重要内容。嘉兴将创新实践作为学生综

合素质评价的重要内容，考察和记录参加

劳动技术、社区服务、社会实践、科技活

动、创造发明等情况，推动学生树立创新

思维、增强动手能力，积极丰富社会实

践。目前，全市建立省级劳动实践教育基

地1个、省级劳动教育试点学校35所。下

一步，我市将进一步完善学生综合素质评

价指标体系，进一步增加学生参与校内外

劳动的评价要求，引导学生参与家庭劳

动、学校劳动和社会劳动。

建立健全科学的教育评价体系，是更

好地落实“五育”并举的应有之义，也是扭

转不科学的办学导向的现实需要。嘉兴将

深入贯彻落实《深化新时代教育评价改革

总体方案》的要求，进一步改进和完善学校

评价、教师评价和学生评价，着力改变简单

以升学率评价学校、以考分排名评价教师，

以考试成绩评价学生的不良导向和做法，

努力培养德智体美劳全面发展的社会主义

建设者和接班人。

（作者系嘉兴市教育局党委书记、
局长）

□本报记者 金 澜
见习记者 邹红宇

期末临近，嘉兴市初中学子陆续收到一份综

合素质评价报告。报告分为品德表现、运动健

康、艺术素养和创新实践4个维度，每个维度都

有相应的得分，根据得分计算出总分划出相应等

第，再采取等第赋分制办法，将每个学生初中阶

段的综合素质评价成绩计入每个学生的中考总

成绩中，供高中段学校招生录取使用。综合素质

评价挂钩中考，这是嘉兴极富特色的综合素质评

价改革。

长期以来，综合素质评价处于“说起来重

要、做起来次要、忙起来不要”的尴尬位置，随着

年级上升、升学压力逼近，“唯分数论”甚嚣尘

上，一些家长甚至旗帜鲜明地反对孩子参与社

会实践和文体活动。

嘉兴是个例外。从智育一家独大到“五育”

并举，从全市大一统到校本评价百花齐放，多年

来，小步快走，一次次灵活地调整指挥棒，尊重每

所学校的特性，让德育、美育、体育、劳动教育自

然而然地充盈校园，并成为教育评价、办学导向

的硬杠杠。

开拓：中间路线下的
“硬挂钩”

时光倒转回2004年，嘉兴市曾尝试过改革

综合素质评价，但因种种原因，方案并没有得到

有效落实和真正落地。

但改革梦一直萦绕在嘉兴教育人的心头。

2014年，嘉兴把握住了机会。那年，省教育厅

出台了《关于完善初中毕业升学考试与普通高

中学校招生改革的指导意见》，提出完善初中毕

业升学考试制度，加强初中毕业生综合素质评

价，健全以初中毕业升学考试为基本依据、综合

素质评价为重要参考的多元招生录取机制，促

进义务教育高水平均衡发展，推进普通高中特

色化多样化发展。

在嘉兴市教育局副局长金剑辉看来，如果

综合素质评价一直是招生的软条件，“重要”两

字就打了折扣。要做就做彻底，评价与中考录

取结果绑在一起，从源头上释放信号，引导学校

和家长早日转型。

决心已定，大幕将启。评几分？怎么评

分？谁来评？一时间，社会上议论纷纷，硬核改

革面对着争议和挑战。中考事关千家万户，保

障综合素质评价制度的合理和公平成了嘉兴市

教育局考虑的头等大事。

嘉兴教育学院义务教育研究处处长张建芳

还记得2014年的下半年，从7月开始，由市教

育局、教育学院（市教育研究院）、市教育考试院

等部门组成的中考改革与综合素质评价改革领

导小组和调研组跑遍了嘉兴的角角落落，那也

是嘉兴第一次从市级层面邀请家长召开座谈

会，开展专题探讨。这是一次开诚布公、推心置

腹的深度对话，一次推动学生多元化发展落到

实处的精诚合作。

各校方案公示，接受家长评议；评定结果需

家长签字确认后，方生效记入档案；每个学生均

建立规范的综合素质档案，档案中要有学生成

长过程中的主要经历和典型事例，教师需作客

观记录和写实性描述，家长有异议可以实时查

看；采用多元民主评议方式，学生自评、学生互

评和教师评议相结合；每学期评定结果均采用

100分制，待各学期各维度成绩合成总分后，再

采取等第赋分制办法，由高到低划分A、B、C、

E4个等第，A等赋20分，B等赋17分，C等赋

15分，E等赋12分，其中A等不超过学校应届

学籍人数的25%……慢慢地，综合素质评价挂

钩中考的立交桥通了，综合素质可以具象化的

思路被社会接受。

2018年中考和高中招生工作结束，“零投

诉”的开门红，标志综合素质评价改革平稳落地。
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2017年6月，嘉兴市南湖区四年级学生进行
“对比观察”的科学能力素养测评活动。测评设置
“实践性任务”，需要学生通过看、听、摸、闻等观察
方法，对两片树叶、两根金属条和三袋白色粉末进
行比较观察，找出它们的相同点和不同点。

嘉兴市实验小学“免考生去哪儿”之城市规划师STEM项目
评价活动现场。

嘉兴市秀州中学初中部利用红五月、艺术节平台开展美育，鼓励全员参与。


