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实话 实说.
浙江专业报新闻名专栏

□本报记者 张纯纯

20年前，当第一批师生来到南海

实验学校时，迎接他们的是周围成片的

农田和夜晚“听取蛙声一片”的荒凉。

20年来，南海实验学校历创始之

维艰，经体制之改革。风雨兼程里南

海教师始终以非同寻常的责任与包

容、专业与超越坚守这片热土，滋养

了学校价值观、“南海文化60条”和

“南海力量12条”等有口皆碑的学校

文化群像。琅琅书声热一方土地，立

德为师育时代新人。

如今，从幼儿园到高中4个学段

的7000多名学生、760余名教职员工

在这里学习和工作，这所在海岛之上

的超大规模、多学段集团学校正以无

限生机助推着整个舟山教育的蓬勃

发展。

“我们始终怀着对学校百年模样

的想象，在从事每一天的工作。”在

《南海二十年》的纪念册上，校长陆熊

在卷首语写下了这样一句话。

“让教师心理安全、灵魂饱满”
10月的校庆还未到来，“南海廿

年·传承与创新”学术系列活动却从4

月就开始“先声夺人”了，“教育惩戒”

“课堂深度学习”“个性化德育”……每

个主题都正中教师专业成长的靶心。

“学校始终将每一位教师的专业

成长放在第一位。”已经在南海实验学

校工作了18年的李亚玲深有感触。

她曾连续15年参加校内的青年教师

教学大奖赛，从一开始的“压力非常

大”到后来的“专注地与学生共度难忘

的、有意义的40分钟”；她也曾在中年

教师展示课上接受不同学科教师的听

课检验，懂得了“重实践、促理性、成自

觉”的专业发展之道。

“教师专业素养水平决定着学校

教育质量的高度，加深并拓宽教师的

专业素养，是学校必须做好的事情。”

陆熊强调。

而当这700多份“专业”汇聚成

一支教师队伍时，如何发挥这支队伍

的最强凝聚力与战斗力则成了摆在

南海实验学校面前的另一道考题。

“思想系列教师论文集”、积分制评价

体系、美丽教师评选……陆熊直言想

要答好这道题很困难。

2017 年开始，南海实验学校

“秀”出了新尝试——南海优秀团队

评选。除了常规的教研组、年级组

团队外，由教师自主申报的团队形

式上更多样也更加包容——南幼

“天使之翼”后勤保障团队的她们是

保健医生，是报账员，是总务，是保

育员，是14个平凡的人带着使命与

责任坚守岗位；惠民桥校区木兮青

研团的成员平均年龄只有26岁，课

堂上他们是教坛的生力军，课堂外

他们是学生的大朋友；由14位跨领

域教师合作的长峙校区课程组改革

团队，努力用多元课程助力学生的

个性化发展……

“评选优秀团队不仅是深化教师

队伍建设，更是学校破解集团化办学

带来的师资结构和教师教育教学能

力不均衡等问题的一项重要举措。”

陆熊提到，学校的教师来自天南地

北，更需要包容与磨合，“强调团队文

化，让教师在这个环境里心理安全、

灵魂饱满，是学校几任党委班子一直

在努力的”。

“让学生带有南海烙印”
“我们班有一个同学搬家了，他

希望自己房间的地面用两种正多边

形来镶嵌，请帮忙设计一个方案。”南

海实验初中数学教师丁薇谕正准备

通过一堂数学课，实现“平面镶嵌中

的数学知识”和“有关装修的生活技

能”兼得的教学效果。

南海实验小学四（八）班的学生

们则正在期待着今天的午间畅谈。

通过跟着视频学习洗头、模拟现场洗

头、同伴互相吹头发等环节，他们将

在班主任李瑛的带领下，真正做好

“坚持自己洗头”“养成定期洗头习

惯”等长期性的家庭作业。

在高一（五）班的生涯规划课上，

学生们正在进行职业体验，他们需要

了解自己喜欢做什么和擅长做什么，

制定好属于自己的职业生涯规划

书。“知易行难，生涯规划课只是一

种引导，更重要的是让学生们加深对

自己的认识，逐步接近自己的理

想。”任课教师陈颖颖在教学后记里

写道。

“这些不同学段、不同学科的课程

其实都属于学校的生活教育课程范

畴，包含了生活技能、生活习惯、生活

规划、生活态度等多个维度。”李亚玲

介绍，15年一贯制多学段并存的校情

对学校的教育教学提出了更高要求，

课程开发必须要具有序列性和进阶

性。学校的生活教育、科技教育、海

洋教育三大主干课程纲要都会根据

学段不同特点制定翔实的教育内容，

避免实施时的浅尝辄止、简单重复，

“同时，我们努力构建好‘大课堂’，三

大主干课程都不另外占用课时，而

是融入到国家基础课程、校本课程、

拓展性课程、班队课等课程和活动

中去”。

在教师们眼中，这种序列性更是校

园“小手拉大手”团队一体化品牌建设

的极大优势。一场五四青春歌会，低段

学生发挥想象力构思令人耳目一新的

互动环节，中段学生承包了现场的礼

仪、秩序维持工作，高段学生则是全场

工作协调安排的总负责人，而教师、家

长就成了真正的观众。

“所有的课程纲要或许很复杂，但

是核心其实都特别一致，就是希望每

一个学生在走出校园的那一刻都能够

带有守秩序、讲规则、彬彬有礼的南海

烙印。”校办公室主任马佳凯说。

“跳出学校做大教育”
去年，教师们收到了一本特殊的

工具书——《南海实验信息化教学

案例集》。这本正式出版的现代信

息技术应用书籍收录了从幼儿园

到高中4个学段中最具代表性的信

息化与学科教学深度融合的教学

案例。

翻阅这些案例，既能看到“美

美与共”的共性——以课堂和课程

为抓手，以数据驱动、专项研训为

载体，以线上线下交流互动、校内

校外共同体建设为途径的现代信

息技术应用案例，也能看到“各美

其美”的个性——南海实验小学在

深入推进智慧课堂的同时，精心打

造学习共同体；南海实验初中作为

全国 STEAM 教育领航学校，结合

人工智能技术，深入推进学科融合

课程建设；旌旗山初中校区正实施

基于教育研究。

“每一个校区每一个学段都应该

有自己的品牌化项目，这样才能促进

整个集团内部均衡且优质发展。”陆

熊认为，在目前拥有惠民桥、旌旗山、

长峙三大校区的情况下，学校必须践

行好“统分结合、共建共享、鼓励特

色”的集团办学理念，这要求大家既

承担好共同的责任，又不能搞一刀

切、一张脸，只有这样才能让整个学

校更加丰富、饱满。

在做好集团内部优质均衡的

同时，南海实验学校也早已将目光

落在了更高更远的位置——反哺

区域教育，推动区域教育优质均衡

发展。

除了积极承担全市大型教研

活动、送教下乡、主动帮扶结对边

缘海岛学校之外，在舟山其他学校

里也逐渐出现了越来越多南海教

师的影子。据不完全统计，南海实

验学校目前共计向市属教育系统

输送了 49 名管理干部、23 名教研

骨干。

“跳出自己的学校做大教育，这

是更宽广的胸怀。”陆熊说。

□胡欣红

教师结婚得到学生祝福的

可谓比比皆是，但由学生给教师

操办婚礼的，却鲜有听闻。近

日，衢州市柯城区银河幼儿园举

办了一场特殊的婚礼：新娘是幼

儿园的老师，伴郎、伴娘、司仪是

幼儿园的小朋友们，园长和教师

们充当娘家人，家长们则成了观

礼的宾客。

外 行 看 热 闹 ，内 行 看 门

道。幼儿园的娃娃咋会想到给

教师举办婚礼呢？原来，知道

老师要结婚后，班上的孩子都

很想参加老师的婚礼。对此，

园方顺势而为，干脆就在幼儿

园里举办了一场婚礼。据悉，

婚礼所有环节设计和场地布

置，都出自孩子之手。

如果不是 3 年的朝夕相处

所结下的深厚情谊，孩子们又

怎会强烈要求参加老师的婚

礼？又怎会群策群力地为老师

“备婚”？身为当事者的老师，

在人生的特殊时刻，能得到孩

子们的真挚祝福，当然幸福满

满。为老师操办婚礼的孩子

们，又何尝不是接受了一次“爱

的教育”？感人心者，莫先乎

情。师幼之间演绎的这出爱的

互动，令人倍感温馨。

幼儿园孩子给老师举办婚

礼，还彰显了弥足珍贵的沉浸

式教育理念。对于幼儿园的孩

子来说，最好的教育莫过于让

他们亲身经历和感受。从社会

学意义上讲，人生下来并不是

“人”，需要经过后天的教化才

能成长为真正的“人”。幼儿园

不仅承担着陪孩子游戏、教孩

子生活常识与技能的责任，还

要对孩子进行社会性教育。

曾经在网上看到过这样一

段视频，一个孩子看着爸爸妈

妈的结婚照一边放声大哭，一

边埋怨父母为什么照相不带上自己。这样的

童言童语令人哑然失笑，但其背后蕴藏着的真

问题不容忽视。学龄前儿童都很喜欢玩过家

家的游戏，不仅会有模有样地扮演“爸爸”“妈

妈”的角色，还常常会对“什么是结婚”“宝宝从

哪里来”等问题满怀好奇。这是孩子对婚姻家

庭感兴趣的体现，应势利导帮助孩子们形成正

确认知，不仅是幼儿教育的应有之义，还可能

关乎孩子今后的人生观。

参与老师婚礼的过程，无疑是一种有益的

探索和尝试。简而言之，幼儿园巧妙地将筹办

婚礼的过程融入进了课程当中，通过婚礼仪式

生成课程，让孩子们在沉浸式的体验中了解婚

姻文化，更让他们在筹备婚礼中感受幸福。婚

礼无疑是幸福的一天，让孩子参与进来，这会

在他们幼小的心灵中埋下一颗有关婚姻家庭

的美好种子，留下终身难忘的回忆，有助于他

们长大后收获幸福人生。

当然，为幼儿园孩子给老师举办婚礼的行

为点赞，并不是要求所有人都依样画葫芦。去

年，媒体报道杭州某幼儿园的潘老师借着肚子

里孕育的小生命，给小朋友们开展了生动的生

命教育课，就令人眼前为之一亮。只要用心用

情，日常生活中的点点滴滴都有可能随手转化

成独特的教育资源。

孩
子
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老
师
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近日，南海实验学校被全国总工会授予全国五一劳动奖状，是浙江省教育系统唯一获奖单位。在这份荣誉背后，有着敬业负责的南海

精神、追求专业的南海品质、反哺社会的南海情怀，更有着一份带着南海基因的决心与愿景——

“怀着对学校百年模样的想象”
看南海实验学校的理想与现实

□本报记者 邵焕荣

从画圆、寻找圆，到欣赏舞蹈中的圆、拳

术中的圆；从感受书法中的圆、阅读文学作

品中的圆到思考为人处事中的圆……近日，

在杭州市上城区教育学院主办的指向育人

价值重塑的学教方式变革研讨会上，杭州市

娃哈哈小学美术教师曾媛芬和语文教师潘

妍共同执教了一堂审美·综合课程——“圆

的世界”。两位教师带着孩子们以肢体语

言、游戏探究的形式进入圆的世界，并在

课堂中融入了数学、文学、艺术等多学科

的情境设计，让孩子们主动将圆与日常生

活链接，以此拓展他们思考的深度和体悟

的厚度。

会上，这堂课令众多与会者感到耳目

一新，还引发了不小的反响。“五育融合是

未来教育重要的改革方向和路径，是一种

全新的教育样态。”华东师范大学教授宁本

涛认为，五育融合是新时代中国特色社会

主义基础教育综合改革面临的重大课题，

它不是德育、智育、体育、美育、劳育的简单

拼凑和整合，而是实现五育之间的有机综

合渗透，即“你中有我，我中有你”。

五育是一个彼此独立又相互联系的复

杂系统，如何做到各司其职且协同共生，从

而达到真正融合？在现场，娃哈哈小学校

长胡君向来自全国各地小学的校长及教师

分享了学校以美育统领课程教学文化，架

构“以美树德、以美增智、以美健体、以美促

劳”的教育教学体系。

“在日常教学过程中，五育往往被分裂

成几个独立的教学活动，容易造成‘育分不

育人’现象，大大加重学生和教师负担。”胡

君介绍，近年来，该校充分结合自身办学特

色与优势资源，不断打破美育的时空界限，

拓宽学生的学习空间，形成学校、家庭、社

会三位一体的生态场域。

每周五下午，学校都会安排一节审美·综

合课，并根据审美要素的诸多特质，对不同

学科进行“美的介入”。在这堂课上，学校

是没有围墙的，而学生们的学习也是动态

进行着的。依托得天独厚的地域优势和中

国美术学院的教育资源，学校邀请了吴山

明、王冬龄等不同领域的大师担任学校的

艺术顾问，让孩子们走出校门，与更多的名

家、名作零距离接触。譬如，在“跟随大师

走天下”特色项目中，学校将课堂搬到了风

景如画的西子湖畔，学生们借着湖光山色，

跟随著名书法家王冬龄一起挥笔书写“喜”

字，领略传统文化的精髓。

该校还将美育理念有机地融入到学生

的校园活动当中，探索开放式、合作式、融

合式的活动模式。在疫情背景下，为促进

学生特殊时期的身心健康发展，学校开展

了“艺术大咖秀”活动。这一天，全校每一

个学生都要乔装打扮成自己最喜欢的一名

“艺术大咖”，经历身为艺术家的一天。“孩

子们在阅读中了解人物，在劳技活动中体

会人物，在艺术、体育活动中表现人物，并

最终尝试走进人物的精神世界……仅仅一

场活动，就让学生获得了多维度的感悟。”

曾媛芬说。

与此同时，在杭州市上城区通过建立

学习中心开展五育融合探索，通过“走班、

走校、走社会”的动态学习模式实现开放的

复合式学习空间后，娃哈哈小学成了上城

区的艺术学习中心，学校将自己的学生“送

出去”的同时，更是张开双臂迎接更多的孩

子“走进来”，为区域探索五育融合迈出了

积极的一步。

“多年实施下来，孩子们有了很大的变

化，他们更加阳光、大气，更有艺术气息，也

对课堂更加感兴趣了。”胡君表示，今后，娃

哈哈小学还将继续投身于五育融合探索，

做到更有深度、更有广度地育人。

本报讯（通讯员 吕驾宇
张 斌）近日，丽水市实验幼儿

园迎来了一个特殊的党史宣讲

团——丽水市实验学校“党史

少年说”宣讲团。这支团队的

成员平均年龄不到11岁，他们

为弟弟妹妹们讲述了刘英、粟

裕率领红军挺进师在丽水的奋

战历史，以及自己摄制的宣讲

微视频。

这是丽水市实验学校“党

史少年说”宣讲团的第4场宣讲

活动。丽水作为浙西南革命老

区所在地，是全省唯一所有县

（市、区）都是革命老根据地的

设区市，这为少先队员们开展

党史学习提供了丰富的素材。

3月22日，学校大队部在校园

里发起“党史少年说”宣讲活

动，共有7名大队委积极参与。

大队部召集指导宣讲团成员及

其家长，共同讨论宣讲活动的

开展形式。宣讲团成员在家长

陪伴下实地踏访，深入青田万

山村、松阳安岱后村、浙江铁工

厂旧址、泉湖寺、三岩寺红军

洞、北乡革命纪念馆、南乡革命

纪念馆等红色遗址，在研究党

史的过程中潜移默化地学习。

在宣讲团的带动下，越来越多学生家庭

也开始利用节假日前往红色遗址参观学

习。截至目前，“党史少年说”宣讲团已

经由最初的7人扩展到130多人，他们

的足迹覆盖丽水9个县（市、区）共40多

处红色遗址，并搜集了20多位英雄人物

事迹。

在寻访红色遗址的基础上，宣讲团

以现场宣讲、微视频传播等形式走出校

园、走向社会，最终实现提升自我、影响

他人。宣讲团已经先后到社区、敬老院、

儿童福利院进行宣讲，他们在宣讲党史

的过程中展现了其特有的感召力，受到

听众的广泛好评。据统计，学校少先队

视频号已推出“党史少年说”26期视频，

累计转发1万余次、点赞2万余次、阅读

量达30万人次。
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