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采访朱周周很不容易，她太忙。

初见朱周周，眉眼弯弯、笑意盈

盈、神情灵动、身姿轻盈，像是带着一

阵风而来。“停不下来”是她对自己的

评价。

1995年，朱周周中职毕业，带着

一份淳朴的教育热情，作为代课教

师，来到了瑞安市飞云职业学校，成

为一名音乐教师，也从此开始了26

年中职班主任的旅程。此刻的她并

未料到，这份职业带给她的是无尽的

牵挂与持续的激情。2006年，通过

社会招考，她进编，成为偏远的马屿

镇曹村小学的乡村教师，但飞云职业

学校也需要她，于是开始了一身兼两

职的征程。再后来飞云职业学校并

入瑞安市职业中等专业教育集团学

校，朱周周担任了飞云校区的政教主

任兼教导主任。

在职业起步之年，其实她经历了

一次观念的震荡。当时，稚嫩的她不

了解中职学生的特点，对学生犯错误

“零容忍”。“宁可小题大做，猛药强攻，

屡教不改就报政教处给予处分。”久而

久之，她发现自己与年龄相仿的学生

开始逐渐疏远了。学生受到惩处后一

张张战战兢兢、不知所措的脸，刺痛了

她的心。

痛定思痛，朱周周问自己：“是什

么导致我和学生关系紧张？”于是，她

开始换位思考，对待学生的小错误，能

春风化雨就绝不辣手摧花，能拉近距

离就绝不拒之千里。在她看来，社会

上对职高学生贴上的“问题学生”“不

懂事”等标签，在一定程度上导致了学

生失落甚至绝望的心理状态，启动了

恶性循环。

怎么突围？朱周周决心给予这

些孩子更多的关爱，“看见”并引导他

们发现自身的闪光点与价值感。“经

历了中考低分摧残的孩子们需要更

多被关爱与被理解，他们犯错误就像

人患感冒一样平常，要相信人的免疫

功能，相信人能产生抗体，相信人能

够自愈。”

因此，当曾因心理问题而休学的

学生行为失范时，她没有指责，而是

私下里提点叮嘱，做好疏导工作；当

看到女孩子过度打扮时，她和学生谈

论行为的动机，让其树立对“美”的正

确认识……

2019年，朱周周被引进到杭州市

闲林职业高级中学任教。班上一个来

自小山村的男孩小高向同桌挥拳的愤

怒神情让她“倒吸一口凉气”。每每与

小高对话，他眼神中的闪烁和躲避让

朱周周很是揪心。“若说有特别之处，

那就是他的书桌上永远放着那本《林

徽因传》”。

一次偶然的机会，朱周周听小高

读《再别康桥》，大为震惊，“看着他沉

醉的样子，这个在同学们看来外表一

点都不像徐志摩的男孩似乎和徐志摩

真有了那么些神似”。在与小高谈心

过程中，朱周周了解到他从小父母离

异。在他的儿时记忆里，暴打和罚跪

是父亲最擅长的教育方式，而他也习

得了遇事诉诸“拳头”的方式。

可以为眼前这个看似自卑但是眼

里闪烁着“徐志摩”光彩的男孩做些什

么？朱周周问自己。2019年，学校备

战杭州市中职学校师生技能大赛。经

她竭力推荐，刚入学的小高成为后备

队员，为来年参赛做准备。“让他站上

舞台！”从那一刻起，这就成了朱周周

的梦。

光有朗诵分量不够，朱周周特意

又教了小高一首《再别康桥》的歌，因

为她深知，只有《再别康桥》才能激发

他最自信的一面。“一个个日夜，周周

姐带着我重复练唱，琢磨简笔画，打磨

细节到深夜。”小高回忆道。

临近比赛，看着这个和自己儿子

个头差不多的大男孩，朱周周毫不犹

豫地把2年前为儿子参加朗诵比赛而

定制的制服拿给他。比赛当天，穿上

制服的小高，范儿十足。最终，他如愿

摘取了2020年杭州市学前教育专业

学生技能大赛的金奖。直到那刻，腼

腆的他才终于告诉朱周周，一年前，看

着她和获得金奖的高三学姐合影，他

就在心里暗暗发誓“来年我也要拿第

一名和‘老妈’合影”。朱周周百感交

集：“这个常年没有亲妈陪伴在身边的

大男孩，不知从什么时候开始喊我‘老

妈’了，而全班学生也都调侃并默认了

他是我的‘二儿子’。”

赛后，小高的眼神骄傲自信。乘

势而上，“人生是不断逐梦的过程，未

来，当人们忆起你时，除了徐志摩和

《再别康桥》，还会有什么？”朱周周旋

即布置给他另一个有关抗疫主题的朗

诵任务，由此开始，朱周周让这个痴迷

于《再别康桥》的小诗人将目光投向更

广阔的天地。

与小高的相处是朱周周班主任工

作中的一个缩影，这样的例子还有很

多。“得病是要看医生的，但看医生并

不是说马上就要打针吃药，等待也是

一种工作方式。在期待中等待，在等

待中期待。”朱周周说。

“让遇见成就更美的彼此”
——记全国模范教师记全国模范教师、、杭州市闲林职业高级中学教师朱周周杭州市闲林职业高级中学教师朱周周

□俞寅琳

她被学生亲切地称为“周周姐”，被学生尊为“严格、优雅的女神”，

被评为“全国模范教师”“全国中小学优秀班主任”……她常说“让遇见成

就更美的彼此”。她就是杭州市闲林职业高级中学 2019 学前教育 2 班

班主任朱周周。

翻开她珍藏的学生毕业留言册，学生们写得最多的是“您就像一

束光照进了我的生活”“您是我在闲林职高的指路人”“感谢您的不放

弃”……所有这些，给朱周周带来了莫大的幸福。文字中流露的这份

感激，源于朱周周对学生的关怀陪伴与用心良苦。作为音乐高级教师，

她的专业课受到学生的好评；作为班主任，她的热情真挚、认真负责更是让

学生如沐春风。

印象“周周”

“这个老师气质真好，她的一颦一笑、一举一动都散发着音乐的气息。”这是我对朱周

周老师最初的印象。随后，每次的交流总是能感受到她对学生的挚爱和对工作的执着。

“教育的真谛就是唤醒。”朱老师所带班级的风气、学习成绩、师生关系与日俱进。加

入其工作室的许多年轻班主任也快速成长。在学校开展的主题班会、艺术节比赛、元旦汇

演等活动中，总是能够看到她、她的学生和她的徒弟。班主任工作虽然烦琐，朱老师总是

乐在其中。

“只要我的一点点付出能够给学生带来一点点的温暖和鼓励，那也是非常幸福的事

情。”职业教育的道路上没有过多的理论、高深的方法，或许“信任”“陪伴”“激励”是成就学

生最大的法宝。

——杭州市闲林职业高级中学副校长 赵瑶珍

每当看到“润物细无声”时，我的脑海中总会浮现出班主任朱老师的画面：陪伴我们一起

上晚自习，关心我们衣服有没有穿够……朱老师说话风趣幽默，如天使般和善。

在课堂上，朱老师很认真很负责，那种想把知识教给学生的迫切从她的眼中流露出

来，让我们不认真上课也难！一有问题，朱老师每次都如及时雨一般给我们排忧解难。

去年夏天，我闹情绪。朱老师把我带到了操场，用极其温柔的声音问我：“有什么事跟

我说，大胆地都说出来。”我哭着鼻子说了好久。她一边轻轻地拍着我的背，一边讲着自己

年轻时候的故事来劝导我。我仿佛一下子成长了许多，并暗下决心：一定要做像朱老师这

样的人！

——杭州市闲林职业高级中学学生 李筱蓓

“越忙越优秀。”朱周周说，喜欢有挑战有

精进。

2019年，朱周周转换“职业跑道”来到闲

林职高。“你在温州发展得那么好，为什么还要

离开呢？”好友亲朋也曾问她。她说，自己是被

余杭区这片热土吸引，余杭提供的机遇能够让

在这里奋斗的人不断突破，有更大的发展空

间，而校长丁卫东等领导的信任和对她职业生

涯的规划让她期待融入这个集体。

一来到闲林职高，她就被学校的科研氛围

吸引了。跟着以丁卫东为负责人的课题组共

研“中职学前教育专业‘全科教育’人才培养模

式研究”课题成了她的乐趣所在。2019年刚

好是闲林职高学前教育专业发展的重要拐点，

学校的学前教育人才培养的“全科教育”模式

获得了杭州市人民政府职业教育教学成果奖

一等奖，还入选浙江省职业教育改革发展典型

案例库，为幼教人才培养模式创新贡献了“杭

州方案”。随后，课题成为浙江省教育科学规

划2020年度规划课题。今年，闲林职高学前

教育专业成为浙江省首批高水平专业学校（中

职类）。眼下课题结题在即。结合20多年中

职学前教育专业的教育经历，朱周周努力为课

题组献计献策。“这一年多来，依托学校平台，

通过课题研究我的科研水平进一步提升了。”

她很感谢学校给予的机会。“做全科教育的践

行者”是她的新目标。

“在这里，把问题当成课题，我又有了成长

新跑道。”两年里，朱周周接连在余杭教育这片

崭新的沃土上收获各类省市课题奖项。

朱周周一直是出了名的“超人”。“每个

深夜都是白天工作的延续，次日早上三四点

钟睡觉成了她日常的作息。”在瑞安职业中

专校长谢炳冲看来，是朱周周超乎常人的顽

强毅力、超乎常人的责任意识、超强的时间

管理能力，成就了她的成功，“虽然工作量大

她却毫无怨言，对工作她从来不折不扣、一

丝不苟，带领合唱团在各级比赛中创造了多

个奇迹”。

“喜欢就不苦！”朱周周笑言。有10多年

时间，她每周四自费去温州拜师学艺，从瑞安

到温州，单趟要转3次车，路上来回近4小

时，回到家都在晚上11：30之后。2004年，

先生舍不得她辛苦，咬咬牙买了车，做起了

“护花使者”，这在当地传为一段佳话，还上了

《温州日报》。

所有的付出都有回报。2010年朱周周带

领曹村镇中心小学的学生走上了浙江省中小

学生艺术节比赛舞台。一开始，这些没有像

样演出服的农村孩子组成的合唱团并不起

眼，但当孩子们一发声，宛如天籁的无伴奏合

唱《花蛤蟆》立刻打动了评委的心。“一等奖，

太不容易了！在农村，我找不到老师进行钢

琴伴奏，才选择了无乐器伴奏的形式，却误打

误撞捡了个奖。”朱周周笑得特别纯真，全然

忘了排练的艰辛、说服家长让孩子参加排演

的琐碎和难堪……

赛后，省教育厅领导去曹村中心小学调

研；同年，学校被破格评为省级艺术特色学校

（合唱项目）。朱周周还兼任瑞安市音乐家协

会秘书长，常年深入农村学校，为外来务工人

员子女免费辅导合唱等项目。无论多忙，她每

年两次雷打不动去偏远农村看望结对的小学

生，为她们送去温暖和祝福。2018年，温州市

朱周周名班主任工作室和瑞安市朱周周名班

主任工作室相继成立，她招收学员19人，2年

内开展了36次线下活动。

初心不改，到了闲林职高，她仍然希望能

发挥自己所长为学校多做点事，于是她大胆地

向丁卫东表达了想成立校级班主任工作室的

想法。学校给予了很大的支持。对此，她很是

感激，“当从区教育局领导的手里接过那块大

到能遮住我半身的‘校班主任工作室’烫金铜

牌时，台下的丁校长带领全校师生热烈鼓掌，

那一刻我觉得终于融入了学校，获得了信

任”。承载着信任，2020年朱周周的校级班主

任工作室顺利启航。在自主申请的基础上，政

教处筛选出9名教师成为正式学员。闲林职

高良好的科研氛围激励着大家，年轻学员们会

时不时拉着朱周周问长问短，甚至常深夜在钉

钉上给她留言。

看着那一群学历远高过自己的徒弟们，

朱周周深知责任与重担，她拿出了相当多的

精力为工作室的学员们量身定制发展方案。

“朱老师会抓住一切机会，给班主任搭建学习

平台、创造学习机会。2020年，她邀请德育

专家给全校师生网络授课，组织班主任观摩

全国班主任风采大赛、参加浙江省班主任工

作研讨会；工作室也组织了以亲情为主题的

全校班会课研讨。”工作室成员陈风杰说。朱

周周的人格魅力让成员们折服。“她用会笑的

眼睛，为身边的人带去鼓励和温暖，保护着孩

子们眼中会发光的星星，在他们的心里播种

下未来人生的第一个梦想。”工作室成员曹真

也向往着像导师一样，在班主任工作中散发

更多能量。

对学生个别的关注，能够“拉学生

一把”，但如何从根本上提高班主任工

作的育人效能？落脚点在于理念的革

新、方式的创新、载体的改革。

虽然有人情味，但朱周周可“不好

糊弄”。“管理不能缺位，也不能越位。

管得要到位，更要管得智慧。”在这样

的理念下，她下大力气树建班级文化，

引导学生自己制定班训、班规，创作班

歌，激发学生内驱力……

许多学生当下都会希望朱周周

“不要那么严格”“放我一马算了”，但

因为她的认真负责与无私奉献，孩子

们从感情出发“为她也要拼一把”。时

过境迁，大家又往往感谢朱周周的高

标准、严要求。“让原本一板一眼的规

矩深入学生的心，给他们铺设向上而

行的一级级台阶。”朱周周对自己的定

位是做一名让学生信任的陪伴者、领

航者，“这就是走向美好的双向成全”。

陪伴，成了朱周周的“治班法

宝”。“她为我们安排了各种丰富的节

目，如去敬老院劳动、包饺子、做汤圆、

义卖、为一个月内过生日的同学开生

日派对、巡回演出……”闲林职高

2019学前2班的小吉如数家珍。满

满当当的安排背后，是朱周周用心织

起的“育人网”，正如学生所言：“朱老

师的班级特别像一个俱乐部，每天你

都不知道会有什么惊喜，仪式感满满，

每一个人都能感受到自己是被重视

的，有一种极强的班级荣誉感。”

合唱排练是朱周周找准的育人契

机。“我想基于自己的专业特长，为中

职学生创造成功体验。”朱周周是温州

市合唱团成员，10年中，获得多项国

家级奖项，同时她也有多年的校合唱

团的指导与排练经验，并连续多年带

团获省、市一等奖。

经过一场场脱胎换骨般的细致排

练，在2020年杭州市中小学生艺术节

“班班有歌声”合唱比赛中，由朱周周

指导并指挥的2019学前2班一举摘

取“最美歌声奖”，而她刚执教一年的

学校合唱团也勇夺2020年杭州市余

杭区中小学生艺术节合唱比赛第一

名。“朱老师优秀、严格，跟着她总能收

获很多。”一名学生说。

如此这般高质量的陪伴让学生们

避免了很多的“走偏”。“作为教师，我

们见证的是学生的变化。教育就是在

一次次犯错—教育—改正—再犯错—

再教育中反复，就是一场场拉锯战。

教育需要宽容，教育需要等待，教育更

需要耐心。”朱周周说。

多年来，她努力创造和学生一次

次心灵交流的机会。但凡出差，她总

是特意带比别人大得多的行李箱，出

差回来行李箱总是塞得满满，同行的

伙伴看在眼里，总会感慨一句“你对学

生真的太好了”。出差台湾，朱周周给

学生们带回来一大箱的洗面奶，让那

群青春期的幼师女生欣喜若狂；出差

北京，她给学生们带回了一袋袋火红

的冰糖葫芦，让学生把这份腻腻的甜

吃进肚子里；元旦，每个学生的桌子上

有一条围巾，多彩而温暖；中秋，师生

一起切大月饼，欢歌笑语……这赢得

了学生的心，也创设了和他们坦诚对

话的契机。

也有同事说她“付出太多”，可朱

周周相信“成就学生的同时也是在成

就自己”，就这样无愧于心、义无反顾

地“认准了走下去”。

春华秋实。26年间，无论是担

当班主任、合唱团指挥，还是学校团

委书记、教导主任、政教主任，朱周周

与学生的暖心互动与陪伴从未停止，

“每一次的互动，都会影响或者改变

一些人”。她也以此为目标，通过艺

术节、朗诵会、特色班会等渠道将立

德树人育人总目标落实渗透在校园

生活的每个环节，延伸到学生成长的

方方面面。
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朱周周老师带领学生在杭州市艺术节朱周周老师带领学生在杭州市艺术节““班班有歌声班班有歌声””比赛中获比赛中获““最美歌声奖最美歌声奖””。。


