
B.从能生活自理到成为未来劳动者

C.降低走进职业的坡度
打造劳动教育实践平台，构建智障学生职业素养提升的学习系统

在学校，笔者看到了该校开发的十几门课程的教材，每门课程有初

级、中级、高级不同版本，可谓“琳琅满目”。为了能够让毕业生自力更

生，杨绫子学校设有从幼儿园到高中的培智课程，并开设了厨师、洗车、

保洁等多种服务类型课程。学生的培养目标从能生活自理到成为未来

劳动者，希望每一位智障学生都得到最优化发展。

学校探索从4种劳动类型出发，以劳动任务为驱动，实施各学科统

整教学。在具体操作上，每个班每学期设计3~4个劳动任务主题，主题

之下拟定适合学生能力的主题目标，各学科依据主题目标分别发展出

各自的目标，进而开展劳动教学。

学校还进行教学改革，实现从单一强化到多元支持。以个别

化教育计划为统领，聚焦学生个体的劳动需要，将其整合在一日学

习中。采用集体教学支持、小组分类教学支持、一对一个别教学和

课后教学辅助支持相结合。学校提供各种形式的学习支持，为学

生匹配最优策略。同时，整合学校、家庭、社区、社会的资源，给学

生以支持。

劳动教育从任务驱动出发，改变了传统以知识为起点的教学，激发

了学生的兴趣，提高了学生应用知识解决问题的能力。学生在强烈的

问题动机驱动下，积极应用学习资源进行分层分组的探究式学习，在展

示劳动成果中提升成就感。通过多年实践，学校积累了一批可供借鉴

的劳动教育精品课例。

学校基于大数据分析诊断，建立支持与教学一体的数据平台——

“杨绫大脑”。大脑以“让劳动教育更有效率”为目标，通过劳动教育

评量系统、学生劳动能力大数据分析、支持性学习方案推送、家校联

动实践、个别化目标

达成，实现培智教育

的现代化。

劳动教育实施的

关键是以生为本，要

建立合适的实施流

程。学校围绕4种劳

动类型，以真实劳动

任务为驱动，开展个

性化学习。由学校、

家庭、社区和社会共

同实现由确定典型劳

动任务到展示劳动成

果的一系列过程。

劳动，是个体从自然人向社会人转变的重要途径。随着多重、重度障碍学生逐渐成为培智学校的主要教育对象，如何让

他们全面参与社会生活、提升生活质量是学校思考的重要课题。

就业是智障学生实现个人价值、全身心融入社会生活的重要途径，更是学校职业教育和融合教育的最理想成果。

自 2000 年起，杭州市杨绫子学校就秉持“为未来参与社会劳动而教”的教育理念，将劳动教育渗透到学生培养的全过程之

中，构建十五年一贯的培智学校新劳动教育模式，形成了富有成效和特色的“杨绫子实践模式”。

让学生有尊严地融入社会
——杭州市杨绫子学校培智新劳动教育模式走笔

□俞寅琳 汀 兰

走进杭州市杨绫子学校，“尊重生命，以爱育人”8个大字映入眼帘。学校处处都是教育的元素。校长俞林亚告诉笔者，“以爱育

人”，还要“以技立人”，这是鼓的两面，鼓有完整的两面才能敲响。学校的学生都是智商55以下的，必须让他们有一技之长，“学校劳

动导向的课程和教学以培养合格就业者为最高目标，让毕业生有尊严地真正融入社会”。

“以劳动为导向”是任务驱动下的统整式劳动教育，更加注重对智障学生未来社会劳动能力的培养，使学生能正常就业、融入社

会。确实，这纠正了长期以来秉持“生活自理”为教学目标的传统劳动教育观念，可以说是重要的突破。

学校根据学生特质为其提供个性化支持，助力学生劳动素养、就业能力和维持工作能力的提升。据了解，学校学生的就业渠道

不断拓宽，就业人数比例逐年攀升，就业率从2014年以前的20%左右提升到现在的49%，就业支持体系逐步完善，竞争性就业人数明

显增多，就业稳定性得到提升。就业的学生障碍类型也实现了突破，如自闭症学生就业实现了从0到4的突破。有些学生还成为星

巴克的店长、肯德基的主管等，获得了工作单位的认可。

为学生未来参与社会劳动而教

——访杭州市杨绫子学校校长俞林亚

□俞寅琳

随着融合教育的推进，中轻度障碍

学生随班就读，培智学校的教育对象

发生了重大改变，多重、重度、极重

度障碍学生逐渐成为对象主体。

如何让这些学生具备足够的素

养，全面参与社会生活是培智学校

发展面临的重大挑战。如何为智

障学生培养提供适切的教育？如何

为不同障碍类型和不同障碍程度学生

提供个性化的高质量教育服务？如何通过

不断地科学评估、调整目标让他们获得最优发展？如何让他们

融入社会、平等生活、提升生活质量？这些都是我们需要考虑

的。为此，笔者专访了杭州市杨绫子学校校长俞林亚。

问：对培智学校的学生为什么要提倡劳动教育？

答：劳动以动作发展为基础，同时也促进个体的认知、语言、

社交等全面的发展，是个体从自然人向社会人转变的重要途径，

但劳动教育长期以来并没有成为学校最基本的教育活动，大多

数教师及家长更关注学生的智育或简单的“生活自理”教学，劳

动教育还处在“起步”阶段，缺乏为将来走向社会“生存与发展”

的综合性劳动教育，更没有从学生未来社会生活的质量角度出

发，构建“个人—家庭—社区—职业”的生涯劳动教育。

因此，我们倡导“为未来参与社会劳动而教”的教育理念，

将劳动教育渗透在培智学生培养的全过程，构建培智学生十五

年一贯的新劳动教育模式，研制劳动教育“课程纲要”，完善以

真实劳动任务为驱动的学科统整教学目标与内容，实践并推广

基于大数据驱动的现代化学与教方式，打造支持性学习平台，

联动家庭、社区和社会，提升学生的实践效能，重建学生的劳动

者角色，以实现基于劳动教育的树德、增智、强体、育美的“五

育”并举目标。

问：培养劳动技能，不是一蹴而就的事。学校如何形成十五

年一贯的劳动教育体系？

答：我们积极倡导“为特殊儿童创造适合的劳动教育，为未来

参与社会劳动而教”的理念，强调面向每一位智障学生，让其获得

最优化发展，将学生培养成个人劳动自立、家庭劳动自觉、社区劳

动自发、职业劳动自立的劳动者。对于低段的学生，学校积极评估

他们的发展现状，了解他们的优势和弱势，秉承早发现、早干预的

理念进行缺陷补偿教育，促进学生的全面发展。对于中段的学生，

学校在劳动教育的过程中不仅关注学生的劳动技能培养，更关注

他们劳动品质、劳动价值观的发展，初步渗透职业教育，培养职业

意识，为将来步入社会奠定基础。对于高段的学生，学校充分发挥

学生的个人优势，使其掌握一定的职业技能，培养其基本的职业素

养，为参与社会生活、成为合格的劳动者做好准备。

问：基于大数据分析诊断，学校建立了与教学一体的数据平

台——“杨绫大脑”。这对学校开展劳动教育带来什么作用？

答：“杨绫大脑”以“让劳动教育更有效率”为目标，利用大

脑里的劳动教育评量系统、学生劳动能力大数据分析、支持性学

习微课推送、家校联动实践等功能将劳动教育智能化、科学化、

个性化，将培智学校现代化学习推向新高度，架起了学校与社会

联系的新桥梁。

问：通过新劳动教育，学生有哪些方面的成长？

答：通过新劳动教育，学生在个人劳动、家庭劳动、社区劳动

和职业劳动方面取得了显著的进步。在个人劳动方面，养成了

自我照顾的好习惯，能够做到基本的生活自理；在家庭劳动方

面，成为家庭的好帮手，能够完成整理、清洁等家务，养成了主动

做家务的好习惯；在社区劳动方面，能够参与社区公益劳动，具

备好公民的素养；在职业劳动方面，掌握基本的职业知识与技

能，积极参与社会活动，具备良好的职业素养，促进学生就业者

角色的塑造、就业能力和维持工作能力的提升。

近10年我们对毕业生的追踪统计发现，学生的就业渠道不

断拓宽，就业人数比例逐年攀升，就业率从2014年以前的20%

左右提升到现在的49%，就业岗位不断增加，就业支持体系逐步

完善，竞争性就业人数明显增多，就业稳定性得到提升，学校学

生就业现状显著改善。就业的学生障碍类型也实现了突破。

问：如何多方联动，为学生搭建成长的阶梯？

答：在劳动教育实施行动中，学校根据社会的需求、学生的

发展情况，在课程体系、课程理念、生态评估、教学设计、课程评

价等方面进行了全面变革，力求将学生培养成一名合格的社会

劳动者。但是，他们深度融入社会、平等参与社会生活还需要家

长的支持和社会的包容、接纳。希望有更多的企业能够看到智

障学生的工作能力，为他们提供更多的工作岗位。企业员工不

仅要包容他们，而且要帮助他们更好地工作、提升职业竞争力，

更好地成为社会的共建者。

“我被录取了，刚好是我喜

欢的工作。第一个月实习工资

是2500元，一个月后转正工资

是3000元。”今年毕业的沈已成

（化名）喜滋滋地告诉笔者。上

周，他被雀吉公司录取，主要工

作是做面包。“我会洗车，会做

面包，会做清洁。我都学过的，

我都可以的。”沈已成很自豪。

俞林亚告诉笔者，像沈已成

这样的学生今年有好几个都找

到了工作。学校创设了很多实

践平台，让他们从小事开始实

践，从校内实践基地到校外实习

基地，让学生的能力技术做到与岗位

要求无缝对接。

在走廊上，笔者发现一块特别的

小板报，上面贴着日期、最高温度、

最低温度等，奇怪的是旁边有块小

提示“校级个人劳动岗·温馨提醒

员”，上面标明了岗位要求、服务时

间、月薪6元（校园币）等，还挂了两

张上岗证。在食堂，有“班级午餐服

务岗位”，包括分发餐具、整理桌椅、

垃圾分类等岗位。在教室，有收发作

业、领读、换课表、开关灯等岗位，岗

位不同，薪资也不同。俞林亚说，这

是学校创设的劳动岗，除了能锻炼学

生的能力，还能培养学生的责任感。

学校采用代币制，让学生对钱财有概

念，防止走出校园被骗。代币可以到

学校超市“买”学生喜爱的东西。

走在学校里，处处有这样的岗

位。学校积极创设真实的劳动情

境，搭建涵盖4类劳动任务的专项

课程平台、综合课程平台和社会实

践平台，实现了家庭、学校、社区和

社会实践场域的全覆盖。

专项课程平台提供不同类型劳

动任务的子平台：个人劳动平台，主

要面向学生生活自理，如洗漱、就餐、

如厕等；家庭劳动平台，主要面向家

务活动，如打扫、搬运、购物等；社区

劳动平台，主要面向公益性劳动及利

用社区设施进行生活的劳动，如拿快

递、取钱、买菜等；职业劳动平台，主

要面向未来就业，形成校内洗车房、

洗衣房、餐厅、客房等多个专业培养

基地。

学校门口有家温馨的咖啡馆，它

有个好听的名字，叫“智慧树”。刚到

门口，热情的店长朱以灵就迎了上

来，他是学校的毕业生，曾代表中国

参加过特奥会。前台，学校即将毕业

的学生在实习，而后厨是几名已就业

的毕业生在做蛋糕。三三两两的顾

客怡然自得地在品着咖啡，气氛安静

平和。“一到下午或者周末，顾客很

多，‘智慧树’天然是个和社会对接的

好场地。”俞林亚说。

“智慧树”是个综合平台，它是浙

江省首个对智障青少年进行职业训

练的工作坊。在这里，学生可以学习

调制咖啡、制作蛋糕等。目前，“智慧

树”拥有3家门店，主要经营咖啡、西

式糕点、手工艺作品等。它不仅是集

商店、操作工坊、研学场所、康复场

所、图书室等为一体的综合性课程平

台，而且是连接家庭、学校、社会的窗

口，学生展示自我劳动价值的平台。

平台涵盖校内基础课程、校内仿真模

拟实践课程、“智慧树”旗舰店实践课

程，并在课程实施中总结出了单元主

题统整学习、公司化运作、志愿者服

务的运作模式，促进了学生职业素养

的提升、学校的持续发展、旗舰店的

良性运行，减轻了社会负担。

学校还建立了校外实践基地，如

杭商实践基地、社区酒店、超市等实训

基地20多个，让学生在真实的企业氛

围中强化职业能力，提升职业素养。

“我们还应考虑到学生个体在不

断地发展和变化，这就需要我们对学

生进行科学的评估，不断调整个别化

目标和支持策略，开拓更加丰富的实

践场所，为学生提供更广阔的学习机

会。未来，学校会坚持像培养职业人

一样培养我们的学生，不断深化、创

新培养模式，让他们能够更好地融入

社会，有尊严地工作和生活。”俞林亚

表示。

学校以提升学生劳动素养为目标，将课程设计思路从“以知识为

起点”转向“以任务为驱动”，充分考虑学生的身心发展特点、社会发展

需求，从4种劳动类型满足智障学生从学前到职高十五年的劳动生涯

所需。

“课程纲要”以学生生态环境中所需的劳动任务为驱动进行内容设

计，围绕自理劳动、家庭劳动、社区劳动和职业劳动4种劳动类型，设计

了42个驱动型的课程单元（劳动任务主题），主题下包含具体劳动任务

146个。在此基础上，统整生活语文、生活数学、绘画与手工等相关学

科，发展各学科知识技能目标。

依据学生生态环境中的劳动任务与内容进行评价指标的系统构

建，呈现学生教学前后劳动所需的支持程度，以绘制描述学生的发展状

况，让学生学习进步状况更具有直观性和对比性，便于教师和家长依此

制定、改进教学目标和内容，调整支持策略和支持程度。

校长访谈校长访谈校长访谈校长访谈

探索劳动导向课程改革，改变学与教方式，为学生匹配

最优策略

研制劳动教育“课程纲要”，满足学生从学前到职高十五

年的劳动生涯所需

A.生涯规划设计从4岁入学开始

学生在“智慧树”咖啡馆接待顾客。

学生在做蛋糕。

劳动教育的实施流程

智障学生劳动素养构成
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