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职业教育
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□苏海亚 徐顾琴

8月26日，海宁市职业高级中学（以

下简称“海职高”）选送的3支参赛团队在

2020年浙江省中等职业学校职业能力大

赛决赛中获优异成绩：英语团队、汽修团

队获一等奖，语文团队获二等奖。英语和

汽修团队还将代表浙江省征战2020年全

国职业院校技能大赛教学能力比赛。

优异的赛绩展现了海职高教师高效

的团队协作能力、良好的职业素养，以及

过硬的信息化教学本领。自2017年学校

启动浙江省名校建设以来，海职高全面

考查了全校教师的综合职业能力，并在

此基础上创新采用外驱力、内驱力和联

动力三力合推的师资队伍建设路径，不

断提升教师职业素养，优化教师队伍结

构。经过3年的建设，如今，学校拥有了

一支师德高尚、专业扎实、业务精湛的师

资队伍，在践行“强校必先强师”理念的同

时，也为中职院校的师资队伍建设路径提

供了创新经验。

外驱力+内驱力，提升教师职业素养

近两年，海职高教师科研成果层出不

穷：课题《公共课程+44X2N选择性课程

体系的构架与实施》和《四轴联动：中职学

校皮革专业“链上教育”的实践研究》成功

立项浙江省教育科学规划课题，特别是后

者入选了2019年浙江省中职教育教学成

果孵化项目，并在2020年被评为浙江省

精品项目，学校也因此获评浙江省教科研

先进集体……

一系列成果的取得，得益于学校对教

师职业素养的高度重视。如何建立激励

机制，让教师们在自我提升过程中更有积

极性？如何明确培养任务，让教师们学有

所获？学校首先启动了外部驱动力，即从

综合考核奖励和单项考核奖励两方面制

定考核奖励制度，对各方面作出贡献的

教师予以奖励。考核时段有月考核、学

期考核和年度考核3种形式，根据不同

的考核结果，给教师们发放一定金额的

奖励。

在此基础上，为激活教师们的内驱

力，学校创新启动了“三航”工程。“三

航”，即把全体专任教师划分为3个时期

的精准培养对象——引航期教师为刚入

职的新教师或暂时未获名师荣誉的教

师，近航期教师为被评为校级名师、县市

级骨干的教师，远航期教师为具有县市

级学科带头人及以上头衔的名优教师，

并针对这3类教师从教学能力、科研能

力、信息技术应用能力和专业技能四方

面制定不同的培养措施和要求，设计“三

航”教师培养任务清单。

精准的任务清单让每一位教师明确

了自身的发展方向，他们每一年会在教

学、科研、信息技术、专业技能等方面制

定年初目标，并在年末进行总结和反

思。特别是年末必须上交的“三航”培训

完成记录清单，无形中帮助教师总结了

一年的师训收获和教学、科研、学生管理

等方面的成绩，为教师进一步的发展奠

定了良好基础。

在“三航”工程的实施过程中，学校经

过多次实践，还探索出了一条“三出四进”

的教师培养路径。“三出”，即每年选派远

航期教师走出国门，近航期教师走到省

外，全体教师在暑期走出校园，学习先进

的教学理念、办学模式等，并进入相关行

业企业，切实提高专业操作技能。所谓

“四进”，即邀请高校专家、企业技术骨干、

行业协会专家、企业或兄弟学校同行给专

业教师以指导。教师们借此机会开阔眼

界，开拓思路，提高教学能力。

明确了近期任务和远期目标，教师自

我提升的积极性被激活，学习热情大大提

升，从而形成了良好的研讨氛围。同时，

学校科研指导团队对教师论文的指导也

大大提高了论文的学术水平。仅 2019

年，学校教师获得县市级及以上课题、论

文等教科研荣誉239项，其中国家级14

项、省级23项。

联动力，让教师在团队中共同成长

为发挥名优教师的辐射引领作用，海

职高充分利用学校的办学资源，开设了各

级名师工作室，评选名师团队，建立校内

跨界教师团队和校企兼职教师资源库，为

每一位教师创造成长空间。

学校先后聘请国家级非遗项目代表

性传承人、灯彩大师胡金龙和中国设计业

十大杰出青年孙海涛担任学校技能大师

工作室负责人，并在学校设立工作室，将

产业发展最新信息、技术传输到学校，搭

建起行业、企业与学校专业之间沟通的

桥梁，使专业办学更接近行业动向、行业

标准。

学校还建立了陆佩琴、沈松良等5个

校级名师工作室，寿斌杰及潮瀛2个地市

级名师工作室，涵盖皮革、汽修、园林、工

美四大主体专业。各名师工作室根据其

负责人专长确定培育重点，吸纳青年教师

加入，充分发挥名师的引领作用，培养出

课堂教学、技能竞赛、非遗传承和技术研

究4支优秀的团队。

为搭建名优教师“阶梯式”培养平台，

学校还制定了《校级名师评选与管理制

度》《骨干教师评选及管理制度》《学科带头

人评选及管理制度》等管理制度，并在原有

教师培养制度的基础上，新实施《海宁市职

业高级中学校级名师评选与管理制度》，成

立校级名优教师评审组。学校采用“自荐+

部荐+校选”的形式，从教学、科研和师德

等方面对教师进行考核评选，每年评选校

级名优教师20人，再参与市级及以上名师

评选，形成了“校级→县市级→地市级→
省级”的名优教师孵育之路。

为深入推进校企合作，学校聘请企业

能工巧匠担任兼职教师，完成日常教学、

实习实训指导、考核评价等任务。集聚企

业、行业中“技术过硬、能讲会说”的管理

者、培训者，组成讲师团，对学生的职业生

涯规划进行指导，还将高职院校教授、行

业协会专家等请进学校，成立专家指导委

员会，指导专业建设、课程改革和校本课

程开发等工作。

在各级名师的引领下，教师团队的合

作精神、敬业奉献精神逐渐提升，涌现了

一批“有思想、敢担当、愿奉献、能力强”

的杰出教师代表。2019年，寿斌杰接受

了中国教育电视台《职教零距离》系列访

谈节目之《大国工匠的传承》栏目专访，

其个人事迹入选中宣部《时事（职教）》教

材；姚忠杰被评为第二届浙江省黄炎培

职业教育奖“杰出教师奖”；肖州被评为

浙江省中等职业学校“最美教师”……秉

承“勇立潮头、敢为人先”的学校精神，

2019年，海职高被评为全国教育系统先

进集体单位。

创新“三力合推”，名优教师队伍发展壮大

自2018年师资队伍建设改革以来，

海职高名师队伍建设形成了良好的梯队

发展趋势。2018年，寿斌杰获浙江省特

级教师荣誉称号；2019年，张韩良被评

为正高级教师，陆益飞被评为嘉兴市名

师；2020年，朱滢元被评为正高级教师，

苏海亚等3名教师被评为嘉兴市学科带

头人。

校级名优教师评比制度也极大提升

了教师的工作积极性。2018年，学校共评

选出20名校级名师，经过一年培养全部顺

利通过考核，其中10人上升为海宁市优秀

骨干教师。2019年、2020年，学校每年又

评选出20名校级名优教师参与市级以上

名师评选。目前，学校共有特级教师3人，

正高级教师3人，数量位居浙江省第二。

教师队伍建设的成就在各级各类比

赛中也充分显现，学校教师参赛获奖的人

次不断上升，尤其是信息化比赛成绩进步

显著。2019年，教师参与嘉兴市级及以上

比赛85人次，获得省级及以上奖项32人

次。学校在第四届全国职业院校教师微

课大赛中获优秀组织奖，在2020年浙江

省中等职业学校职业能力大赛“信息化教

学”大赛中获一等奖2项、二等奖1项、三

等奖1项，位列浙江省第一。

在技能大师工作室的引领下，在“三

类”兼职教师的参与下，学校专业教师与

行业企业交流更加频繁。2019年，皮革专

业教师参加了世界工业设计大会与中国

国际时装周、中国国际服装服饰博览会、

第二十六届海宁中国皮革博览会、中国国

际皮革展等系列活动；工美专业教师沈恬

携胡金龙大师工作室作品赴台参加台湾

省南投灯会闭幕式等，开阔了专业教师的

眼界，深入推动了产教融合。2020年，校

长王小林作为专家，受邀为“浙江省现代

化学校线上培训”作现代化学校指标解

读，业界反响热烈。

回顾3年来的师资队伍建设之路，海

职高摆脱了传统思维的束缚，创新采用外

驱力、内驱力、联动力三力合推，将教师个

人发展和团队建设充分融合，打造出了一

支集研究型、实践型、协作型、技能型、服

务型教师于一体的名优教师团队，为学校

的人才培养提供了有力保障。

三力合推，打造名优教师团队
——海宁市职业高级中学创新师资队伍建设纪实

近日，湖州市现代农业技术学校综合实训基地里的帝皇菊迎来
丰收，学生穿梭其中采摘花朵。据悉，学校践行产学研销展一体化
办学，通过创新涉农专业现代学徒制模式，分班承包学校实训基地，
学生轮流参与到种植、生产、加工、销售等全过程。

（本报通讯员 何伟卫 摄）

菊花田里忙丰收

本报讯（通讯员 潘 虹）近

日，海宁市培智学校的苗圃实训

基地、海宁市残疾人职业技能实

训基地、彩虹坊三大实训基地全

部竣工并投入使用，标志着学校

“职教+实训”的职业教育模式初

步形成。

苗圃实训基地设有花卉培育

园、百果园、动物园、蔬菜种植园、

灵芝培育园、感统园六大园区，用

于职高部智障学生园林花卉课程

日常教学与技能实训；海宁市残疾

人职业技能实训基地设有面点烘

焙室、咖啡奶茶室、电商工作室、生

活技能室、家政服务室、手工室、中

式厨艺室七大职教专用功能教室，

用于校内学生电子商务、工艺制

作、家政服务等职业课程教学与实

训，并承担全市残疾人的职业技能

培训与就业指导；彩虹坊依托香港

兴业集团公益计划，由《梦想改造

家》设计师李楠设计，用于灯彩制

作、串珠编织、创意绘画、手工皂制

作等手工制作教学。

为了助力智障学生顺利从

“学校人”过渡到“社会人”，近年

来海宁市培智学校以“生活质量

为核心，就业安置为导向”大力发

展职业教育。学校相关负责人介

绍，三大实训基地的投入使用，将

进一步提高智障学生的就业能

力，提升智障学生的职业技能和

素养，将其真正培养成自食其力

的社会人。

据悉，学校还依托教育局、残

联、民政部门等力量，拓展校外职

业教育实习定点企业，把课堂延

伸到社区、企业。先后与海宁名

力朗豪酒店、海宁阿帕奇新材料

有限公司、海宁市丹宏农产品有

限公司等企业建立合作关系，组

织学生定期下企业见习、实习，将

所学职业知识与技能用于实践，

为顺利就业奠定基础。

□本报记者 胡梦甜

近日，中共中央办公厅、国务院办公厅印

发《关于全面加强和改进新时代学校美育工作

的意见》，强调要“以美育人、以美化人、以美培

元”。“艺中有技，艺不同技”，技术与艺术水乳

交融，对职业教育而言，美感教育更是不可或

缺。职业院校如何进行美感教育？如何让职

校生认知“职业之美”，感受“技艺之美”？记者

对此进行了深入采访。

认知“职业之美”才能创造“技艺之美”

“沈濂总经理，职业人最重要的品质是

什么？”

“认真对待工作，对自己高标准、严要求，

为这个行业付出努力。”

“刘宁工程师，您获得了15项专利，保持

高产的诀窍是什么？”

“新品问世很快就会被模仿，要不断创新，

不断给自己施压，保持领先地位。”

……

近日，企业家沈濂、纺织工程师刘宁、水务

检测工程师顾凯宇等5位潮城工匠走进海宁

市职业高级中学，和师生互动，分享他们从对

职业的懵懂到成为行业领军人物的职业发展

历程，诠释他们对工匠精神的理解。

“0.01毫米，相当于一根头发直径的1/6，

这是世界技能大赛汽车喷漆项目在油漆厚度

上所允许的最大误差。为了追求这0.01毫米

的精度，我甚至有两个月没有跨出过校门一

步。夏季，烤漆房里40多摄氏度的高温，一

天下来汗水能湿透七八套工作服……”第44

届世界技能大赛汽车喷漆项目冠军、杭州技

师学院教师蒋应成给台州技师学院学生上的

开学第一课，至今让汽修1841班学生周宏烈

记忆深刻：“蒋老师让我们懂得了什么是工匠

精神，懂得了即使在普普通通的岗位同样能

成就卓越。”

工匠进校园，最难得的不是讲了多少大道

理，而是让这些开启职业教育的学生真切感受

到了“技艺之美”。“职业教育本身就是一种美

的教育，工具和技术本身是美存在的形态。”海

职高校长王小林认为，感受美、创造美应成为

职业教育的永恒追求。只有让职校生感受“技

艺之美”，才能让他们迸发出更大的学习动力，

才能使技术的改良、发明、创造成为学习的快

乐和职业的期待。

由于历史等方面的原因，与劳动相关的职

业技艺并未得到充分尊重。社会上还存在“职

业教育低人一等”的成见，一些职校生也仅仅

是把学一门技艺当作谋生的手段。诚如全国

劳动模范、温州市龙湾区职业技术学校教育集

团教师张积贵所言：“对于专业、职业、未来，高

中生可能会有些许迷茫，只有让学生认知‘职

业之美’，感受‘技艺之美’，才能在工匠精神的

引领下创造‘技艺之美’。”这位从基层车间“一

凿一锤”磨出来的国家级技能大师经常会在课

堂上和学生分享自己的技工之路。

“各位老师上午好，我是7号选手，今天

我将带领大家到南关厢走一走。”“旅行途中，

我想把快乐传递给每一个人。”……在海职高

的大礼堂，旅游专业的一场技能考试正在有

序进行，学生清脆的声音、甜美的笑容、端庄

的仪表让坐在观众席的师生感受到专业之

美、形象之美。

就在不久前，乐清也掀起了一场学技能、

晒技能、竞技能的热潮，全市5所中职学校909

名师生同台竞技，参与加工制造、工业机器人、

财经商贸等7大类34个专业技能比赛项目。

乐清市教育局相关负责人介绍，教师与学生之

间的比赛，各校师生之间的竞技，可以让参赛

选手深刻领悟到专业技能的精髓和绝招。

“技术美是人类活动的精神结晶，在这里，

美与实用功能联系在一起。对技能人才而言，

对‘好用’的追求是第一位的，在技艺娴熟的基

础上才可谈‘至美’。”在浙江商业职业技术学

院教师朱小峰看来，职业院校开展美育，不仅

意味着开设音乐、美术、书法、舞蹈、戏剧等相

关艺术课程，更为重要的是，结合职业教育的

专业特色，挖掘升华“技艺之美”，培养学生的

工匠精神。

在文化滋养中铺垫美的底色

11月中旬，一场特别的作文大赛在杭州

市人民职业学校举行。比赛场地从教室搬到

户外，27名学生在学校的香樟树下挥洒笔

墨。深秋的午后，阳光像精灵一般穿过茂密枝

叶洒下斑驳的光影，温暖而美好。

几天前，一场以“歌声飞扬颂经典，青春共

筑人民梦”为主题的文艺快闪活动又在大树下

举行。不同时期的经典旋律，跨越时空，描绘

出一幅幅青春洋溢、不懈奋进、家国情深的图

景，触发心灵的悸动。

“世界再喧嚣，校园都应该是宁静、美好、

充满生机的。只有在美的环境中，才能培养学

生审美、爱美、创造美的能力。”杭州人民职校

校长金卫东如是说。

在国家大力发展职业教育的当下，为紧密

对接地方产业，职业院校纷纷加大对实训设

备、实训基地等的投入。打造实景化实训基

地，引入企业生产线，在校内建教学工厂……

气势恢宏的学校多了些硬朗的气质，虽夺人眼

球，却似乎少了些许人文的魅力。

现代职业教育要培养怎样的人才？仅仅

是流水线上的操作工，还是能适应未来需求的

复合型人才？办学中，越来越多的职业院校开

始意识到：现代职业教育不仅要专注于训练学

生的职业技能，更要着眼于培养有人文素养的

高素质职业人才，美育无疑是最佳路径。

漫步在温州龙湾职校的校园里，每个角落

都透露着文艺气质。用“目之所及皆有创意”

的人文环境培育学生的工匠精神，是学校孜孜

不倦的追求。围墙边的废弃变压器有碍观瞻

又无法移除，学校干脆搬来废旧冲床，组合成

充满视觉冲击力的现代雕塑；原本斑驳的外墙

布满了爬山虎，装潢设计专业的学生在墙上绘

制了致敬手艺人的“百工图”……一角一景，教

育的用心在这些角角落落显露无遗。

海职高有个后花园，所有的景观都由园林

专业学生设计完成，学生们在实践中探索、重

构自然之美。春秋时节，教师还会将课堂搬进

后花园，学生在大自然中学习造园和植物培植

的手法，了解园林设计中的空间结构。

不仅仅是环境的创设，一些职业院校还将

美育融入课程。走进浦江县职业技术学校的

国画工作室，映入眼帘的是一张足有5米长的

木桌，桌上摆着笔墨纸砚，学生可以尽情地在

大尺寸宣纸上挥毫泼墨。工作室里一帧帧精

美的国画作品，几乎都是出自理工科学生之

手，学生们虽非科班出身，却尽显专业风采。

“相比于艺术生，我们更鼓励理工科学生

加入人文艺术类工作室。培养学生的人文素

养，这也是企业对现代职业人的内在要求。‘技

术控’也要学会优雅地生活。”浦江职技校校长

李卫平说。

更有职业院校将美育融入专业课堂，打造

有“人文味”的专业课。依托省名师网络工作

室，省特级教师戴智敏带领语文教研团队与计

算机、工艺美术、建筑等20余个专业教研团队

合作，开发跨学科课程群。“发起这场教学变革，

目的就是要让中职生在语文学科和专业的碰撞

中成为拥有‘大师’思维的卓越匠人，助力他们

创造出更具文化内涵的创意作品。”戴智敏说。
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创造职业之美，从美育开始 助力学生从“学校人”走向“社会人”


