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校长说校长说

□叶林芳

“我是江山所有初中校长里唯一的音

乐教师，也是江山市唯一一名初中女校

长。”这两年，我常常这样介绍自己。

社会上对体育教师、音乐教师等“副

课”教师有些偏见，认为这些教师不能胜任

教育管理工作，甚至不适合当班主任。但

我认为，只要用心，“副课”教师在这些方面

也能做得很好，甚至更好。

其实，这不仅仅是对于副科教师的讨

论，更是对学校美育工作的讨论。美育作

为培养学生认识美、爱好美和创造美的能

力教育，是促进学生全面发展不可缺少的

组成部分。随着今年中共中央办公厅、国

务院办公厅《关于全面加强和改进新时代

学校体育工作的意见》和《关于全面加强和

改进新时代学校美育工作的意见》的出台，

学校美育工作再次强势回到公众的视野。

美育应该怎么育，如何与新时代的教

育进行结合，相关学科教师的作用要怎样

体现……种种问题都将成为新时代学校工

作的重点。目前，我国正经历着建设新农

村、决胜全面小康等的飞速发展，老百姓的

生活水平日益提升，但农村地区依然存在

对孩子美育不重视的情况。

追求美是每一个人内心深沉的渴望，

成长中的青少年对美的需求尤其强烈。因

此，我校从教育教学活动的各种载体出发，

寻求发展适应农村学校实际情况的美育，

补齐学生成长过程中的教育短板。

创造合力，建设“美”环境
积极创设以美为导向的校园环境。我校是一所农村老

校，校舍一直存在着老旧渗水问题。我们通过积极寻求社会

各界的支持和帮助来解决这一问题。

“音乐老师当校长，孩子们的学习成绩会不会垮掉？”家长

们曾有这样的担心。但今年中考，我校在衢州全市的所有乡

镇中学中拿了两个“第一”：平均分第一，低分率倒数第一——

这个成绩，也是学校近10年来最好的中考成绩。

因为学校质量的提升，各级领导、政府部门、家长对我们

学校都比较关注。经过不断沟通和协调，学校教育教学环境

提升成为每个人主动参与贡献力量的事业。在过去的一年

里，我们争取到了近450万元的资金，对教学楼的渗水问题进

行修缮，给96间学生寝室进行了内部翻新并安装了空气能热

水器；为22间教室全部安装了空调、更换了多媒体，修缮了田

径场、篮球场等场所的各种体育设施……

同时利用校园改造的契机，我们对校园内的文化设施进

行了新的布置。经过改造后，校园中处处可见清漾楹联、毛氏

名人故事等元素的宣传栏，让学生感受传统文化之美；每一扶

梯走廊都有展现“江郎少年”的先进事迹，让学生感受身边的

榜样之美；更是设有徽派建筑式“毛氏林”场景，让学生了解地

方特色之美；由师生共同绘制的展现“运动”的墙体彩绘，让学

生感受体育之美。

变奏曲式，实现“美”管理
人与人之间，充分沟通后才能让彼此心灵更加靠近。初

到石门初中时，我就为自己立下规定，没有特殊情况，每天必

找一位教师进行交流。

提供给师生很多展示自我的平台，如利用“每周点赞台”

点赞本周表现突出的教师和学生。

关注学生的心理健康。特别在今年因为疫情居家学习期

间，每位班主任亲自为学生手写书信，学校领导组织“邮差”小

分队亲自将信送到每个学生的手中。通过微信公众号定期推

送由我自己负责的“60 秒话心理”栏目，栏目分为情绪管理

篇、亲子关系篇、学习篇等，在每周的周五、周六晚上通过文字

和音频的形式进行推送，受到了家长和学生的好评。

创新方式，构建“美”课堂
前不久，教育部体育卫生与艺术教育司司长王登峰透露，

全国已有部分地区启动美育中考，将力争2022年全面实行美

育中考。随着美育中考的来临，我们的美育课堂的重要性更

加突出。

一般认知中，美育课程以艺术课程为主体，主要包括音

乐、美术、书法、舞蹈、戏剧、戏曲、影视等课程。但我们也不能

忽略在主科课堂中对美的培养。以语文课堂为例，对于中国

古代诗词歌赋的学习，感知其中的韵律之美、情怀之美，同样

也是提升学生审美的重要渠道之一。

江山市教育局大力推进体育、美育课程，全市举行了班班

广播操比赛、班班合唱比赛、班班器乐比赛等。结合农村初中

的实际情况，我校组织七年级进行班班顺笛教学、八年级进行

班班口风琴教学，九年级开展班班合唱教学。这一系列美育

课程，为学生的成长打下了美好底蕴。

创设载体，展现“美”特色
今年，我校组织体育、音乐教师共同编排了《你笑起来真

好看》的舞蹈作为学校的课间操，师生齐跳舞蹈，让课间操贴

近学生的生活，更富有新鲜感、节奏感和韵律感。每晚我们还

设立10分钟的“晚唱”时间，由音乐教师选编青春向上的励志

歌单，各班级根据学生的喜好从中挑选歌曲进行演唱。晚唱

活动很好地释放了学生一天的学习压力，也丰富了校园的文

化生活，这一刻，学生很喜欢。

学校每年定期举办“十佳歌手”比赛、主题合唱比赛等活

动。我们还在一些常规活动中增加了学生展示自我的机会：开

学典礼时，以一场精彩纷呈的快闪活动拉开了序幕；每年的秋

季运动会开幕式，每个班级有5分钟左右的集体展示时间；每

节语文课之前，会有3分钟的“经典诵读”；每堂音乐课上会有5

分钟的才艺展示……在活动中，学生展示美、感受美、收获美。

随着对农村学校美育的不断探索和深入实践，我校收获

了喜人成绩：今年我校学生在衢州市市级广播操比赛、舞蹈比

赛、器乐比赛中均获得了一等奖。

美育让美融入教育的各种场景中，从课内到课外，让校园

更加美丽、让质量携带绿色。美育

让教育更有色彩，更有温度！

（作者系江山市石门初级中学
校长）

□本报记者 黄莉萍

这是一场没来得及准备的“约会”。

7个月，她跑了2000多公里蜿蜒

的山路，常常半夜才返回住地。

11月7日，晴隆县脱贫攻坚成功

通过了考核评估。3天后，姚云飞带

着深深的不舍，回到了她原来的生活

轨道上。

11月15日，农历十月初一，不知

道她已回宁波的布依族大哥来电邀

请她去家中过节。这让身在宁波课

堂上的她，这些天总会回忆起那手可

摘星辰的晴隆时光。

突如其来的“约会”

贵州省黔西南州是宁波市“东西

部扶贫协作”的对口支援地。

“近年来，根据受援地需更多不同

学科的教师带去新的教学理念和教学

方式等要求，我们选派教师赴受援地

支教更多的并不是承担当地学校的教

学任务，而是交流。”宁波市教育局人

事处戴励斌提供的2019年宁波市赴

黔西南州支教教师情况显示，支教1

个月的有113人，半年左右的有26

人，1年的有14人，1年半的有18人。

今年4月19日，宁波市鄞江中学

生物组组长姚云飞匆匆来到了黔西

南州晴隆县第二中学。“当时正在紧

张地准备开学复课工作，组里忽然接

到了支教任务。其他教师都各有困

难，那就我上吧，我有困难自己克

服。”姚云飞说，虽然奔赴的是一场没

来得及准备的“约会”，却是在实现自

己一直都有的支教情怀。

在晴隆，姚云飞的任务是高二

（4）班的生物教学任务和晴隆二中的

生物教研工作。“我更应把浙江的学科

管理、教学理念传达给晴隆的教师

们。”姚云飞很自然地将自己的支教工

作从课堂拓展到了和同学科、不同学

科教师的交流上，“我们聊工作聊生

活，聊方方面面”。

找到

最能懂他们的人

姚云飞刚到

的晴隆，正进入脱

贫攻坚阶段，机关

事业单位人员都

要参与结对帮扶

贫困户。“每位教师

要结对帮扶两家。”

周日，姚云飞约上

晴隆二中生物教

研组组长张政龙

一起去茶马镇走

访农户。在半路

上，姚云飞截住两

个正在玩耍的小

男孩，他们的穿着

和其中一男孩满

身已退和未退的

结痂引起了她的

注意。家住茶马

镇野寨村燕子七

组的留守儿童小田三姐弟就这样进入

到姚云飞的视线。

7个月，教学工作之余，她跑了

2000多公里的山路。在晴隆县的大

山深处，姚云飞遇见的，不仅是母亲

出走全靠爷爷抚养的小田三姐弟，有

父亲病故、全家仅靠奶奶300元左右

的低保和养老金生活却烧伤膝盖面

临截肢的小静，有父母双亡的高中生

小念……

每天清早从住地步行去晴隆二

中上班的路上，姚云飞总会忍不住买

一些路边老人的山货，只因为他们殷

切的、渴望的目光。她常常会把这些

点滴记录在自己的微信朋友圈中。

她的微信朋友圈中，渐渐也出现

了一个个在晴隆山里遇见的需要帮助

却躲闪着的孩子。很多亲友看她这么

辛苦，都劝：“你就一个人，却有那么多

人需要帮助，你到底帮得了谁呢？！”

这是事实。姚云飞却想，能帮一

个就是一个，“既然我来了，遇到了，那

就伸出援助之手”。姚云飞就这样对

晴隆孩子们说：“我来帮你好不好？！”

春节时烫伤膝

盖的小静在 5月初

遇见姚云飞时，伤

口已经溃烂到几乎

见骨。而后几个

月，姚云飞在花贡、

晴隆、兴义三地跑，

从县医院到黔西南

州立医院再到镇卫

生院；宁波、新昌、

嵊州的亲友们都在

姚云飞的微信朋友

圈中关注着小静的

治疗情况，出钱出

主意。教师节那

天，姚云飞“直播”

了小静的出院。此

时，她和小静的感情

已经到了——“她先

轻轻用脚碰我脚，

然后她轻轻拉我

手，我蹲下，她抚去

一根粘在我嘴唇上

的发丝，然后对我哈气……笑了！”

“其实，更多的时候我是一座桥

梁，是我的亲人、宁波的朋友和同事，

甚至朋友的朋友在晴隆的眼睛。我

的力量是有限的，但是通过我，可以

影响到身边的一些人。”

渐渐地，朋友们开始热情相托希

望结对晴隆有需要的孩子。姚云飞

便陆续把孩子们的信息往她建的“星

星”帮扶微信群里推。陆陆续续，18

个晴隆的孩子找到了能长期帮助他

们的叔叔阿姨。

“每一个需要帮扶的孩子我都会

多次走访、交流，熟悉他们的性格特

征后再推给我身边最能懂他们的阿

姨叔叔。”姚云飞介绍，如小田三姐

弟，鄞江中学同事龚榴红结对活泼好

动的姐姐妍，姚云飞的高中老师、宁

波市总工会的陈丰宜结对憨憨的老

二浩，姚云飞远在澳大利亚昆士兰读

博士的学生郑秋达结对最机灵的老

三龙。“结对后朋友们将给予被结对

的孩子以经济上和精神上的资助和

鼓励，直到完成全部的学业。希望孩

子们在得到关爱的同时将来能反哺

社会，传递温暖。”已经回到宁波的姚

云飞坦言，这将是她一直关注和努力

的事业。

脱贫攻坚助力乡村学校

“曹老板，都是为了孩子，大家齐

心协力，奉献些爱心，你少赚点……”

曹老板爽快答应：“我懂的！”

这是姚云飞记录的第一次和别

人商讨工程造价的对话。面对热水

器厂家，这个来自宁波的普通支教女

教师代表的，是她老同学的宁波公

司。老同学出资5万元购置的风能

热水器，让晴隆县大厂镇地久学校的

住校学生第一次用上了热水洗澡。

姚云飞的后援团里，不仅有她的

同学、同事、老师、学生、孩子同学的

妈妈们，还有亲戚、朋友、同事的朋

友、亲戚的朋友、朋友的朋友……“大

家因为心存善意和温暖，走进了我的

支教帮扶生活。”这让姚云飞在参加

晴隆的脱贫攻坚战中几乎可以说是

“愈战愈勇”。

“向中营镇月亮包小学捐赠书籍

几百册总计2306.54元整，篮球架一

对11425元整，篮球20个5811元整，

台式电脑 5 台 13495 元整，总计

33037.54元整；向花贡镇白胜小学捐

赠……”姚云飞有一个“晴隆捐赠明

细”的表格，里面密密麻麻地记录着每

一笔来自浙江甚至全国各地的捐赠。

“有给学校的设备、校服、书籍等

捐助物资，有专门给学校每一个学生

的文具用品、衣物、玩具等礼物，也有

专门为优秀困难学生设立的奖学基

金。”一个个包裹通过快递和物流从

各地飞来，每一份捐助，姚云飞都仔

细清点造册，亲自组织发放认领。

10月，经亲友牵线搭桥，浙江鑫

利达集团公司总计4批283大箱约

2.1万套运动服、保暖内衣裤送达晴

隆。晴隆二中的教师和学生们自发

帮忙卸货搬运。“这些衣物一部分我

通过二中全体教师的单件认领发放

到他们结对的帮扶对象和其他需要

帮助的人们手上；一部分通过我自己

直接发放到敬老院和需要帮扶的老

人、孩子手上；还有一部分通过各学

校、医院、村寨、县统战部、电视台等

单位统一认领，发放到晴隆全县的角

角落落。”姚云飞感激地表示，因为隔

着千山万水，自己便成了浙江亲友们

表达善意和温暖的那个最幸运的人。

每次募集到物资捐赠，姚云飞更多

的是通过下乡的当地教师分批带给他

们结对帮扶的家庭和孩子。“这样当地

教师可以省下心力更好地把自己的学

生们带好。教育才是王道，孩子才是

希望！”在姚云飞的晴隆时光，她总喜

欢念起“苔花如米小，亦学牡丹开”。

在她心中，自己就是那苔花，而晴隆的

孩子们更应是如牡丹开的苔花。

有一次，姚云飞去红寨小学和月

亮包小学给孩子们送去朋友寄来的

新衣和书籍。当地校长一定要她对

着孩子们讲几句。她蹲下来，对着这

些一至三年级的孩子说了他们能听

懂的话，“你们要多读书，把书读好，

以后就能像鸟儿一样飞得高”。
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“我是他们在晴隆的眼睛”
“卷入”脱贫攻坚战中的姚云飞

□俞 芬

一
傍晚放学后，李妈妈在群里@我

一条信息：

“俞老师，想跟你说一下关于小

李体训的事，他说今天下午体训时脚

和腿都很痛，还有很多作业要做。我

想跟你说一下，能不能不让他参加体

训队了？”

参加体训队是一件很辛苦的

事，耗费时间也有可能影响到学习，

李妈妈的心情我完全理解。但是如

果仅因为这样就放弃孩子的特长爱

好，怪可惜的。记得开学初小李的

自我介绍，说到自己体育成绩好、跑

步快时，他一脸的自豪和骄傲。如

果不坚持下去，这份自信也会随之

消失。所以，我随之在群里回了她

这样一段话：

“孩子能参加体训队，说明这方

面有潜力，老师也在培养。锻炼不仅

能提高身体素质，而且能磨炼人的耐

力和毅力。如果自主放弃，下次就没

有机会了。所以请家里商量后单独

联系我。”

至现在，李妈妈没有联系我，更

没有提出要更改。

二
大概晚上9点左右，我收到王爸

爸的一则微信：

“俞老师，儿子说他报的兴趣班

不是他喜欢的，是因为别的班都满

了才报的。男孩子学什么十字绣。

他写的字太难看了，能不能换到书

法班啊？”

这个班是刚接手的，没有见过王

爸爸，从他发的内容中隐隐感觉他心

里有挺大的不满。我当时正在开车，

不方便与他微信聊，所以发了我的电

话过去，建议通个电话。

电话里我告诉他，学十字绣是孩

子自己提出来的，说明他也感兴趣。

然后我向王爸爸陈述了我的看

法：王同学在学校里好动，属于坐不

住的。十字绣是一门很安静、细腻的

活，如果孩子愿意去尝试，说不定是

一件好事，能让他安静下来，专注地

做一件事。学这门技艺，我们不去期

待他能绣出多好的作品，或者学到什

么刺绣的本领，目的是培养他安静做

事、细心做事的品质，这对孩子将来

的发展最重要。

王爸爸听了后又跟我说，儿子传

话要买十字绣的材料，又说不清，能

不能帮我问一下相关教师。我说，孩

子五年级了有这个能力自己去问清

楚，你要鼓励他自己解决问题。

三
学生参加学校的兴趣拓展班，

经常会碰到家长要求换班的事。例

如上面两则案例，李妈妈心疼孩子

累，王爸爸认为男孩子学十字绣不

搭，家长们类似的各种想法班主任

都要理解。与家长沟通，我们不要

急着答应或者拒绝，从孩子长期发

展的角度把自己的看法跟家长说一

说，让家长换个角度来看事情，帮助

家长看到积极的一面，他们就会有

新的认识。

这样既可以使双方沟通比较顺

畅，也不会因自己班的学生频繁调

动影响到整个年级组的安排。当然

更重要的一点是向家长传达了培养

孩子的科学理念，在家校共育上主

动向家长伸

出了一只手。

（作者系
宁波市奉化
区江口街道
中心小学班
主任）

帮家长换个角度看

大山深处有姚云飞的很多牵挂大山深处有姚云飞的很多牵挂。。

看见姚云飞看见姚云飞，，姐弟俩笑得格外开心姐弟俩笑得格外开心。。


