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宁波市镇海区崇正书院（中国科学院大

学宁波材料学院附属小学）坐落于著名侨乡

——庄市。清康熙五十八年（1719年），崇

正书院在庄市四方桥始创，后几易其名。

2019年，时值书院创立300周年，学校迁址

重建并恢复校名为镇海区崇正书院。新校

舍占地4.87万平方米，建筑面积4.623万平

方米，基建投资额为2.75亿元。该校聘请中

国工程院院士薛群基担任名誉校长，是宁波

市第一所由院士担任名誉校长的小学。

现因学校教育事业发展需要，决定面

向社会公开选聘2名高级职称事业人员。

现将有关事项公告如下：

一、学科及数量
小学语文1名，小学数学1名。

二、对象及条件
（一）对象

面向全国范围内的具有高级职称的

小学教师，不限户籍。

（二）选聘人员需同时具备下列条件

1.遵守国家法律、法规，品行端正，无

违纪处分及违法记录；

2.身体健康，热爱教育事业，具有良好

的职业道德；有良好的团队合作意识和较

强的开拓创新能力，能较好地发挥示范引

领作用；

3.具有大学本科及以上学历，有深厚

的专业功底，有较强的教育教学能力和教

育科研能力，工作业绩突出；

4.具备高级及以上教师职称,长期从

事小学教育教学，具有省级特级教师或地

市级名师称号。其中，省级特级教师年龄

一般不超过45周岁（1975年1月1日以后

出生），地市级名师年龄一般不超过40周

岁（1980年1月1日以后出生），特别优秀

的可适当放宽。

三、选聘程序与办法
（一）报名与资格审查

1.报名时间

自公告发布之日起至2020年1月15日。

2.报名方式

采取网上报名方式进行。报名人员

需下载《镇海区崇正书院公开选聘高级职称

事业人员报名表》（http://www.zh.gov.cn/

art/2019/12/30/art_84129_9928767.html），

填写后与相关材料（身份证、教师资格证、

教师专业技术任职资格证、特级教师或地

市级名师荣誉证书及相关获奖证书、主要

业绩等材料的扫描件或照片）一并以电子

邮件形式发送到学校邮箱。网上报名时

间截至2020年1月15日17:00。

3.资格审查

根据应聘人员提供的报名材料，进行

资格审查，对审查通过的人员进行面试。

（二）面试

学校协同区教育局及相关人事部门，

组织专家对符合条件的对象进行面试，面

试时间、地点、形式另行通知。面试总分

100分，80分为合格分，不合格者不予录

用。最终根据面试结果确定人员进入体

检、考察环节，人员名单在镇海区人民政

府门户网站（http://www.zh.gov.cn/）、

“镇海教育门户”微信公众号公布。

（三）体检和考察

体检参照公务员录用体检标准执

行。体检工作实施前，国家、省出台新规

定的，按新规定执行。考察参照宁波市各

级机关考试录用公务员考察办法执行。

体检或考察不合格者淘汰。因体检或考

察不合格及本人原因导致无法体检或考

察而出现的空缺，不再递补。

（四）公示和聘用

经资格审查、面试、体检、考察合格的

人员，镇海区人民政府门户网站（http://

www.zh.gov.cn/）、“镇海教育门户”微信

公众号将进行网上公示，经公示7个工作

日无异议的，办理相关录用手续，档案资

料须经人力资源和社会保障局审核。

四、其他事项
1.签订协议。选聘的优秀人才与学校

签订《聘用合同书》，基本服务期至少10年，

不满10年离开镇海教育系统的，将相关费

用全部退还，其他相关待遇自行终止。

2.对符合条件的对象，一经聘用，按照

镇海区人才引进相关政策享受相关待遇，

按照《浙江省特级教师管理考核暂行办

法》的有关规定进行考核。

五、选聘专家学校信息
选聘单位：镇海区崇正书院（中国科

学院大学宁波材料学院附属小学）

邮箱地址：79476845@qq.com

咨询电话：0574-86650363

宁波市镇海区教育局
2020年1月3日

宁波市镇海区崇正书院公开选聘高级职称事业人员公告

□张祖庆

在我的公开课历程中，不少课只上一遍

便能找到信心，且越上越好；而有些，第一次

失败了，后来也能慢慢越改越好；也有的课，

只上一遍，永远尘封。

让我开启尘封的记忆之门，在曾经的伤

口上，撒把盐。

一
记忆中，我曾经有两节课，上得惨败。

有一节课，我甚至都不愿意和人提起。它就

是《将相和》。

十多年前——因为不愿想起，所以不记

得是哪一年。地点是在广东，主办方邀请我

上一节阅读课。

这篇课文有很多人上过，围绕人物形象

——蔺相如的顾全大局和廉颇的勇于改错

来教。大部分人都会抓住“和”字，循着两个

人“不和”与“和”的过程来讲。

并非是我没有备课，这篇课文似乎很难

开掘出新意来。

偶然看到楼翀上的《将相和》，抓住独特

的语言现象来教，上得颇有味道。这给了我

启发，于是，我决定从言语形式入手，探究人

物形象，试图上一节不一样的《将相和》。

简单做了课件，带着初步思考，我走向

课堂。

上课的环节都记不得了，只是依稀记

得，我让学生反复读蔺相如和廉颇的对话，

从对话的语气和用词中，发现人物特点。

可是，楼翀的教学案例对我的影响太

深，我想换一个角度切入，却发现怎么切入

都别扭，学生也被我搞得一头雾水。所谓从

言语形式入手，探究人物形象，也形同虚

设。整节课，教师在梦游，学生也在梦游。

下课了，我的朋友慈矿一言不发，我铁

青着脸，像刚被批斗过一样，盒饭来了，两人

一声不吭地吃饭。

饭毕，慈矿对我说：“庆哥，你把鲁迅评

论《史记》的话说错了，应该是‘史家之绝唱，

无韵之《离骚》’。”

我尴尬之极。

回家后，好几天不开心。这节课，耻辱

地徘徊在心头，梦魇一样，挥之不去。

后来，我认真反省。这一课之所以败走

麦城，关键在于没有找到自己。我只是受到

别人的启发，却没有自己的独特发现，且又

不愿模仿别人。于是，就在仿与不仿间反复

纠结。最后，匆匆上场，手忙脚乱，失败在情

理之中。

此后上公开课，我会一次次告诫自己，

一定要有独特发现，否则，就会活在别人的

阴影中。找到自己，上出自己，成为自己，才

能演绎让自己满意的课。

这就是这节失败的课带给我的启迪。

二
另一节印象深刻的失败的课，是《狼牙

山五壮士》。

2010年，我刚评上浙江省特级教师，应

《小学语文教师》编辑部朱文君的邀请，执教《狼

牙山五壮士》，在江苏江阴和刘敏威老师同课

异构，参与评课的有上海师范大学教授詹丹。

那节课的确上得有些另类。我引入太

平洋战争中的史实，试图解构文本，上出一点

新意来。此课引起比较大的争议。说实话，

当时我并不认为这节探索之课是失败的课。

真正失败的，是我后来上的改进版。

因为难上，我特意叮嘱主办方，一定要

找原班学生，不要将几个班级组合在一起。

学生一旦被组合，往往彼此陌生，不愿发

言。而且，我让主办方提醒学生，先读三四

遍课文，看一遍《狼牙山五壮士》电影。

到现场，一看，不对，学生只有十来个，

而且看起来是混龄的，有二三年级的，也有

五六年级的。一问，因承办学校接到上级指

示，出于双休日安全考虑，不允许学生来参

加活动。主办方没辙，只好到临近一家辅导

机构，凑了一帮“多国部队”。

问：预习否？

答：没，教科书刚发下。

完了。怎么办？硬着头皮上呗。

上课开始，按照预设，板书之后，配乐范

读。按照以往的经验，文章读完，学生肯定

会被感动。然而，这一次学生不但没有被感

动，反而吃吃地笑。大部分学生，表情木然。

问：哪个地方深深地震撼着你？

没人举手。

继续等待。

还是没人举手。

来来来，大家讨论一下。

学生不知道怎么讨论。

于是，我硬逼着他们“讨论”。

学生表情木然，装模作样地“讨论”一

会儿。

谁来说说？

还是没人举手。好吧，你们不举手，我

就随机指定发言。

话筒递到学生面前，学生被迫站起来，

像挤牙膏一样，挤出几个词语。

现场，一片死寂；空气，像被凝固。

环节继续推进。就这样，整节课，没有

一个学生举手，齐读疙疙瘩瘩。

上到最后，连我自己都放弃了，尴尬地

说，这个地方，老师本来是要问最后两个“望

望”意思有什么不一样。现在，我来当你们

吧，我来回答。

我就这样自问自答，自导自演，自言自

语，自我解嘲。

两节课，80分钟，我只上了42分钟，生

无可恋的42分钟，芒刺在背的42分钟，尴

尬至极的42分钟。

上完课，飞一样，我逃。

好几天闷闷不乐。爱人细心地问我是

否出了什么事。我淡淡地说：“没，没什么。”

心里却如翻江倒海。我始终无法释怀，只好

把所有的怨气都出在主办方身上。

这节课，像个巨大的伤疤，永远刻在我

的记忆里，至今回想时，仍感到阵阵刺痛。

三
后来，我在于永正先生的《教海漫记》

里，读到一个鲜活的案例。

有一年，先生在新疆上课，遇到一班怎

么提问都不回答的学生。先生用尽所有力

气，学生就是不肯举手。

最后，先生说：“同学们，接下来，你们跟

老师读课文吧。”于是，先生带着学生读课

文。先生读一句，学生跟一句。

先生走到学生中间，边教学生读书，边

摸学生的小脑袋，一个一个摸过去。

读了两遍，班级里所有学生的脑袋，都

被先生摸过了。

先生笑着说：“这回，我要问一个非常简

单的问题，你们呢，只要举手，不用回答。”

先生问：“刚才，谁的小脑瓜被我摸了

一下？”

学生齐刷刷举手。

“呀，你们都会举手。恭喜你们。接下

来，我要问一个更简单的问题。这回，知道

的，可以回答。今天，我们学的课文题目是

什么？”

唰，学生又举手。

先生指名回答，学生当然能答上来。

“呀，恭喜你们。不但会举手，还会

回答。”

慢慢地，学生放开了胆子；渐渐地，举手

的人多了起来。

课堂，柳暗花明。

先生这节课，于我而言，有重大意义。

同样是学生不举手，先生从学生会的部

分开始，降低学习难度，不断鼓励，让他们享

受成功的喜悦。

而我呢，墨守成规，按部就班，不愿变

通，结果把自己和学生都带进了死胡同。

先生的课，心中有学生，最后学生渐入

佳境，课也渐入佳境。

我的课，心中只有自己，把学生弄得不

知所措，课亦进入僵局。

一切的一切，皆因学生观不同。

先生因为心中有学生，便把协助眼前这

群学生的学习，当作自己的追求；处处从学

情出发，让学生体验成功。

而我因为心中只有自己，便把展示自己

的精彩当作唯一目标，不愿意改变教学设

计，最终迷失了自己。

平时口口声声说的“以生为本”，却在最

需要“以生为本”的时候，“以师为本”了，教

学怎会不走向失败呢？

四
读完先生的文章，我久久不能平静。先

生这节课，仿佛一束光，刹那照亮我曾经灰

暗的心灵。我忽然觉得，生命中这节失败的

课，于我而言，意义重大。岁月深处的狼狈

不堪，何尝不是一种深刻的自我警示？在我

公开课的征途中，竟具有里程碑意义。

打那以后，我不再把“演绎课堂精彩”当

作教学的唯一追求，而是把“协助学生学习”

作为头等大事。我深深地知道，无论是家常

课，还是公开课，上课的首要目的，绝不是展

示自己，而是促进学生学习。

无论遇到怎样的学生，都是必须直面真

实的学情。一位眼里有学生的教师，应该根

据学习的起点和学习状态，对自己的教学作

出相应调整。

哪怕再“糟糕”的学生，作为教师，都不

应该埋怨他们。学生的“糟糕”，正需要教师

引领。学生若是太优秀，需要教师来做啥？

一位优秀教师应该懂得适度往后退，把

展示的舞台让给学生，让学生真正站立在课

堂中央。

教师，要善于做报春使者，俏也不争春。

教师，要善于点燃智慧火把，亮而不

灼人。

有这节失败的课垫底，此后渐渐地，所

谓幽默的话语，少了；所谓精彩的导语，没

了；所谓出彩的环节，砍了……

有人说，我的课越来越安静，越来越

朴素。

只因那节失败的课，教给我很多很多。

“水果手指”排队法
□诸暨市暨南小学 赵占云

一年级新生上体育课时不知道如何站队，达不到静、齐、快的要求，
让体育教师十分困扰。

体育教师较为常用的是数字定位法，例如：第一排第一个学生的站
位为1-1；第一排第二个为1-2，以此类推。但一年级学生对数字概念
较为模糊，笔者上第一节课时，费了好大劲才排好队伍；到第二节课时，
学生又忘得一干二净，并因为记错站位你推我搡，乱成一团。

每次上课，光给学生排队就会花掉很多时间，大大降低了上课效率。
笔者通过教学实践，研究出了“水果手指”排队法，以一个班40人为

例，上课排队时，将学生分成四列横队，每一列10人，按身高从低到高
排列，标记为1，2，3……8，9，10。

给学生定位时，将四列横队依次命名为香蕉队、苹果队、西瓜队和
葡萄队，每一列学生右手张开，从右手大拇指到小拇指依次标记为1，3，
5，7，9；左手则标记为2，4，6，8，10。双手掌心相对十指交叉时，则标记
为1~10。

每个学生都记住自己的“定位手指”是哪根，就能顺利找到自己的
站位。

例如，排在第一列的第一个学生，知道自己是香蕉队，然后记住右
手大拇指；第一列第二个学生则记住自
己是香蕉队的左手大拇指，以此类推。

相较于传统的数字定位法，“水果手
指”排队法的最大优点在于便于识记，低
年级学生只要记住用于标记自己站位的
那根手指就行了。如果有学生还是弄不
清楚，只要向教师展示自己的“定位手
指”，教师也能很快帮上忙。

□湖州市湖师附小教育集团 徐利平 王花萍

小学生由于年龄小，各方面能力不足，容易出现一

些诸如丢三落四之类的小问题。学生上体育课需要脱

衣服，这就带来不小的麻烦。操场、球场、体育器材室、

传达室到处都有学生遗落的衣服、红领巾、水杯，还有

体育器材。如何才能解决这个问题呢？

一、有序摆放
学生从教室出来的时候穿着外套，做准备活动、慢

跑热身以后，有的学生渐渐出汗，就需要脱掉外套。这

时，教师要规定学生放衣服的位置，分组分开放置，下

课后学生能以最快速度找到自己的衣物。

二、小小保管员
一节体育课，总会有那么一两个学生因生病或其

他原因请假，在场外旁观。正好请他们当小小保管

员。接到任务的小小保管员，会认真负责地管理同学

脱下的衣服，下课后提醒同学拿好自己的衣物。

三、器材官
体育课需要用到各种教学器材，教师指定小组长

作为“器材官”，上课之前来教师办公室询问当天上课

所需器材，然后去体育器材室领取，并登记器材品种和

数量，下课后再由“器材官”清点数量归还。任务分配

到人，器材丢失的情况也就减少了。

让我受益最大的课不是成功的课

体育课上丢三落四怎么办

近日，德清县实验学校邀请莫干山越剧团来校开展“传统戏曲进校园”活动。演员
们除了表演，还手把手教学生们唱越剧，让学生们零距离感受越剧的魅力。近年来，该
校通过开设戏曲课和戏曲社团，组织优秀戏曲演出，让戏曲融入学生生活。图为活动
现场。 （本报通讯员 陆玲玲 摄）
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