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□蒋念文/文 李智丽/摄

不久前，浙江省足球E级教练

培训活动落幕，温州翔宇中学的3

名学生甘皓宇、宁智豪、吴林泽成

为E级教练员，可担任7~8岁儿童

的足球教练。

“她就是一个榜样。”宁智豪

说。在校足球队队员们的心里，

教练彭程有着特殊的位置。许

多学生买和她同款的运动服，美

其名曰“亲子服”；立志报考她先

前就读的体校，毕业后回来给她

当助教，憧憬着有朝一日给她买

栋别墅……

“D级、C级继续考上去，多一

条职业通道。”学生们这样想。

“在这个世界上，没有任何人能

剥夺谁学习的权利。”从小踢球的彭

程，人生已走过四个节点：体育与足

球教育方向硕士毕业，投身中学校

园足球事业，获得教练员讲师资质，

升级为亚足联B级教练员。

身为巾帼，彭程常年一头短

发，像个男教练；长相年轻，混在学

生堆里，几乎认不出来。她的训练

要求十分严格，要求每个学生动作

到位，运动量足。

90公斤卧推，30下一组，一次

8组，学生练得感觉全身要散架，但

都咬牙坚持了下来。

一周四练，周末比赛。但彭程

并不觉得自己是在“教”，她经常提

醒学生：“足球是圆的，不是我站

在上方，你站在下方、侧方。”她希

望学生们主动思考，互相探讨。

学生过生日、表现好、伤愈出

院，或者球队出成绩，彭教练迅

即切换成“彭老板”，请客聚餐，

彭程一个月的工资总有一半会

用来买单。

彭教练、“彭老板”，也是彭老

师，还关注学生的文化课学习。她

经常对学生说：“你首先是个学生，

然后才是球员。”2020年高考单招

脚步近了，她主动向学校提出申

请，要求学校安排教师利用晚自习

为学生补课，一手抓训练，一手抓

学习。

有一天下大雨，学生没有按时

到班级参加晚自习。彭程得知后

生气极了，从汽车后备箱里操起一

根棒球棍就往宿舍走。可是一见

面，她又心软了，只是在雨里狠狠

训了学生一顿。

说起“罚跑”事件，甘皓宇记忆

犹新。2018年，校队和温州市第

二外国语学校足球队踢友谊赛时，

上半场踢得非常好，2∶0领先；下

半场没有发挥好，被对方追上踢

平。彭程认为，在比分领先的情况

下，学生意志力有所欠缺。

为了训练学生的意志品质，

彭程带领学生跑步回学校，共同

“受罚”。天下着雨，原本设想从

瓯越大道跑，中途改道安澜码头，

跑了23.8 公里，正好赶上学校晚

饭点。

甘皓宇从没跑过这么远的路，

无力、头晕、呕吐，但他和队友都明

白教练的良苦用心。

2017年，彭程进入翔宇中学执

教足球队，她精湛的业务水平和严

谨的教风，使得22名队员在短时间

内得到了快速成长。2018年暑期，

她就带校足球队南下香港集训；

2019年秋，又率10名学生北上武

汉，足球之旅给了学生以历练。

武汉体育学院是彭程的母校，

目前，翔宇中学第一位足球特长生

牟对已被武汉体育学院足球学院

提前录取；而宁智豪也已通过足球

专业测试，一只脚已跨进武汉体育

学院。

高中男生正值力量爆发期，比

赛和训练中对抗都很激烈，伤病是

难免的。彭程非常重视做好预防

工作，自备绷带和冷冻喷雾剂，两

三场比赛就要用掉一瓶。谢奕豪

记得有一次自己比赛受伤，彭教练

送他到医院，像妈妈一样守候在他

身边。

谢奕豪和彭程长得很像，连谢

奕豪妈妈看照片的时候都傻傻分

不清，谢奕豪被戏称为彭程的“大

儿子”。这个“大儿子”刚进队里

的时候胆小怕事、不爱说话，

甚至有些自卑。有一次谢奕

豪因为受伤需要做手术，不能

参加重要比赛，急得哭了。

“我从他的眼泪里看到他是

真喜欢足球。”彭程说，于是

她不停地让谢奕豪尝试在场

上打不同位置，半年后，谢奕

豪进步神速，成了主力后

腰。经过两年磨炼，谢奕豪

更加成熟，不但可以带动队

友积极训练，还能帮助教练

分担很多事情，甚至学会了

和教练开玩笑，完全重塑

了自己的性格。

2018年5月13日，彭程率领球队

首次参加温州市中小学生校园足

球春季联赛，成为最大“黑马”，一

举夺冠。

2019年7月6日，翔宇高中男

足代表温州出征浙江省青少年校

园足球赛，首场7∶0大捷，但接连

两场均以一球小负，憾失小组出线

权，最终获得三等奖。

彭 程

温州翔宇中学足球教练

国家级足球裁判员

亚足联B级教练员

混在男生堆里认不出来的女教练
学生自称课代表

□绍兴市越城区富盛镇中心小学 董彩芳

刚刚接手四年级，班上有一个女生叫妍，一连几天

都没完成家庭作业。跟她交流了几次，她不是找各种

借口，就是沉默不语。

于是我加了她妈妈的微信，希望她妈妈能督促孩

子。谁料妈妈说妍对她也经常敷衍，有时少抄几道作

业题，有时把不想做的作业用修正液涂掉，有时说作业

本忘在学校了……骂也骂过，打也打过，她妈妈也感觉

很无奈。我赶紧劝她不要打骂孩子，要好好跟孩子交

流，孩子说谎就是跟父母交流不畅引起的。

过了几天，妍的妈妈通过微信问孩子的情况，我只

能以“还需加油”回复，其实是情况未见好转，刚刚还忍

不住批评了她一顿。要是跟她妈妈说了，估计妍回家

得重复挨批。

谁料她妈妈说：“好，谢谢老师，妍说她是语文课代

表。我就跟她说，老师信任你，你要比别人先完成作业

才行。”

我愣住了，我从没让妍做语文课代表啊。但我不

想拆穿，没有立即回复。

课间，我找来妍，问她：“你跟妈妈说，老师让你做

语文课代表了吗？”

她不好意思地低下头，小声说：“我没说，可能是奶

奶告诉妈妈的吧。”

“你很想当语文课代表吗？”

妍的眼里闪着惊喜，确定我没有讽刺她的意思，小

心地说：“想。”然后，又不自信地垂下头。

“好，明天开始，你做副代表，专门负责收家庭作

业。但老师跟你约定，你必须保证自己完成家庭作业，

如果一周有两次没完成，课代表就保不住了啊。”

她抬头看着我，好像有点不相信。

我再次用眼神跟她确定：“有信心吗？”

她很认真地点点头。

放学前，我在班里公布了这个决定，希望大家给妍

一个机会。掌声响起来，所有的目光都投向妍，有羡

慕，有信任，更多的是期待。

接下来三天，妍都按时完成家庭作业，并把同学的

作业收齐，按时交给我，还认真记录作业收缴情况。

两个星期下来，妍的家庭作业情况明显好转，但偶

尔还是会“忘”在家里。坚持确实是一件难事，但我相

信妍能坚持。

每个学生都希望被重视，被肯定，教师不要总是盯

住学生的缺点死缠烂打，要宽容地接纳学生的缺点，偶

尔要假装看不到学生的错误，给他们偷偷改过的机

会。学生感受到一点点的小幸福，或许就会换来非常

大的进步。

故意输给学生
还觉得很爽

□永康市职业技术学校 夏献峰

开学初，我与学生商量，上课迟到要写说明书，迟到

一分钟写100字。人非圣贤，孰能无过，教师本人迟到

加倍。

那天晚自习，铃声刚过，我故意慢慢踱进教室。学

生们喊起来：“迟到了，检讨书。”

我忙纠正：“不是检讨书，是说明书，性质不同。”

学生们又说：“都一样，迟到两分钟，400字。”

我喜欢与学生商量，结果总是少数服从多数，我只

得缴械投降。

说明书怎么写呢？我与他们商量，希望我那颗孤立

的脑袋得到增援。

汽修班里唯一的女生，还有喊得最起劲的一名男

生，主动拿出纸与笔，为我出谋划策。

其实，我喜欢写说明书，写写说明书，能更加清醒地

认识自己，切身体会学生写说明书的苦与乐。

技工班晚自习很安静，虽然是这个学期新接的班，

经过几个星期的反复强调，基本能达到“安静、有事做、

专心致志”的要求。

我打开讲桌前的电脑，将我迟到的缘由、经过和想

法，用五笔输入法一五一十地打在文档上。写好以后，

才发现多媒体屏幕开着，我的思考过程，包括找不到合

适用语的窘态，全在他们眼皮底下。

当我写道：“我听不清到底几个人在喊，班里就一个

女生，她的声音当然是最清脆、最醒目的，就像是晴朗天

空中的——”

我一时想不出用什么合适的词来表达，这时，不知

什么时候回到教室的那名女生，在我身后补充了一句：

“就像是晴朗天空中的一道彩虹。”

我毫不犹豫地将“一道彩虹”打在屏幕上。

下课时，那两名学生希望我能好好看一下他们的

“成果”，准备加在文末的一段文字：“因此，我请全班学

生每人吃一根香甜可口的棒棒糖，来表示深刻的歉意。”

套路，完全是套路。与他们商量的结果，当然是一

致通过，我只得无奈地说：“时间由我定，下学期，还是

——”我故意延长声音。

学生急了，下学期他们要出去实习，等不及了。

“下个星期，就这样说定了。”他们说。

周一的时候，汽修班学生遇到我问：“什么时候晚自

习呢？”周二的时候，又问。

周三，我买来50根棒棒糖，顺便又买了50块花生

糖，用来奖励阅读名著的学生。

□杭州师范大学附属益农小学
韩 良

去年刚接手新的一年级班级时，

为让几个调皮学生能够安安静静坐

下来上课，我绞尽脑汁：小红花、表扬

信、小零食、小玩具……但都不是很

管用。

有一天放学，一位家长问我：“韩

老师，小晨最近表现怎么样？”

“小晨？”我迟疑了，在脑海中快速

地回想，可是，竟然一点印象也没有。

家长既然问了，不能不说，只能含糊其

词：“哦，小晨啊，表现还可以。”

小晨妈妈对我说：“老师，小晨回

家说，他上课举手，老师总是不叫他，

他以后再也不想举手了……”家长说

得很委婉，我的表情很尴尬。

送走家长后，我仔细地回忆小晨

平日里的表现，以及自己上课时的情

景。在我印象中，小晨既不调皮捣蛋，

也不需要教师操心，是一个非常听话

的学生，所以也不会受到教师的关注。

班上像他这样情况的学生还有

不少，上课时举手，如果教师觉得知

识点对他来说太简单，就叫一些基础

较差的学生来回答；如果感觉他不一

定知道，则叫一些优秀生来回答，结

果他们就被有意无意地忽视了，也在

不知不觉中被伤害了。

第二天上课，我特别留意这些学

生，结果发现，这些“沉默的大多数”

很少举手回答问题，一副“你叫我，我

就回答；不叫我，我也不主动举手”的

态度。

我曾想当然地认为，这些中等生

不用教师操心，从而忽略了他们的感

受，慢慢地将他们陷于无人问津的境

地。因为得不到教师的及时肯定和

评价，这些学生的学习行为无法得到

强化，直接后果是丧失表现欲、上进

心、竞争意识，形成“疲软”的性格，后

继学习发展停滞不前。

痛定思痛，亡羊补牢。我在接下

来的教学中，及时调整教学方式，有

意识地关注这类特殊群体，重视他们

的一举一动，提高他们的学习兴趣，

让他们感受到教师的关爱。

□宁波市奉化区莼湖街道
尔仪小学 蒋 倩

“惩罚”这个词，让人很容易感觉

到负面和紧张。音乐课上总有一些

学生，反复开小差、讲空话，正面激励

无法完全发挥作用，我决定适当采取

惩罚，在学生头脑中建立规则意识。

但惩罚也不是那么容易，我经历

了许多试错的过程。

首先我规定，课堂上做小动作的

学生，课后留下来打扫音乐教室。但

渐渐地，我发现这些学生并不排斥打

扫卫生，并不觉得这是惩罚，甚至非

常乐意为我服务。于是，“值日罚单”

被废弃。

我请那些上课不认真、影响他人

上课的学生进行单独表演。开始施

行时效果显著，但一次期末测试时，

需要每个人单独演唱，很多学生表现

出拒绝。因为他们觉得单独表演是

一种惩罚，很丢人。于是，为了保护

学生爱表演的天性，“表演罚单”也被

我淘汰。

后来，我又采用了换座位、冷静

罚站等措施，不断地尝试和反思。

针对具体学生，惩罚措施也相应调

整。如学生上课喜欢走神，但性格

内向敏感，我就颁发“讲师体验券”，

让他上讲台给同学示范，打一打有

难度的节奏，或唱一条谱子；如学生

在竖笛课上调皮好动，我就颁发“静

止券”，让他在别人吹奏时，保持吹

奏姿势几分钟，既能温故正确的姿

势，又能静下心来聆听；如学生经常

上课不带乐器，“合约券”便应运而

生，由学生自己制定惩罚措施，师生

双方签约，即刻生效。其他还有“课

后谈心券”“自省罚单”等，“罚单模

式”至少目前还是适用的。

惩罚是一门学问，更是一把双刃

剑，实施惩罚应三思而行，确保课堂

秩序良性发展，学生不会受到伤害，

而不是为惩罚而惩罚。

惩罚并不是为了惩罚

班里的好多学生我竟然没印象


