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□本报记者 胡梦甜

近日，教育部等四部门联合印

发《深化新时代职业教育“双师型”

教师队伍建设改革实施方案》（即

“职教师资12条”），聚焦职业教育

“双师型”教师队伍建设难题和“短

板”，从教师培养补充、资格准入、培

训发展等方面，培养高素质“双师

型”教师队伍。

高职扩招百万、“1+X”证书制度

推行……伴随着新时代国家职业教

育改革的不断深入，职教教师专业标

准体系和新时代“双师型”教师素养

的国家要求均发生了变化。新形势

下，如何界定“双师型”教师？“双师

型”教师从哪里来，又该如何培养？

记者对此进行了深入采访。

“双师型”教师=“双证”教师？
要“双证”更要“双能”
“双师型”教师并非一个新词，

但有关“双师型”教师的界定，社会

上却一直争论不休。职业院校在统

计“双师型”教师比例时，一般将拥

有“双证”，即教师资格证、职业技能

等级证书，作为界定“双师型”教师

的基本标准。

然而，在实际教学中，却发现这

样一个问题：具备“双证”的教师并没

有发挥出“双师型”教师的作用，仍然

采用传统的教学模式，把工作重心放

在教授学生理论知识上，忽视了对学

生实践能力的培养。

“双师型”教师是否等同于“双

证”教师？此次发布的“职教师资12

条”明确将“双师型”定义为“同时具

备理论教学和实践教学能力”。“‘能

力’反映了‘双师型’的本质，这一新

的要求告诉我们，职业院校‘双师型’

教师队伍建设不能简单地追求形式、

堆砌证书，而必须出实招、下真功夫、

提高真本领。”江苏省宿迁经贸高等

职业技术学校教授吴维煊说。

浙江省教育科学研究院副院长

程江平坦言，当前职业院校教师培训

形式多样，相较于培训效果，学校更

关注培养出的“双证”教师的数量。

教师究竟习得多少教学技能、专业技

能，又能解决多少教学问题、技术问

题，却很少有人追问。师资队伍建设

成为一个只有“输入”和“输出”的简

单系统，中间的建设过程则成为一个

不能透视、无法观测的“黑箱”。而在

程江平看来，师资队伍建设的内在规

律却恰好隐藏在“黑箱”之中。如果

无法打开“黑箱”，也就无法揭示师资

队伍建设成效的“秘密”。

程江平认为，“双师型”教师队

伍建设不能仅仅关注显性的目的。

有效的师资队伍建设必须打开教师

成长的“黑箱”，关注教师专业成长

的过程，探究教师成长的影响因素、

发展阶段和形成机制，将职业学校

教师培训从粗放的经验型活动转变

为精准的科学型活动，把教师从被

动的培训者转变为主动实践反思的

教育者。

“伴随高职扩招而来的，是对人

才培养要求的变化。对于退役军人、

下岗失业人员、新型职业农民而言，

他们习惯了‘做中学’，而不能忍受在

教室里接受枯燥的理论灌输。除此

以外，国家对于‘1+X’证书制度的设

计，客观上也要求职业院校教师更重

视训练学生的专业技能，培养学生的

专业素养。”永嘉学院副院长王寿斌

说道，“未来，职业院校教师应成为既

会理论教学又懂专业技能的‘双能’

教师，以承担开发能够适应多元生源

现状和不同求学需求的校本教材的

重要任务。”

“工匠之师”如何锻造？
让企业成为“工匠之师”的“蓄水

池”和“供给地”
此次“职教师资12条”再次明确，

自2019年起，除持有相关领域职业技

能等级证书的毕业生，职业院校、应

用型本科高校相关专业教师原则上

从具有3年以上企业工作经历并具有

高职以上学历的人员中公开招聘；自

2020年起，除“双师型”职业技术师范

专业毕业生外，基本不再从未具备3

年以上行业企业工作经历的应届毕

业生中招聘，特殊高技能人才（含具

有高级工以上职业资格或职业技能

等级人员）可适当放宽学历要求。

由此可见，企业将成为“双师型”

教师的“蓄水池”和“供给地”。据海

宁市职业高级中学校长王小林介绍，

以往学校教师招聘主要以高校的应

届毕业生为主，但这种情况正在慢慢

转变，学校开始越来越多地从行业、

企业聘请实践水平高、管理经验丰富

的师傅作为学校兼职教师，目前兼职

教师数达到了94人，占专（兼）职教

师总数的24.5%。“‘双师型’教师队

伍建设要根植于校企合作、产教融

合，我们以海宁市校企合作联盟为平

台，与当地行业、企业建立了十分紧

密的关系。”

诚如王寿斌所言：“多年的校企

合作实践，为职业院校积累了丰富的

合作经验和人脉资源。以往受制于

企业编制与事业编制之间的人为阻

隔，实践经验丰富的企业人才无缘加

盟职业教育师资队伍。如今，这一具

有创新意义的人事政策改革，将有效

促进职业院校通过校企合作，从企业

柔性引进急需的专业技术人才。”

而在王小林看来，锻造“工匠之

师”，除了从外部“引进来”，让教师

下企业“淬火”，盘活现有的“存量”

同样重要。在海宁职高，学生进企

业开展生产性实训时，专业教师也

要跟学生一起进行实际生产工作。

如皮革专业学生在进行生产性实训

时，专业教师也有自己的工作任务，

要在此期间完成一条皮裤、两条皮

裙、两件皮马甲。

除了鼓励教师“走出去”，海宁职

高还加大了“引企入校”的力度，先后

引进宝龙汽修、中正会计事务所、美泰

经编、托普网络科技公司4家企业。项

目规划、建设、运营、管理等均由学校

教师深度参与，打破教师下企业实践

时间和空间上的困境。“让教师在‘做

中学’‘做中教’，可以使他们把握企业

对人才的需求，明确专业技能培养的

方向，从而打造一支‘一专多能’的‘双

师型’教师队伍。”王小林说。

每周一、周四下午，绍兴市柯桥区

职业教育中心电商专业教师金巨灿都

会准时到浙江中国轻纺城网络有限公

司上班。金巨灿告诉记者，本学期，按

学校规定，他采取“2+2+1”的形式上

班，即2天在校上班，2天在企业上班，

1天投入教科研工作。像金巨灿这样

实行“2+2+1”上班制的教师有个特别

的名字——“校企两栖领军型教师”，

在企业，他们要参与员工培训、技术攻

关，还要指导学生实践。

“专业教师唯有与企业亲密接

触，浸入式体验企业一线工作流程，

才能掌握最前沿的新知识、新技能，

了解企业对技能人才的需求，也才能

培育出与经济发展趋势和产业结构

匹配的高素质技术技能人才。”柯桥

职教中心校长赵百源说。

遂昌县妙高成技校：
为农人定制“金叶子”增收套餐

本报讯（通讯员 叶艳景 汪晚春）“五芳斋粽子全国闻名，市

场销量很大，每年生产4亿多只粽子，箬叶需求在8亿多片……”近

日，一场由遂昌县妙高成技校组织的箬叶产业提升培训班在嘉兴

五芳斋产业园展开。

在年初“进百访千”大走访中，妙高成技校了解到全县箬叶收

购量大，但由于农民在箬叶加工中缺乏标准意识，只能低价销售，

箬叶产业发展出现瓶颈。为此，遂昌县农业农村局、县供销社和

妙高成技校根据学员需求，对接市场，合力定制了此次培训。来

自全县从事箬叶采摘和销售的人员会集到这里。遂昌县生态林

业发展中心和嘉兴五芳斋股份有限公司相关专业人员为学员送

去了“箬叶栽培技术”“箬叶质量管控”“箬叶加工与质量要求”等

专业套餐。

“这几年，质量好的箬叶不愁没有市场，村民们也因为有了这

片‘金叶子’增收不少，希望通过这次学习，做强遂昌箬叶品牌，让

全县百姓创收。”从事这一行15年的刘海平自豪地说道。

农家乐创业班培训、中式面点师培训、育婴师培训……近年

来，妙高成技校通过“进百访千”了解农人需求，并依据需求定

制套餐，因地制宜、因材施教组织各类培训，助力农民致富。遂

昌县教育局相关负责人说：“解决农民增收、农业发展、农村稳

定是我们成职教的工作目标和工作重点，希望每一个增收套餐

都能给学员带去实实在在的知识与价值，为农民创收，为乡村

振兴添活力。”

□本报通讯员 李玉香

近日，第二届世界布商大会在绍

兴柯桥举行。大会晚宴上，40名青

春靓丽的服务生成了一道美丽的风

景线，受到嘉宾的频频点赞。他们是

绍兴财经旅游学校2017级、2019级

旅游专业学生。

男生负责上菜，女生负责用餐

服务。现场，他们面带微笑、动作优

雅、自信满满，时不时还能用流利的

英语与外宾交流，展现了高品质的

酒店服务。

2019级学生吴苏皖说：“本次服

务工作让我体会到了酒店管理的艺

术性，也让我对酒店服务有了更深的

了解。同时，我发现自己还有很大的

提升空间。我会在自我诊断报告中

及时记录这次的感受。”

吴苏皖提到的诊断报告，是绍兴

财经旅游学校开展教学诊改工作的

一部分。学校从育人本质出发，设计

了德育、教学、技能等活动的分析评

价指数，由学生和教师共同记录、撰

写完成。借助诊断报告，清晰把脉、

发现问题，更好地促进学生的成长。

“学生在本次高规格晚宴中的亮眼表

现，就是平时在专业技能训练中通过

多次诊断、改进慢慢达成的。”校长鲁

伟民说。

作为浙江省中等职业学校教学

诊断与改进工作试点学校，教学诊

改的对象是谁，教学诊改要产生怎

样的效益，是绍兴财经旅游学校孜

孜以求的“两问”。鲁伟民意识到，

诊改中，目标决定人才培养工作的

基本方向，如果连“培养什么人、为

谁培养人”都模糊不清，质量便无从

谈起。基于此，学校将教师发展和

学生成长作为出发点和落脚点，把

以人为本的理念渗透到教学诊改工

作的全过程。

“在第一轮教学诊断中，我们发

现，相比于技能本身，企业更看重员

工的综合素养。”鲁伟民说。经过几

轮商讨，学校提出了“美丽员工”私人

定制的人才培养模式。针对个体学

生的形象特色、气质特征，因人施教、

量身定制，将每位学生的形象和职业

素养发挥到极致。

学校通过心理测评、问卷调查、

面谈等多种形式，了解每位学生的性

格气质，并建立学生私人档案，在此

基础上进行分类教学。对于热情开

朗的学生，学校因势利导，在给他们

搭建各种展示平台的同时，引入一定

的挫折教育，培养他们持之以恒、做

事专注的品格；对于文静内向的学

生，则会给予他们更多表现自我的机

会，鼓励他们去探索、实践。不仅如

此，进入实习阶段，学校还会根据学

生不同的气质类型为其搭配不同的

指导师傅，将学生分配到适合其个性

的岗位，以此增强实习的针对性和务

实性。

鲁伟民深谙，人才培养最重要的

一个载体就是课堂教学，课堂教学

的诊断与改进是关键中的关键。为

了培养高素质的复合型人才，学校

打破专业之间的“藩篱”，着力探索

“学科+”教学。学校副校长、园林专

业教师林慧带头开始了这场革命。

找到“审美的发现与鉴赏”这一园林

专业和语文学科需要共同培养的核

心素养后，她开始了两者跨界融合

的尝试。

让林慧欣喜的是，融合就像催化

剂，让课堂不断发生各种“化学反

应”，原本枯燥乏味的课堂变得生动

有趣，学生表现得异常活跃。“面对瞬

息万变的社会，要让学生在未来的职

业道路上走得更远，语言表达与沟通

能力、信息处理与学习能力等职业关

键能力不可或缺，从‘单科独进’走向

‘学科融合’，是中职生核心素养培育

的现实需要。”林慧说。

聚焦学生，学校找到了教学诊

改的“发力点”。与此同时，学校积

极打造“慧眼”平台，借助平台的大

数据提升教学精准度，真正实现

“靶向”教学。“用好信息化平台，实

现即时监测预警，有效运行质量改

进螺旋，形成完整并相对独立的学

生层面质量保证体系，带来的将是

学生培养质量的飞跃性提升。”鲁

伟民说。

□张学炬 李祥兰

人力资源和社会保障部、教育部此前发布《关于
深化中等职业学校教师职称制度改革的指导意见》

（以下简称《指导意见》），要求对中等职业学校教师

职称评价机制进行创新。其中包括积极培育中等职

业学校自主评审能力，科学界定、合理下放中等职业

学校教师职称评审权限。《指导意见》提出，初级、中

级职称由符合条件、管理规范的中等职业学校自主

组织评审，探索综合水平较高、办学规模较大的中等

职业学校自主开展高级职称评审试点。

职称评审本身就是一种激励杠杆，利于激发广

大职校教师的积极性、主动性、创造性。但不同的中

职学校在发展水平、发展实力上千差万别，教师的教

育教学能力也各不相同。过去那种一刀切的评价模

式缺乏针对性。唯有把职称的评审权下放到学校，

才利于制定出切中肯綮的评价方案，让想干事、能干

事、会干事、干成事的教师得到实惠，受到鼓励，真正

发挥职称评审的功效和价值。

恰当的职称评审方案能为职校教师的专业发展

起到导航定向的作用。职校姓职，职称评审也应带

有“职”的味道，符合各自学校的专业特色、发展定

位。职称评审关乎广大职校教师的切身利益。一般

而言，方案看重什么，教师就会在日常的教育教学过

程中重视什么，发展什么，以便在评职称时抢占先

机，赢得发展的主动权。评审如果看重论文，教师就

会更注重“写”的提升；看重实践操作，教师就会更注

重实践能力的锻炼，深入生产一线，向熟练的技术工

人学习，苦练操作技能。职称评审权下放，职校可以

把有利于学校办学、教师发展的相关要素纳入职称

评审系列中，激励广大教师向高精尖领域迈进，以此

提高教师的创新能力、科研能力、教学能力，提高职

校的发展水平。

职称评审权下放基层利于职校科学评价教师，

把发展性评价和过程性评价有机结合起来，使评价

更客观、更公平、更公正。评价可以采用答辩的方

式，也可以采用实践操作的方式，避免了以往“一把

尺子量所有人”的现象，让不同专业能力的教师都能

享受到职称评审的利好，从而激发其投身职业教育

的积极性、主动性。

职称评审权下放也是放管服改革的必然。我国

的职业教育已进入内涵式发展阶段，“双高”建设也

正在各地如火如荼地进行。职教领域出现了很多新

情况、新问题，必须做出与时俱进的改革。职称评审权的下放，

正是顺应了这一要求，利于激发职校的办学活力，利于推进职业

教育治理体系和治理能力现代化，利于规范职业院校职称评审

工作，利于激发教师教书育人的积极性和创造性，利于促进优秀

人才脱颖而出。

当然，各地教育主管部门还要对评审做好全面监督工作，明

确监管内容、监管方式和惩罚措施，做到职称评审不走样、不变

质。对于评审不力的学校要严格问责，严厉追责，并收回职称评

审权，以确保广大教职工的合法权益。

（作者系本报特约评论员）

职教新形势下，
需要怎样的“双师型”教师

绍兴财经旅游学校：聚焦学生找到教学诊改的“发力点”
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近日近日，，在宁波市镇海区职业教育中心学校在宁波市镇海区职业教育中心学校，，一场汉服快闪一场汉服快闪
秀吸引了不少师生驻足观看秀吸引了不少师生驻足观看。。校团委相关负责人介绍校团委相关负责人介绍，，组织组织
这样的活动这样的活动，，不仅可以让中职生了解和传承汉服文化不仅可以让中职生了解和传承汉服文化，，也能让也能让
他们感受到人生处处是舞台他们感受到人生处处是舞台，，只要精彩随处都可以发光只要精彩随处都可以发光。。

（（本报通讯员本报通讯员 张张 骏骏 杜福强杜福强 摄摄））

近日，一场大型亲子心理游戏活动在浙
江省机电技师学院开展。“蒙眼喂食”“亲子
盲行”“雷区取水”“穿越电网”……在一个个
充满趣味的游戏中，学生表达了对家长的感
恩，亲子关系不断升温。据悉，这是学校举
办的第8个心理游戏节，旨在引导家长积极
参与到心育队伍中，促进亲子沟通，共同呵
护学生健康、快乐成长。

（本报通讯员 周 琦 摄）

一场释放心灵的亲子之约一场释放心灵的亲子之约


