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从杭州启程，经过近8个小时的高铁

车程，又坐了1个小时的汽车，记者终于

抵达有“天下苗族第一县”之称的贵州省

黔东南州台江县。

“全国各地的专业技术人才来我们

这里，为我们建设城市、发展农业。”出租

车司机兴高采烈地说着。他的孩子在台

江民族中学读书，“自从来了陈校长，学

校学风变好了，教学质量也提高了，我们

老百姓都很感激他”。

此行，记者正是去采访台江民族中

学校长陈立群。3年前，他放弃杭州民办

学校开出的百万年薪而毅然选择到云贵

山区支教且分文不取的事迹早已被传为

佳话。如今亲耳听到当地人对他的评

价，更令记者好奇：这究竟是怎样一位校

长，他到底为这里带来了什么？

教师有志，才能托起教育的希望
晚上9点，依山而建的台江民中仍然

灯火通明，整个校园寂静得让记者不自

觉放轻了脚步。但见两栋教学楼的50多

个班级里，学生们埋头自习，没有一个交

头接耳；教师办公室内，各科教师身边几

乎都围着前来提问的学生，尤其是高三

教师，一刻不停地为学生讲解，手边的茶

水一口未动，早已凉了许久。

此时，巡视完晚自修的陈立群正在

办公室里对着电脑制作PPT。自从为黔

东南州16个县市开了教育讲座后，教师

们对他“既有理论高度又接地气”的报告

念念不忘，再三相邀。“我的支教总会结

束，只有让这里的校长教师学会自己‘造

血’，培养一支带不走的师资队伍，教育

才能兴起，脱贫才有希望。”陈立群说出

了他心底里一直在深思的问题。

台江民中是当地唯一一所普通高

中。陈立群没去之前，学校管理欠佳，课

堂无序，学生迷恋手机现象严重，全县中

考前100名的学生每年留在当地的屈指

可数，辍学现象也时有发生。教师们最

害怕被人问起高考升学率，羞于谈起自

己的职业，信心严重不足。

虽然皱起了眉头，但彼时的陈立群

心里却是有底的。在浙江当了30多年校

长，从塔基学校到塔顶学校，他都有一套

管理方法，能够化腐朽为神奇，把一所所

学校带向更高的水平。

台江民中也因为他开始蜕变，尤其

是教师的状态，用他们自己的话说，“可

谓发生了翻天覆地的变化”。

就在记者采访的第二天，恰逢贵州

组织全省高三学生统一进行高考前的

适应性考试。上午8点30分，陈立群如

同往常一般身着西服、佩戴领带，精神

饱满、面带微笑地给走过的学生鼓劲加

油。等到学生全部走进考场后，全校的

语文教师也跟着进入，坐在每间教室最

后一排最中间的位置。他们要和学生

一同考试答题。

“这是校长来了以后定的规矩，每逢

大型考试，教师都要陪考，还要公布考试

成绩。”高三英语教师任伟娟告诉记者，

一开始大家本能地排斥，因为很多教师

都是从当地初中选调上来的，本身教学

水平并不高，再加上工作态度散漫，考下

来分数很不理想。

随着陈立群改革坐班时间，定各项

规章制度、辞聘怠工教师，一连串以“严”

立校的“铁腕政策”给了教师们当头棒

喝，令他们迅速集中精神，积极对待教育

教学。

高三数学教师李封祥这样向记者描

述：“现在，我们会在考前和学

生分享复习方法，考后也会和

学生凑在一起对答案，会纠结

自己因粗心答错考题，会担心

校长问起分数，但更多地会反

思教学。因为考试能更准地

发现问题，再通过集体教研，

找到解决的方法，从而提高效

率和质量。”

就这样一次次考下来，教

师们的成绩提高了，学生更信

服他们，上课也更加专心。这

令教师们的信心水涨船高，乐

学、善学、勤学的风气开始在

校园里荡漾开来。

紧接着，“小荷工程”“青

蓝工程”“名师工程”相继启

动，这是一个针对不同年龄段

教师的系统培养工程，也是陈

立群为台江民中打造的“造

血”机制。

他大力倡导“推门听课”，

鼓励教师间互相学习。高一

语文教师杨玲说，现在自己每

学期要听40多节课，一有问

题就会和语文组其他教师开展集中讨

论。年轻教师听课越来越频繁，主动要

求上公开课的多了，问题意识变强了，评

课时开始更多地指出

不足、商讨突破对策，

教研的氛围变浓了。

陈立群还把黔

东南名校——凯里

市第一中学的骨干

名师请进校。每个

学科不仅都有名师

来讲课，还专门有

一位教师负责点

评。每周六，双方

还会来一次同课

异构，从高一到

高 三 轮 番 进

行。“仿佛一面

镜子，让我看到了差距，原来试卷讲解

除了告诉学生选项的对错，更应该教给

他们答题的方法。”高二英语教师刘德

美深有感触地说。

2016年至今，台江民中的一线教师

分批前往杭州各名校进行为期一周的交

流培训，从管理到教学，每一个环节都跟

岗学习。高三语文教师刘忠荣说，大山

里的教师几乎没有“走出去”的机会，最

远也只去过贵阳培训，“在杭州的一周，

对我而言就像经历了一次思想大洗礼，

让我看到了差距，找到了前进的方向和

目标”。

陈立群新建了教职工食堂，从此教

师无需再惦记着中午还要回家做饭，多

出了时间和精力陪伴学生。他更向当

地教育部门争取，为教师增设年度目标

考核奖、教学质量奖等各种奖项。上学

期期末，有教师一次最多拿到了2万元

奖励。

他还把自己获得的国务院政府特殊

津贴和杭州市杰出人才奖的20多万元钱

拿出来，设立台江民中陈立群奖教金，分

设爱心、责任和育才3个奖项，每年奖励

9名优秀教师，每人5000元。到如今，已

发放了13.5万元。

爱与责任，浇灌学生求学的志向
去年，台江县中考前100名的学生有

95人留在了台江民中，他们全都是冲着

陈立群来的。

“初三时，陈校长来我们学校作讲

座，他给我们讲勇夺诗词大会比赛冠军

的快递小哥，给我们讲天眼、VR技术，

我被深深吸引了，这些都是我从未听过

的。”高一学生杨桃说，每周一的国旗下

讲话是她最期盼的时光，“校长仿佛是

在给我们讲故事，其实是在激励我们，

他的每一句话都讲到了我心里，我一定

要好好学习”。

高二（8）班学生杨东说，第一眼看到

陈立群，就觉得他肯定是一位腹有诗书

气自华的好校长，“明明是教数学的，身

上却积淀着厚厚的文化涵养，让人敬

重。因为他来自浙江，所以我向往以后

能去浙江读书，毕业后也做一名教师，成

为和陈校长一样的人”。

而在高一（19）班学生张雨杰的眼

里，陈立群是“伟大的校长”，“他从大城

市来我们小县城，改变了一所学校的风

气，给了我们一个学习的好环境。每天

早自习和晚自习，他都会走进教室来看

我们，只要一见到他的背影，我们心里就

踏实”。

高一（5）班学生万婷婷对去年的那

场大雪念念不忘，因为校长和大家一起

堆雪人、打雪仗，玩得很开心，“那一刻，

我庆幸没有放假，否则永远都体会不到

这么精彩的快乐”。

……
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本报讯（记者 舒玲玲）4月学考选

考收官后，评卷工作随后在我省7所高

校的评卷点启动。近日，本报记者“探

营”其中的两个评卷点，感受了一把评

卷工作的严、细、慎。

据介绍，此次学考选考共有 77万

余科次，其中选考70万余科次。另外，

职业技能理论考试评卷量有11大类2.7

万余科次。为完成本次评卷工作，省教

育考试院从全省选调了 1500 余名教

师，他们大多为教龄3年及以上、有较

高本学科业务水平的大学教师以及具

有中学一级教师职称及以上的在职在

编高中现任教师。其中，过半数教师曾

参加过高考、学考选考的评卷工作，评

卷经验丰富。仅杭州师范大学评卷

点，就有 10 位副教授以上职称、博士

学位的评卷教师。评卷前，他们都参

加过相关培训，且无直系亲属参加当

次考试。

此前召开的全省学考选考评卷工

作会议强调，要坚持质量第一，为确保

评卷结果科学准确，要严格执行评分细

则，坚持规范操作，执行评卷程序不打折

扣，质量检查不能缺位。“今年评卷工作

的评判标准非常统一，可谓‘一把尺子量

到底’，确保严之又严、细之又细、慎之又

慎。”历史科目评卷组副组长、杭州师范

大学人文学院历史系主任周东华说，历史

科目此次选考人数较多，但他们不赶时

间，愿意把更多精力花在准确给分上。

据介绍，在正评前每位教师都有一

个试评的过程，同时可以探讨多种解题

思路、完善评分标准。通用技术学科组

组长、浙江科技学院机械与能源工程学

院副院长李强告诉记者，通常参考答案

中只会给出一到两种解题方法，但是学

生的答题思路往往五花八门，会有第三

种甚至更多种解法。如果学生的解法是

合理的，他们会依次通过组内讨论、评卷

小组和专家组讨论，再将其完善到评分

标准当中。李强说，尤其是技术科目中

的开放题，100个考生可能还有100种

解法，这就要求评卷教师们“给一分有

理、扣一分有据”，确保万无一失。

正评阶段的要求更高、流程更细，评

卷管理也更为严格。为避免传统阅卷中

教师的相互影响，正评采取“二评给分”

机制，即每道题必须由两位以上的评卷

教师“背靠背”打分。如果两位教师给出

的分数差值超出设定的允许范围，那么

系统将自动把试题提交给第三位教师，

启动“三评”。如“三评”仍超出范围，则

将递交到学科组进行研究讨论。

“一旦出现零得分试题，我们还会

启动两位评卷教师、学科组长、评卷质

量检查组长的四次审查机制。”信息技

术学科组组长、浙江科技学院信息学院

院长马伟锋说，即便是二评通过的试

题，学科组、评卷质量检查组也会进行

抽查，确保评卷公正严谨。正式评卷结

束后，还将进行一定比例的人工抽查，

核对考生信息，并对客观题和主观题评

卷数据进行校验，人工计算总分，确保

系统总成绩无误。

记者了解到，本次评卷还设置了

“评卷教师自评机制”，即评卷教师评完

一道考生答题后若干时间，系统可能会

将这一答题重复提供给该评卷教师再

次评分。如出现与上次评分不一致的

情况，学科组组长会找评卷教师谈话，

分析原因。

记者“探营”学考选考评卷点

严、细、慎，确保评卷结果科学准确

陈立群的台江教育情 我省网络学习空间建设
全国领先

本报讯（记者 季 颖 通讯员 禹丽锋）
教育部办公厅日前公布了2018年度网络学习

空间应用普及活动优秀区域和优秀学校名单，

我省优秀区域和优秀学校入选数量均并列全

国第一。

此次活动由教育部指导、中央电化教育馆

主办，旨在宣传推广优秀区域和学校网络学习

空间应用普及成果和经验，引领各地加快推进

网络学习空间建设与应用。经专家评审，全国

共评选出40个优秀区域、198个优秀学校。其

中，我省嘉兴市、台州市和东阳市3个地区入

选为优秀区域；湖州市东风小学教育集团、缙

云县团结小学、龙游县夏金小学等14所学校

入选优秀学校。

近年来，我省依托之江汇教育广场，积极

推进教师网络空间学习建设，探索形成了基于

网络学习空间重构教与学的环境、促进教师专

业成长、变革教与学的方式等6条网络学习空

间创新教育教学路径，有效推进了教育教学改

革与创新。

杭州实施
“护校安园”专项行动

本报讯（记者 武怡晗）4月12日，杭州市

教育局联合该市9部门召开新闻通气会，正式

启动“护校安园”专项行动。

据了解，本次专项行动主要涉及校园周边

的食品安全、交通秩序、文化环境、社会治安4

个方面，覆盖杭州市各区、县（市）和钱塘新区、

杭州西湖风景名胜区共732所小学（校区）。

杭州市教育局将牵头实施学校助力“三

百”行动，即上下学重要时段，学校在学生出入

口设立护学岗百分之百；学校保安在岗值守百

分之百；学校开展食品安全、交通安全等专题

教育覆盖率百分之百。同时，杭州市市场监督

管理局将牵头实施食品安全“三百”行动，公

安、交警部门牵头“护学”行动。

此外，该市还将在校园周边文化市场实行

“三无”行动，即校园周边交通行走距离200米

内无网吧，直线距离50米内无歌厅、舞厅，200

米内无电子游戏厅，并要求严查非法出版物。

实施校园周边“治三乱”行动，治理校园周边

200米内的无证流动摊点、沿街店家出店占道

经营和机动车违法停放、非法营运问题。

金华
给培训机构校长办培训

本报讯（记者 舒玲玲）日前，金华市举办

首批校外培训机构校长培训班，以推动校外培

训规范有序发展。

参加培训的75家单位都已经进入金华市

的校外培训机构“白名单”。培训共10天，内

容包括教育理论、管理理论、政策法规、危机处

理等。除上课外，参训人员还将实地参观优秀

校外培训机构并听取相关负责人的经验介

绍。据介绍，律师、行风监督员、青少年宫主任

等社会人士也参与了授课。

培训期间，所有学员还要精读一本书、写

一份读书笔记、完成一份听课心得、写一张反

思表、完成一次书面考试，以此明确校外培训

工作的职责与要求。金华市教育局党委书记、

局长楼伟民说，希望学员通过培训后，能站在

育人高度谋划教育培训机构的发展，把育人作

为首要任务，用心教育好学生。

近日，浙江纺织服装职业技术学院文化
研究院的学生收集校园里废旧的横幅，在箱
包艺术设计课程教师的指导下，通过裁剪缝
纫将它们“变废为宝”制作成手机袋、环保购
物袋等，实现了再利用，宣传了环保理念。图
为学生们正在展示作品。

（本报通讯员 王国海 摄）

E-mail：zjjyb1@163.com 责任编辑 陈蓓燕 电话：0571-87778082 版面设计 余江燕

寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动寻找身边的感动

家访时，陈立群和高二学生张志美谈心，鼓励她努力学习，走出大山。

陈立群下大力气解决师生吃饭问题陈立群下大力气解决师生吃饭问题，，学生再不用错峰用餐学生再不用错峰用餐。。


