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□本报记者 黄莉萍

“以往的课堂，我们总是按一个

目标、一个标准去教。而我们的课

堂，要以素养立意，面向不同学生的

学习需求，让教室真正变为学室。”

浙江师范大学附属杭州笕桥实验中

学校长高琼发言的关键句是“尊重

每个孩子的差异”。

11月16日，在笕桥中学召开的

全国差异教学联盟中学校长论坛

上，高琼念念不忘10年前那封来自

家长的控诉信。“一所垃圾学校！”已

带领这所以外来学生为主的学校连

续8年成为江干区教学质量一类学

校的高琼，依然不肯忘记当年位于

“杭城末端”的历史，“家长曾直接喊

‘这样的学校，关门吧！’”

构建“WE-”课堂
一节关于杠杆专题——杆秤的

科学课上，由机器选中的幸运儿轮

流代表自己小组呈现导学案上不同

问题的先学学习成果。不够自信？那就带上一位合作

伙伴。

“我的手机太重，而自制的杆秤太小，请问如何改进

才能称出手机的重量……”基础过关任务展示完毕，教

师郑蔚玮抛出了几个闯关任务供学生自由组成战队进

行挑战。

“我的介绍完了，请问大家有什么意见吗？”每次的

展示环节，上台“小老师”总会习惯性地加上这一句。总

有人举手质疑，有人举手补充。热闹的互动中，郑蔚玮

负责观望、微笑，抓取学生对话中的关键点，为学生表现

打分。“小老师”磕巴时，她脸上闪现一丝焦急；台下有人

举手，她一脸期待；回答精彩，她欣喜得狂点头。

“一般而言，越是优秀的教师越缺乏多一点的耐

心。”高琼认为，优秀教师高控制的课堂一定是暂时高效

的，但也是忽视学生思维成长和个体发展的，“而我们的

学生恰恰最需要的就是学会如何思考与学习”。

变革学习方式，成了笕桥中学的选择。10余年来，

从通过多维导学分析学生差异，聚焦课堂关键点的高效

课堂，到自主性学习、导助式教学、契约化管理等的三自

课堂，再到学生成为课程创生者、经验分享者和课堂管

理者的泛在学习的“WE-”课堂，笕桥中学的教师们实现

了华丽丽的“蜕变”。

杭州市教科研成果一等奖、浙江省教科研成果一等

奖……变革中，教师们不断进行着对课堂上碰到实实在

在的问题的研究。2015年至今，该校共有50多个课题

结题。

“近年来，很多学校来学习我们的变革，但有些总是

效果不佳，因为‘必须重新建构班组文化’这个核心点他

们没学。”在笕桥中学，有个包括学生学习中心、学情管

理部、常规考核部和能力等级部等的学生自治管理委员

会。“这些学生自治机构和学生自主管理手册、双反思平

台、点赞式评价、选择性课程等，不断促动着学生们内在

的成长动力。”这句话说完，高琼忽然把正在报告厅做直

播的工作人员沈吕东叫上了台。

“什么是差异教学，他就是个活生生的例子。”让高

琼一脸傲娇的沈吕东是杭州市电子信息职业学校的一

名高二学生。他的另一个身份是杭州巧拼教育科技有

限公司、沈吕东影视风暴工作室的创始人。他还是笕桥

中学的毕业生，一名曾经获得过全国创客大赛特等奖的

学生。

差异教学联盟在做什么
一所曾经“杭城垫底”的初中，“蜕变”为光去年就接

待100多个省外考察团队的“明星”学校，笕桥中学靠什

么吸引人？

“笕桥中学是全国差异教学联盟学校中的实践佼佼

者。”在中国教育科学研究院研究员华国栋的眼里，强调

师生共同制定课堂守则的笕桥中学是普通学校变革的

范式，“很具推广性”。

而创新人才的培养，一样是差异教学联盟的核心关

注点。“中国教育的教学问题主要出在哪？那就是大一

统，不考虑学生差异性。”华国栋认为，这样的教育既不

公平，也不优质。

“而以往的英才学校、高校创新班的实验，不适合英

才儿童的社会性发展，也使得潜在的英才没有得到很好

培养。”华国栋介绍，融合式培养模式能满足不同学生，

包括英才学生的需要，“学生可以选择适合自己的模式

和进度”。

扬州市树人学校有英才学生面向初一初二同学开

设的国际象棋、奇妙的物理等课程；英才学生学习普通

课程，但在课堂上他们会加深学习、加快学习，有时也会

在资源教室接受专门辅导或在实验室独立学习提高课

程或从事创造活动。“对有能力的学生，我们还提供每学

期一次演讲或讲座、一次公益活动、一次读书报告等的

‘五个一工程’的展示机会。”副校长董爱华这样诠释着

该校的“超长”教育。

“以往的英才学校培养模式跟现在强调核心素养课

改的育人目标和模式是非常相近的。”华国栋认为，如今

强调的创造性课程、思维课程和探究性学习，就是原来

英才教育的学习方式，“只是现在的改革更注意学生的

差异，为不同发展需要的学生提供必要的成长扶梯”。

“一定要相信每个孩子都是优秀的。”在当日的全国

差异教学联盟理事会成立仪式上，理事长高琼认为，帮

助每一位学生找到生命中的活力、动力，才是教育的目标。

□许丹红

班级，一个润泽的场，不应该成为

某个优秀学生或某些优秀学生的舞

台。每一位学生都是班级的主人，都

有为班级服务的权利和义务。

进入二年级，我在班里进行了一

些改革。

盛饭菜，轮流做
盛饭菜的活儿，不再独属一年级

时 6 位动手能力强的学生了。以往，

他们一个个每天辛苦地为班级付出，

夏天汗珠子滴答滴答地顺着脸颊往下

落，冬天手指冻得发红不说，自己常常

吃冷饭。一些从没做过这件事情的学

生，总觉得同学给他盛的饭菜多了或

少了，有的还会去家长面前投诉。说

到底，是因为他从来没体验到这一份

工作的艰辛，没感觉到要从一个大锅

里把菜分均匀是一件艰难的事情。

二年级了，小学生活基本都适应

了，动手能力也应该具备。我便开始

让每一位学生来为班级做义工。盛饭

菜，按学号轮流。每一周我共安排 3

位学生为班级服务，盛饭、盛菜、盛汤，

一轮就是一周。瞧，有的学生笨手笨

脚，在家从不做什么家务事，拿着勺

子，不知道如何下手，总是把饭盛到

外面。每一个周一，都是我精心指导

被轮到的学生如何盛饭菜、拿大勺的

日子。

一周下来，学生们从不会到会，体

验到为同学服务的艰辛，更体验到付

出劳动后的喜悦。一轮下来，再也没

有投诉分饭菜多了少了的现象了。

学生们一开始往往双手笨拙，常

有饭菜掉到走廊上，时而还会冒着被

红领巾监督岗扣分的危险，但我觉得

还是值得。因为他们的动手能力、班

级责任感都增强了。

擦黑板，轮流做
现在教室的黑板是磁性黑板，平

时擦黑板也很少用黑板擦，而改用一

块抹布。但是，粉笔字飘出来的粉尘，

多少还是对擦黑板学生的肺部有点伤害。

为了让这一伤害降到最低，我在

自己能擦的时候尽量自己擦掉，但也

有我顾不上的时间段。

于是，每天按照学号轮流擦黑板，

也成为我们班的独有现象。我让一位

学生负责擦黑板情况的检查和记录，

每天把擦黑板学生的学号写在黑板的

一隅，让大家都能醒目地看到。一天

一轮流，擦黑板还有十分制的打分，分

数扣得多的学生，第二天将继续擦，直

到能得到9分及以上为止。每周一评

比，一月一评比，学期结束再评比，擦

得好的学生，将以他（她）的名字命名

黑板。多光荣呀！

眼操员，轮流做
拥有一双明亮有神的眼睛，是多

么幸福的一件事情。但小学生自我约

束能力弱，意识不到认真做眼操会对

保护视力有帮助，往往会悄悄地睁个

眼，或不跟着节拍乱做。

眼操员诞生了，督促、提醒同学认

真做眼操。当然，我也希望天天是那

些自我约束能力强、能干的小干部担

任眼操员，多省心啊！但是，那些学生

不就少做了许多次眼操吗？对眼睛的

保护不是受到影响了吗？

还是用轮流的办法吧。一天一轮

流，每次安排一男一女两位眼操员，合

作管理。在小学中，往往女生管理能

力和自我约束能力比男生强，男女混

合轮流双管，轻松解决管不住现象。

当然，若按学号轮流也会遇到自控能

力弱的男生和超内秀的女生搭配，临

时做个调整，也未尝不可。

班级事，轮流做。学生们在为班

级付出汗水的过程中体验辛劳，增强

班级责任感和主人翁意识。这是我

班，我爱班级，为班努力，人人有责。

（作者系桐乡市实验小学教育集
团北港小学班主任、省德育特级教师）

□本报记者 黄莉萍 文/摄

鹿角苔在气泡间悬浮，学地理先

“玩转魔方”，二氧化碳“下着楼梯”依

次熄灭蜡烛，教师边唱边摇着摇轮同

时“交响乐”响起，见识下“葡萄美酒夜

光杯”诗里的夜光杯……

11月20日，湖州市志和中学体

育馆，省教育技术中心副主任赵杭生

兴致勃勃地跑到场馆二楼，俯拍了一

张颇为壮观的288个展台的“闹腾”全

景。“是不是颇有些震撼感？”在次日的

分享会上，令他“傲娇”的不仅是图中

的参会盛况，“我们的探索使得自制教

具成了激发学生兴趣、变革教学方式

的一条路径”。

生猛的“十三般”武艺
“惊蛰、春分……子丑寅卯……午

未申酉……我制作的是可以游戏的古

语钟。”

“这边是中国气候图，那边是中国

行政区图，最关键的是，我的‘玩转地理

魔方’还有个‘地理大冒险’游戏……”

“小学低年级学生掌握合唱中的

二声部有一定困难，而让学生身体与

键盘管脚连接的人体钢琴，通过电

脑软件就可以实现边玩边学习的目

的了。”

“我们找到了对光合作用特别敏

感的植物鹿角苔，光合作用的多少和

气泡量的大小成正比，因此我们可以

通过气泡上升的速度判断二氧化碳的

浓度。”

“54张牌，52张单词牌，2张万能

牌，每个组4名学生玩牌，1名学生记

录，比如你出‘give up’，我就得出

‘give out’或者其他带‘give’或

‘up’的词组，出牌的时候要同时说出

中文……这就是我的‘英语词组助记

牌’教具。”

“这是我的‘梯形面积探究演示

器’，主要从学生思维的角度思考他

们在理解梯形面积时最大的障碍是

什么。”

……

在2018年省中小学优秀自制教

具评选活动现场，每个组都按照序号

依次展示、讲解自己的教具作品。但

也有参赛教师“不用开口”，就吸引了

评委和众多其他参赛教师的“聚光”。

“牧场的草滩鲜花盛开/沙枣树遮

住了戈壁村庄/冰峰雪山银光闪闪……”

宁波市镇海区骆驼实验学校音乐教师

李省超徐徐地摇着他那如纺车般的

“摇轮式组合打击乐器”，悠悠地唱起

了新疆民歌。快板、小鼓、大钹、三角

铁、铜锣……在他的摇动式指挥下，奏

起了“交响乐”。

一个由玻璃板制成的简单封闭式

阶梯，杭州市萧山区义蓬第三小学科

学教师杨君将白醋徐徐倒入封闭式阶

梯一侧的小苏打中。一会儿工夫，观

众很清晰地看到从高到低的蜡烛依次

熄灭。“这很直观地证明了二氧化碳比

空气重。”一位参赛教师叹服。

教具达人都有哪些“癖好”
“今年的培训换了全新的方式，让

优秀选手中的‘专家’来分享经验。”主

持人、省教育技术中心标准技术部副

主任张仲华邀请了10来位“形态各

异”的分享者。

在舟山中学物理教师徐忠岳看

来，自制教具属于发明的范畴，是对

实验器材的改进和创新。因此，他认

为要组合式开发物理教具，必须多观

察生活，多逛网店、商场、垃圾堆……

“如此才能找到更适合学生学习的教

具的改进灵感”。同样，杭州市萧山

区朝晖小学科学教师金亚军“酷爱”

自制教具。喜欢发明并已有20多项

实用新型发明专利的他认为，能够工

厂化推广是教师自制教具的终极

目标。

“两把尺子、两个水杯，就可以模

拟火车轮的直线运动；窗帘滑轨、铁架

台、软磁贴、玩具车，就能模拟火车轮

的转弯运动……”在杭州市英特外国

语学校科学教师刘颖眼中，实现运动

学与动力学过程模拟，并不需要多尖

端的科技。“我们甚至可以在洗杯子

时，通过观察自来水冲刷玻璃杯联想

到动量定理和动量守恒定律。”在刘颖

眼中，自制教具，就是为了学习的乐

趣，为了学生能把知识与生活联系在

一起。

“想让学生学习有乐趣，首先自己得

乐在其中。”多年来，自制教具“发烧友”、

宁海县深圳镇初级中学科学教师姜

春杰用行动“完美”地诠释了这句话。

延时拍摄杆影的变化、硫酸铜溶液的

蒸发结晶、霜的形成，高清观察活体细

胞、人的一滴血、鱼尾尾鳍的血流……

即便不是实验要求，这些课本上的知

识，姜春杰总是想方设法自制教具，让

知识真实地呈现在学生面前，让学生

动手直接“挖掘”知识，收获知识。自

制声音的特性综合演示器、显微投影

装置……姜春杰在自制教具的过程

中，只要碰到需要的材料，总会“头脑

一热”自掏腰包买下来。“前不久看到

拍显微镜成像不会振动的电子快门相

机，当时口袋里没有6000多元，就用

花呗分期付款买了。”姜春杰乐呵呵地

说。

“我们自制教具，是为了解决教材

中无法解决的问题。”教具达人们在成

全学生更好地学习的同时，也成全着

自身的专业成长。

玉环市坎门第一初级中学体育教

师叶海辉是今年评选出来的8位省中

小学优秀自制教具能手之一。这位扎

根农村25年的体育教师，已经自制了

软式飞盘、橄榄球、软式棒球、多功能

体操垫套、排球垫球辅助带等60多种

近6000件体育器材，形成了丰富的课

程资源。他的《中小学体育课程物力

资源的开发与利用》课题也因此获得

省基础教育成果一等奖。

自制教具的“前世今生”
自1991年开办的省自制教具评

选活动，初衷为利用自制教具提高课

堂教学效率，引导广大中小学师生在

课堂教学实践中打破传统教具对教学

的掣肘。“特别是在相对薄弱地区，为

了弥补实验器材短缺而自制教具的教

师曾被戏称为‘做煤油灯的人’。”省教

育技术中心主任施建国这样“调侃”自

制教具的“前世”。

“而如今，我们应从丰富课程资

源、支撑教学创新、改变教育形态的角

度来审视和投身自制教具活动。”施建

国说。

去年开始，以往四年一次的自制

教具评选活动正式变为一年一次。“每

年大量的奖项和一批自制教具能手的

产生，极大地激励了教师们的创造热

情。”省教育技术中心陈敏介绍。

“由于自制教具是从教学仪器逐

步演变过来的，以往高中物理、初中科

学、小学科学的自制教具数量占比在

80%左右；而其他学科（统称综合类）

自制教具占比很少，尤其是文科类自

制教具作品占比更小。”陈敏告诉记

者，随着课堂变革的不断深入，我省各

校着力加强了文科类自制教具的研

究，“今年进入终评的综合类13门学

科的自制教具数量占了近 50%，历

史、地理等学科第一次有了自制教具

参评”。

“要从应用走向融合创新的视角

看自制教具。”施建国认为，教师要尽

可能地和学生一起做自制教具，立足

教学实际、破解教学难点，让学生能在

充满兴趣的学习、实践中，不断提高思

维品质和创新意识。

因为自制教具“智能电学实验系

统”而获得省一等奖的宁波中学物理

教师翁浩峰已经是位老教具达人了。

在他的眼中，即便高科技产品“随手拈

来”的今天，自制教具依然非常必要。

“为什么要自制传感器教具？”翁浩峰

自制的传感器能将实验板上学生的实

验行为转化为数据，教师可通过大数

据判断学生行为哪里出问题了。“不管

什么样的教具，都只是工具而已，目标

只有一个，那就是提升学生的核心素

养。”翁浩峰说。
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科技如此发达，还需自制教具？
围观一群被戏称为“做煤油灯”的人

班级事，轮流做

曾经四年一次的评选，现在每年一次；曾经几乎是科学教师的天下，现在语文、历史、地理、英语、音乐、美术……“十三
般”武艺全上——

图为参评教师正在展示他的木活字印刷技艺教具。


