
浙江教育报刊总社 主管主办
新闻热线：0571-87778090
广告热线：0571-87778177

2018 年11月2日 星期五
第3633号 今日8版

国内统一刊号：CN33-0017

邮发代号：31-27

WWW.ZJJYB.CN

□本报记者 王 东 张乐琼

在经过部分县（市、区）试点的基

础上，今年我省全面开始实施中小学

教师“县管校聘”改革。

其实，早在2014年，教育部就提

出了这项有关教师队伍管理的改

革。2015年，山东省青岛市和潍坊

市被认定为“县管校聘”首批国改

区。第二年，改革便在齐鲁大地上全

面铺开。有着80万名中小学教师的

山东，在全国率先打破教师“铁饭

碗”，迈出了从“校管校聘”到“县管校

聘”的步子。

它山之石，可以攻玉。面对与改

革伴生的那些问题，如校长用人权缺

乏监管、教师不愿流动等难题，山东

是怎么做的，有什么经验？

“‘县管校聘’最重要的是落实学

校用人自主权，其次是保护教师流动

的合法权益，促进城乡校际区域内的

教育公平。”潍坊市教育局人事科科

长井光进告诉记者，不能为流动而流

动、为聘而聘。潍坊的做法就是将

“县管校聘”和校长职级制改革结合

起来，切切实实地把教师的职称评

聘、岗位竞聘、绩效工资分配、评优表

彰等权力下放到学校，支持校长自主

办学。

但放权并不意味着可以沦为借

机打压“不听话”教师的工具。如何

把校长的权力关进笼子里？按照山

东省教育厅的要求，各校的“县管校

聘”竞聘方案必须要由教师商量后产

生。在高密市，方案必须达到85%通

过率，公示后无异议，才能自主组织

实施；未达到的，需按规定程序重新

修订表决。

昌邑市第一中学现有117个教

学班，教职工500余人，在校生超过

5700人。当“县管校聘”改革面临人

数多、任务重的情形时，学校删繁就

简，先聘年级部主任，再由年级部主

任去聘他们需要的教师。副校长朱

建周直言，这样做既落实了学校的用

人权，又避免了“县管校聘”改革产生

的矛盾集中在校长一个人身上。

在进行顶层设计时，山东不少地

方都特别强调，要在推进“县管校聘”

改革的过程中保持师资队伍稳定，让

矛盾趋向最小化，决不能把“县管校

聘”搞成“末位淘汰”，使“落聘”“流

动”变味为一种耻辱或处罚。

除班主任、教职工等标准型配

备外，昌邑一中还推出了学术委员、

首席班主任、备课组长等创新型岗

位，以及政策型岗位与老、孕、产、病

等情感型岗位，用管理上的“柔”来

化解制度上的“刚”；高密市则将音

体美等富余学科教师的支教挂职，

安排在校内竞聘和跨校竞聘之前举

行；荣成市以学区、联盟为平台，统

筹落聘教师分流工作，减轻了改革

压力；安丘市通过提高小学高级岗

位的比例，让分流到小学的教师看

到了职称晋升的希望……

“通过多轮竞聘，一可以慎重判

断教师是否适合继续待在学校，二也

可以让教师自己做到心中有数。”青

岛第二实验初级中学校长战志蛟说，

这样高三年级有落聘风险的教师可

提前竞聘高二年级岗位，万一真的留

不住，也不会产生激烈的情绪反应。

再加上青岛市出台的交流轮岗教师

加分政策，让那些落聘教师不再有被

“扫地出门”的感觉。

而在山东省教育厅教师处调研

员李文生看来，人社、编制部门的主

动放权是推动“县管校聘”改革好事

办好的关键。从2016年起，山东就

建立了县域内中小学教职工编制、

岗位总量控制、动态调整的机制。

中小学教师交流，不再申报用编进

人计划，而是由县级教育行政部门

根据中小学教师结构状况、教学实

际需要，于每年7月底前，统一研究

提出教师交流方案，征得同级机构

编制、人社部门的同意后，即可组织

实施。

从“学校人”变为“系统人”，李文

生说，即便跨校流动，教师们仍有归

属感。

“县管校聘”，他们怎么做

近日，以第六届绍兴市大学生书法竞赛为契机，
绍兴组织专家开展了“书法门诊高校行”系列活动。
书法家们先后走进绍兴职业技术学院、浙江邮电职
业技术学院、浙江树人学院（杨汛桥校区）等高校，有
针对性地对大学生进行辅导。图为书法家在给大学
生讲解书法技巧。

（本报通讯员 魏均海 摄）

““书法门诊书法门诊””进高校进高校

凝聚浙江教育共识 回应浙江人民关切 打造浙江教育品牌
欢迎订阅2019年《中国教育报》《人民教育》《浙江教育报》

《中国教育报》《人民教育》《浙江教育报》等报刊是以服务教育、服务教师为主要使命的教育专业传媒，多年来一直是我省教育战线的重要舆论工具，
为我省教育科学和谐发展、加快推进浙江教育现代化作出了巨大贡献。

《中国教育报》《人民教育》《浙江教育报》均由邮局发行，读者可直接到当地邮局（所）订阅，省内读者也可通过浙江教育报刊总社设在各地的发行站集中
统一向邮局订阅。

邮发代号：31—27
全年订价：160元

《浙江教育报》是全省教育新闻发布

的权威阵地，是宣传正确教育理念和教育

观、人才观、成才观的重要渠道。它是省

教育厅指导工作的重要抓手，是全省教育

系统广大师生员工的挚友和知音。2019

年度《浙江教育报》将继续出版以校长、教

师为主要读者的《教师周刊》，坚持“教师

立场、文化视野、专业引领、互动平台”的

办报理念，努力为教师的专业成长和文化

成长服务。2019年《教师周刊》随主报发

行，不单独订阅。

邮发代号：1—10
全年订价：360元

《中国教育报》是教育部主办的教育行

业日报，是教育部党组指导全国教育工作

的重要舆论阵地，是教育新闻的权威和主

流媒体，是教育部门和学校教育工作者及

时、准确、全面了解党和国家的教育方针政

策、决策部署、各地教育改革发展和学校教

育教学改革新鲜经验以及国外相关信息的

主渠道。订阅和使用好《中国教育报》，对

了解党和国家的教育方针政策、决策部署，

开阔视野，提高教学管理水平等都具有不

可替代的作用。

邮发代号：2—5
全年订价：384元

《人民教育》杂志是教育部主办的全国

性、综合性的教育刊物，是教育部从思想上、

政策上、业务上指导全国教育工作的重要舆

论工具，在教育界具有广泛影响。《人民教

育》准确、及时地传达党和国家关于教育工

作，特别是基础教育工作的指导精神、方针

政策和工作部署，报道各地重要的教育情

况，传播教育教学改革新鲜经验，宣传教育

界的先进人物，探讨教育中的理论和实际问

题，介绍外国教育情况，为广大中小学校长、

教师提高思想业务素质提供了切实的帮助。

省大学生艺术节

首次走进甬城

本报讯（记者 舒玲玲）10月31日晚，2018年浙

江省大学生艺术节闭幕式暨颁奖音乐会在宁波音乐

厅举行，这是大学生艺术节首次走进甬城。省教育厅

副厅长丁天乐出席并致词。

本届大学生艺术节历时9个月，共吸引了来自全

省95所高校近4000名师生参加，报送合唱、合奏及

校园十佳歌手等节目共461个。最终，评选出合唱一

等奖60个、合奏一等奖50个及校园十佳歌手等。

据悉，我省每年都会举办大学生艺术节，以声乐、

器乐，舞蹈、戏剧，综合为项目内容，3年循环一次，今

年的项目为声乐、器乐。艺术节的举办有力地促进了

艺术教育的普及和大学生综合素质的提升。

又一批单位

入选国字号研学实践项目

本报讯（记者 邵焕荣）近日，教育部正式向社会

公示2018年全国中小学生研学实践教育项目评议结

果，我省12家单位入选。

此次入选项目包括优秀传统文化板块、革命传统

教育板块、国情教育板块、自然生态板块、国防科工板

块等主题板块。其中，舟山市定海区干览镇新建社区

村民委员会、余姚市河姆渡遗址博物馆、长兴县新四

军苏浙军区纪念馆等10家单位入选“全国中小学生

研学教育基地”，衢州市中小学素质教育实践学校、杭

州市萧山区青少年素质教育实践基地两家单位入选

“全国中小学生研学实践教育营地”。

据悉，为进一步落实《教育部等11部门关于推进

中小学生研学旅行的意见》，积极推动各地中小学生

研学实践教育活动深入开展，教育部根据“十三五”期

间中央专项彩票公益金支持未成年人校外教育项目

工作安排，从2017年开始启动“全国中小学生研学实

践教育项目”遴选工作，今年是第二批。按照一次命

名、分年支持的思路，此次遴选后，“十三五”期间将不

再统一组织基（营）地推荐命名工作。

看护点升级为幼儿园

桐乡整治行动进入新阶段

本报讯（记者 金 澜）近日，桐乡市灵悟学前儿

童看护点、先锋学前儿童看护点正式通过审批，分别

升级为灵悟幼儿园和先锋幼儿园。这意味着该市的

非法托幼机构专项整治行动进入新阶段。

近年来，由于外来务工人员大量涌入和二孩政

策颁布，桐乡市公立学前教育资源明显吃紧，各地悄

然冒出了不少非法托幼机构。这些机构均未取得有

效的办学资质且办学场所大多在农民小区出租房，

存在消防、食品安全等诸多隐患。为保障学龄前儿

童的合法权益，2014年桐乡市发起了非法托幼机构

专项整治行动，并出台《桐乡市学前儿童看护点建设

管理暂行办法》。在曝光整治了60多家无证托幼机

构的同时，设立了13个学前儿童看护点，使3000余

名幼儿得到就近安置。

根据《桐乡市发展学前教育第三轮行动计划》的

要求，去年下半年桐乡市开始对学前儿童看护点进

行升级改造，并组织省一级、二级幼儿园与各看护点

结对帮扶。据悉，年内该市将争取完成5所以上看护

点的转型升级。
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本报讯（记者 曹可可）10月 31

日晚，2018年浙江省大学生创新创业

大赛颁奖典礼在浙江农林大学举行，

历时7个月的大赛至此圆满结束。副

省长成岳冲，省教育厅党委书记、厅长

郭华巍出席典礼并颁奖。

省教育厅副厅长于永明代表大赛组

委会讲话。他要求全省高校全面学习贯

彻全国教育大会精神，深刻领会《国务院

关于推动创新创业高质量发展，打造“双

创”升级版的意见》要求，把创新创业教

育贯穿人才培养全过程，大力推进产学

研协同创新，引导广大青年学生弘扬新

时代企业家精神，积极投身创新驱动发

展战略，在浙江这片创新创业热土上努

力争做新时代“双创”的弄潮儿。

自3月全面启动以来，本届大赛共

吸引了百余所高校近10万名师生参

与。其中，第十届省大学生职业生涯规

划与创业大赛于颁奖典礼当天在浙江

农林大学落幕，省级复赛共收到102所

高校的636件作品，57件作品荣获一

等奖，105件作品获得二等奖。大赛中

的多个创新项目填补了国内空白，一些

项目还现场签订投资战略协议或合作

意向。

另外，省第十一届“挑战杯”大学生

创业大赛在浙江工商大学落幕，共产生

了42个金奖、125个银奖、201个铜奖；

第四届省“互联网+”大学生创新创业大

赛在宁波大学落幕，共产生了103个金

奖、157个银奖、240个铜奖，有8个项目

入驻杭州梦想小镇和镇海大学生创业

园，还在全国“互联网+”大赛中获11个

金奖、9个银奖；第二届省大学生体育产

业创新创业大赛在杭州落幕，共产生一

等奖2名、二等奖3名、三等奖5名。

据了解，本届大赛由省教育厅联合

团省委等10家单位共同举办，明年大

赛将由浙江理工大学承办。

全省大学生创新创业大赛落幕


