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编者按：在这个互联网蓬勃发展、人工智能呼之欲出的时代，教师这个职业正在面临什么样的机遇与挑战？怎样的教师可以适应未来的需求？面对新时代，教师最关键的还是要练好

内功，提高自己的专业能力。有教育专家认为，教师要真正获得专业成长，必须依靠三个途径：一是个人实践反思，二是同伴互助，三是名师引领。借助教育信息化，这三个途径正变得越

来越容易。继10月10日推出“以教育信息化引领和推动教育现代化”系列报道第一篇《浙江教育信息化的现在与未来》之后，今天推出第二篇——

““““以教育信息化引领和推动教育现代化以教育信息化引领和推动教育现代化以教育信息化引领和推动教育现代化以教育信息化引领和推动教育现代化””””系列报道之二系列报道之二系列报道之二系列报道之二

当专业成长搭上信息化快车

在网络中更能体现“有

付出，才会有收获”，网络让

教师的职业梦想得以延续。

今年5月，在省教育技术应

用推广会议中，杭州市余杭

区崇贤第一小学教师方晓兰

一句“我与你们不一样”语惊

四座。她告诉大家，今年她

退休了，但是依靠网络平台，

她获得了第二次职业青春。

方晓兰从教30多年，参加过

14册教材编写。在两年多

时间的努力下，她的特色空

间《巧手之苑》收获颇丰。她

的课被评为浙江省数字化空

间精品课，她也被人们称为

“数字化老师”。

今年寒假，在省教育技

术中心的“寒假公益课堂

——玩出名堂”这一活动

中，有5000多个孩子点了她

的网络课，通过网络空间的

视频点播课，可以让全省更

多的孩子近距离地接触、了

解、尝试、传承祖国的传统刺

绣工艺，孩子们亲手设计并

制作出许多精美的作品。这

让她觉得自己的职业生命在

延续。

全省有53万名中小学

教师，如果每个人都利用自

己的网络空间进行动态知识

管理，激发起真正的内驱力，

能够利用信息化做好自己的

成长规划，他们就能成为面

向未来的教师。

□省教育技术中心 莫世荣

目前，互联网蓬勃发展，职业迭代加速，未来社

会人才要求倒逼教学内容的现代化；外部挑战出

现，在线教师变得越来越有吸引力；潜在危机加剧，

人与机器开始竞争与合作……面对全新的时代机

遇与挑战，教师这个职业正被赋予新的要求。教师

传统的“内容知识+教学知识”的二元知识结构已

经难以适应未来人才培养的要求。技术知识将成

为新的要素，并与“内容知识+教学知识”日益融

合，构成未来教师的基本知识框架。

未来教师六项新的职业能力
具体到实践层面，以下六项能力将成为未来教

师新的职业能力。

一是数字化学习能力。传统的方式已经不能

适应知识迭代更新的速度，亦无法承载其近乎爆炸

的海量内容，运用信息技术开展学习和基于技术的

知识管理将成为教师与时代同行并持续优化自身

知识结构的重要能力。

二是网络研修和社群协作的能力。开展基于

网络的备课与研修，进行资源传递、知识分享与思

想交流，将帮助教师从个体劳动走向群体联合与

协同。

三是课程设计与开发能力。与校本课程开发

不同，信息化时代将更加强调数字化教学设计与网

络课程开发的能力。

四是混合式教学能力。学生的一部分学习已

经在网络上发生，教师只有具备“线上+线下”的教

学能力才有可能变“堵”为“疏”，取得双赢。

五是数据分析与数字化评价能力。如同医生

手中的X光片和CT报告单，基于大数据的可视化

报表将越来越多地呈现在教师面前，但如果不具备

数据分析的能力，可能会影响到今后的教学。

六是人机协同的意识和能力。教师要自觉地

将技术素养视为其职业素养的重要内容。人机协

同以及人通过机器与他人合作的能力将成为未来

教师一项更为重要的能力。

教师专业发展的新路径
技术在引领教育变革的同时，也为教师的专业发展提供了新

的路径。

网络学习空间，提升基于技术的知识管理。知识管理是教师

进行专业学习并伴随其整个教学生涯的一项重要技能。网络学

习空间能够支撑教师对其教与学的资源、成果和经验进行体系化

梳理及提炼，形成具有自己特色的资源库，形成伴随其教学生涯

且动态积淀、更新的知识库，提升教师基于技术的知识管理水平，

进而更加有效地促进教师专业发展。2015年以来，全省已经建

成省级特色教学空间2249个，在推动优质资源及时分享的同时，

有效推动了学科教师的知识管理与专业积淀，为其持续开展教育

教学研究提供了重要的载体与发展平台。

网络研修共同体，让个体连接群体智慧。教师作为职业，拥

有数量庞大的群体，但具体到个人，却往往缺乏与群体尤其是与

其中最优秀个体进行有效互动和协同的通道，难以便捷连接和充

分共享教师群体智慧。浙江省通过构建“1位名师+10位学科带

头人+N位网络学员”的名师网络工作室，广泛而活跃地开展话题

研讨、学科研究、教改探索和教学磨炼，形成以名师为中心的多层

次网络研修共同体。通过10年的发展，目前在线的省、市、县三

级名师网络工作室已经超过680个，共享资源超过177万条，招收

网络学员超过28万名，覆盖全省所有县（市、区）并辐射全国28个

省级区划。

在线开放课程，提升课程设计与开发能力。开放课程不仅是

单向传递，在将课程发布的同时，评价、反馈、建议与交流亦随之而

来，促使并支持课程发布者更新内容、修正观点、优化设计，课程由

此也被注入新的生命力。依托之江汇教育广场创建的网络课程平

台，已经汇聚了全省名校名师和一线骨干教师优质课程2000余

门、微课程资源3.9万余个，并面向全省免费开放。截至目前，全册

课程下载量超过14万套（册），访问量突破4000万人次。

基于录播的自诊式教学观察，实现更有效的教学反思。课堂

是教师教学的主阵地，也是教师提升专业能力的重要平台。在录

播教室日益普及的今天，学校应有计划地组织教师开展基于录播

教室的自诊式教学观察，每位教师每个学期至少完成2次录播教

学观察，基于可见的、真实的教学行为进行更为有效的教学反思，

不断磨炼和提升自身教学水平。

“互联网+”，激发教师的活力与潜能。从深层次讲，教师专业

发展的动力来源于教师对自身的职业认同感与幸福感。让教师

的创造获得认同、劳动得到尊重、知识体现价值才能够有效激发

教师的活力与潜能，促使其主动而持续地成长，而“互联网+”正是

这样一条理想路径。之江汇教育广场作为全国影响力最大的省

域教育资源公共服务平台，辐射全国所有省级区划和全球20余

个国家（地区），日均访问量突破100万人次。在之江汇教育广

场，一门在线课程的发布，报名学生数接近万人；一次视频直播活

动的开展，用户访问可以迅速突破10万人次；一场网络研修的上

线，可以吸引包括全国各地教师的热烈参与……教师的职业梦想

在这里得到充分实现并持续放大。
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信息化，助力教师专业成长
□本报记者 言 宏

谈及教育信息化与教师的专业发展，有一句话会被经常提起，那就是“教育信息化为教师插上了腾飞的翅膀”。这个比喻很形

象，但细细探究，这对翅膀不是“插”上去而是“长”出来的，是让技术渗透于教育的内容、教学、评价和管理的全过程，通过技术与教

师教学的深度融合，持续优化和提升教师的专业能力，最终创新教师的知识结构与教学方式，实现质的飞跃。

那么，翅膀是如何“生长”出来的？

A 重新发现自我——

“原来我也是会发光的金子”

“2018年是我工作的第13个年头，从一

名每天埋头苦干的普通美术老师，到连续参

加3届省教师特色空间比赛获奖并成为省级

讲师团的一员。”杭州市萧山区回澜小学教师

孙晶说，“这是一个我和网络空间一起成长的

故事。”2016年，一次机缘巧合，她参加了省

教师特色空间的评比，拿到了第一张省级获

奖证书。通过在线上建设教师特色空间，她

找到了专业发展的另一种可能，将网络空间

建设与课程教学紧密结合起来。

孙晶想让更多教师认识网络空间并参与

其中，她在区里领衔成立了空间小组，以师带

徒的模式，让他们通过网络空间实现教学梦

想，而空间也成了他们展示课程、亮出自己的

最好名片。2017年，孙晶在空间里开发了第

二个青铜课程。通过空间，她有了一群时常

关注她的粉丝们，认识了一群志同道合的伙

伴。伙伴们来自全省不同学科、不同年段，他

们一起合作制作了15个空间微课程，还在

2017年浙江省微课程比赛中获了奖。

此后，她在之江汇教育广场“玩出名堂”

栏目中开设了自己的动漫微课程，很多师生

通过这个微课程获得了动漫方面的新知识。

她也时常受邀去杭州、湖州、绍兴等地开展有

关空间课程建设方面的讲座与培训，她成了

一名因空间而红的美术教师。

B 基于技术的动态知识管理——

“我有了自己的资源库”

互联网飞速发展的今天，网络中虽有海

量的教学资源，但资源良莠不齐，查找并非易

事，如之江汇教育广场就有 500 多万条信

息。因此，对教师来说，建设一个具有自身特

色的资源库便显得尤为重要。而知识管理是

教师的一项重要技能。通过对教与学的资

源、成果和经验进行体系化梳理及提炼，资源

的实用性和便捷性大大提高。

建德市实验小学教师李康其，利用之江

汇教育广场的教师网络空间功能，建了一个

《小数之家》网络学习空间。空间立足“小切

口、深应用”，围绕小学数学教与学的主题，

从教学实践、教学研究等视角进行资

源上传、整理和分享，形成个

人特色资源空间。如在备

课资料板块中，他按小学

一至六年级上下册进

行分类整理，再细化

到教材分析、教学设

计、教学课件、教学

同步测评等，以小

学 6个年级为经、

资源类型为纬，科学

的分类让知识形成体系，

便于存放，易于查找。板块主要是平时教

学所要涉及的一些资源，包括平时的教学实

践，有原创型的，有整合加工的，也有来源于

他人的收藏型资源。

通过之江汇教育广场，有更多的教师分

享了他的网络空间资源。如他制作的课件

《三角形的三边关系》就被传播、下载了2万

多次。这样的动态积淀与迭代更新，伴随着

他的教学生涯。如今，在《小数之家》的网络

学习空间里查找一个课题，可以同时找到相

应的教材分析、教学设计、教学课件、作业设

计，还可以找到微课、名家课堂实录等。资

源整理在云端，到哪里都可以访问，电脑端、

手机端都可以查看，随时可以上传下载资

源，移动、便捷、及时，提升了教师们的工作

效率。

教师在自己的教学与管

理工作中应用技术，不仅给

自己减轻了负担，而且给学

生带来了改变。教育技术的

无痕应用，让手机、iPad成为

人的“器官”。教育技术应用

已经与教育教学融为一体，

成为教师、学生、家长工作、

学习、生活中的一部分。教

师们说再也离不开技术了。

不久前衢州市实验学校

新湖校区的一节美术课，它

很寻常，又很不寻常。在这

节日常美术课中，学生们亲

眼目睹自己用 iPad 设计的

装饰纹样“跑”到了抱枕上，

于是，私人定制的抱枕就此

诞生，惊叹与欢呼声由此而

来。上这堂课的教师就是周

海燕。她在2016年的浙江

省中小学教师信息技术应用

创新大赛中获得省一等奖，

这次比赛燃起了她对教育技

术信息化的热情。

作为新教学媒介，iPad

能丰富美术创作方式，如定格

动画制作、微电影制作等，将

iPad应用于常规课堂亦是教

育技术现代化必不可少的一

部分。区别于传统美术课

堂，iPad以其更便捷、高效、

多元的方式达成美术设计。

这样的课堂学生创意甚多，

创作热情高涨。学生们亲眼

见证了一件美术设计产品得

以诞生的过程，它直观地体

现了美术新课标从设计到应

用的理念。周海燕带着学生

在美术课堂中快乐地体验着

设计“任逍遥”，这样的“逍

遥”不正是美术核心素养所

提出的“运用联想、想象和变

通的方式进行构想与生成有

创意的意图，并利用现代工

具与方法进行创造和实践”

的最直观体现。

“我的一天都离不开教

育信息化。”东阳市横店小学

教育集团教师楼庆庆说。以

9月的一个平常日子为例。

一早，他对学生上传到网络

空间的作业进行批改，精准

定位每位学生的知识掌握情

况，及时了解学生的闪光点

和薄弱点。随后，根据课前

导学，引导学生开展学习，

在课堂中互动，多元交流，

随堂检测，高效反馈。平台

自动上传课堂记录至云端，

方便学生进入空间进行再

学习。下午，他参加全市小

学语文网络教研活动，跨时

空的集体智慧让教研更高

效。他说，可以从空间智能

筛选、组合练习，对学生近期

的学习情况进行检测，利用

精准的统计和分析，开展针

对性指导，使教学更高效。

在空间备课，资源丰富、操作

便捷，不仅节省备课时间、提

高备课质量，更是构建了高

效课堂。

普通教师最为关心的问

题是，优秀教师是如何上课

的，在他们的每一个成长阶

段又是如何得到关键性的帮

助。这些问题通过网络有了

很好的解决途径。

网络空间除了提供资源

分享、在线学习、话题研讨

外，还经常组织“线上+线下”

的教研互动，深入开展信息

化教学研究。名师引领与同

伴互助支撑教师从个体优秀

走向群体卓越。据统计，省

名师网络工作室每2.8个小

时开展一个研修活动，每3.3

分钟发布一个话题讨论，每

1.1分钟分享一篇文章，每1.5

分钟上传一条资源，每2.9分

钟新增一名网络学员，每0.4

秒就有一次用户访问。越来

越多的教师发现，利用碎片

化时间通过网络平台进行学

习经常会有惊喜；越来越多

的伙伴加入到网络学习团队

中，分享着收获与感悟。

教研员带领大家进行网

络研修是一条好途径。省教

育厅教研室与省教育技术中

心合作，构建学科网络协作

组，教研员、学科教师一起联

合开展网络研修，并为学科

教师提供了信息、资源、活动

的一站式服务。省教育科学

研究院与省教育技术中心合

作，构建青年教师成长工作

室，以课题为引领，并引入专

家指导，让网络研修更具方

向，成为青年教师专业发展

的新平台。据统计，仅在之江

汇教育广场，2017年就有7000

余场网络教研活动开展。

更多的是来自“民间的

教研”。省特级教师、绍兴

市教育局教研室教研员戴智

敏建立了“戴智敏名师网络

工作室”。工作室建设不到

两年，在线成员已近1万人，

他们来自全省各地，也有部

分外省教师加盟，他们各有

特长和不足。如何进一步帮

助他们补齐短板，登上更高

的专业平台？戴智敏主要借

助浙江名师网平台，采用“一

核两翼”的培养模式。“一

核”，即以中职语文核心素养

研究为核心，提升学科带头

人的专业素养；“两翼”，即

“平台助推”和“同伴互助”，

一边通过搭建平台为学科带

头人自主成长提供广阔舞

台，另一边通过组建梯队、抱

团前行，让学科带头人在相互

协作中，提升专业领导能力、

自主研究能力和团队协作能

力。借助网络平台，工作室

一年半中围绕中职语文核心

素养的实践研究，推出线上

线下研修活动150多次。

D 混合研修 助力成长——

“我不是一个人在战斗”

C 用好工具——

“我好像多了身体的一个器官”

E“互联网+”，激发教师的活力与潜能——

“我有一颗想飞的心”


