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□舒 放

晨光熹微，身着迷彩服的年轻教师们

列队晨跑，清脆的口号声唤醒了沉睡的校

园。每天，他们迎着初升的朝阳开启晨训，

顶着漫天的星辰结束晚训，白天时段则全

身心投入到新教师岗前培训课程当中。今

年8月，永康市130余名新教师在该市西

溪初中集结，接受了为期13天的新教师岗

前培训。

“那段时间虽然辛苦，但每天都过得很

充实，军训磨炼了我们的意志，业务培训则

缩短了我们的岗位适应周期。”如今，这

130 余名新教师已奔赴永康市各中小学

校、幼儿园和特殊教育学校任教，暑期岗前

培训帮助他们更好地适应了学校教学，提

高了教学和管理能力。

从军训开始正身笃志
结长绳为圈，新教师们倚圈围坐，双手

紧握长绳的一段，和着激昂的音乐，上下舞

动双手，1圈、2圈、3圈……整整舞动了

3600圈。不少女教师双手都磨破了皮，但

是没有一个人打乱节奏。“130多双手擎起

的绳子，力敌千钧，140斤重的成年人可踏

绳而行。”新教师吴玥很激动，她说以后想

把这个游戏介绍给自己的学生，让他们切

实感受团队的意义、团结的力量。

跳“洗衣舞”、打军体拳、玩“上楼梯”游

戏、进行消防演习……在常规的站军姿、肃

内务之外，承担本次新教师岗前培训军事

化管理任务的永康市亚马逊军事特训营的

教官还为新教师们量身定制了一系列军训

内容。“都说学高为师、身正为范，教师们首

先要具备良好的精神风貌和自律意识，才

能做好学生的行为表率，才能熟谙学生管

理工作的细则与标准。”永康市亚马逊军事

特训营军事总教官何泽军说，让新教师们

从军训开始正身、笃志、立言、立行，就是希

望他们既能躬身示范引领学生，也能强健

体魄保护学生。

“这些新教师大多是应届毕业生，还没

抛却大学校园里养成的自由、随性的习惯，

少部分从各行各业引进的新教师则离开校

园日久，对于学校的严肃纪律和校风、学风

不甚了解，军训无疑是最好的弥合剂。”永

康市教师进修学校相关负责人表示，在新

教师岗前培训过程中融入军事化管理，永

康市已坚持多年。晨训一小时、晚训两小

时，时间虽然不长，却帮助一批又一批新教

师完善个人管理、充实岗前准备，平稳度过

了岗位适应期。

通识培训养成职业自觉
遇到校园安全事故该如何进行应急处

理？当家长和学校发生法律纠纷时教师应

该如何应对？怎样迅速赢得学生的信任？

如何当一名称职的班主任？……面对形形

色色的问题，培训的前3天，永康市教师进

修学校没有急于给新教师们安排业务培

训，而是邀请了资深的班主任、一线骨干教

师，甚至多年从事教育法律法规类诉讼与

调解的律师，给新教师们带来了学校安全

意识教育、班主任经验介绍、政策法规教

育、特殊教育、感恩教育、爱国教育等通识

培训，以帮助新教师树立敬业爱岗的教师

意识和职业自觉。

“融合教育是让‘他们’成为‘我们’的

教育，那些即使身体有残缺的孩子，同样有

权力接受平等的教育，作为教师，我们应该

给予他们更多的爱，引导他们感知这个世

界的美好。”听完义乌市特殊教育指导中心

专家带来的《从特教走向大局》的专题培

训，新教师们获益良多，不仅加深了对特殊

孩子的了解，而且初步掌握了开展融合教

育的方法。

楼建航律师则把宪法、教育法、《学生

伤害事故处理方法》等法律法规带到了通

识培训的课堂上，用一个个曾经真实发生

的教育领域的法律纠纷事件，为新教师们

“抽丝剥茧”，直指问题的关键和应对方

法。“前有陈鸿江老师分享校园安全事故的

预防及应急处理，后有楼建航律师指点我

们善于用法律武器来保护自己、保护学生，

这样的培训真是‘及时雨’。”新教师吕碧瑶

说，校园安全是重中之重，在培训中学到的

知识已经被她运用到实际的教学管理工作

当中，她现在每天都坚持写安全工作记录。

提前备好半个月的课
接到新教师岗前培训通知的同时，永

康市职业技术学校电气自动化专业新教师

童永也接到了“提前备好半个月的课，带着

教材上培训课”的要求。“我以前在企业里

从事电气自动化方面的工作，毫无授课经

验，要写教案和备课笔记确实有点无从下

手、不得章法。”童永说，所幸永康市教师进

修学校安排了资深的电气自动化专业教师

来手把手地教他备课、写教案。“指导老师

还安排我试讲，让其他老师给我提意见，如

果说我现在上课有什么风格可言的话，就

是在那段时间定下的基调。”童永笑着说。

为每个学段、每门学科的教师安排对

应学科或专业的骨干教师、名优教师来坐

镇主讲，哪怕该学段、该学科仅有一位新教

师，永康市教师进修学校也没有囫囵对待，

而是采取了“一对一”的业务培训模式。永

康市第六中学地理新教师李博接受的就是

这样的“一对一”培训。因为学员就他一

人，指导教师对他特别有耐心，不仅言传身

教，传授了他很多课堂教学方法、学生管理

窍门，而且师徒两人反复磨课，使得提前做

好的备课笔记日臻完善，开学后便被直接

搬上了课堂。

“新教师最怕抓不到教材的重点、难点

和易错点，这次岗前培训要求每位新教师

提前备好半个月的课，这样一来，指导教师

可以有的放矢，针对新教师们普遍存在的

共性问题当堂讲解，对于个性化问题也会

个别辅导。”尽管培训早已结束，但永康市

城西小学数学教师陈钰婷和指导教师却没

有断了联系，陈钰婷遇到任何教学管理难

题仍会下意识地向指导教师请教。

常规课堂怎么备课？优质课、公开课

要怎么上？试讲要注意什么？……再多难

题到了指导教师手里总能迎刃而解，同时，

也给新教师们带来很多启发。在永康市第

三中学副校长、初中科学指导教师朱剑看

来：“这样的培训对指导教师而言也是一种

反向激励，观念、方法的碰撞是一个双方都

有所得的过程。”

带着任务来参训 分科分段促提升
——永康市新教师岗前培训侧记

□本报通讯员 吴昊斐
朱春美

“我的一生和教育紧紧联系在一

起。师德的核心就是爱，以生为本是

我最崇尚的教育理念……”前些天，在

衢州市柯城区新教师的入职培训课

上，一位满头华发却精神矍铄的老者

用自己毕生的教育经历，为新教师们

阐述了何为“为人师表”。

老先生名叫陈先福，曾当过5年的

初中语文教师，也当过柯城教体局（文

化局）局长。退休多年的他依旧心系

教育，今年3月还领衔成立了柯城区

“银龄讲师团”。首批讲师团成员共11

人，平均年龄在65岁，他们是地方退休

教师老年协会从1400多名退休教师

里择优聘任的，其中有的当过局长、校

长，也有的曾是特级教师、优秀教师、

优秀班主任等，还有原教研员。

在柯城区教体局（文化局）党委委

员祝亚林看来，实施“银龄讲学计划”，

鼓励身体健康的离退休教师参与乡村

教育教学活动，把他们一生积累的优

秀管理经验、教育理念辐射到乡村，可

以让乡村教育有一个质的提升。这也

是柯城在教育部以及省里意见出台之

前率先启动该计划的初衷之一。

这些天，柯城区黄家乡中心小学

的教师们忙着备一堂能展现个人特色

的语文课，这是“银龄讲师团”成员杜

新莲给他们布置的“作业”。校长许燕

介绍说，学校的语文学科相对较弱，杜

老师作为语文教研员，有着丰富的教

学经验，而且在教师培养上也有自己

的一套。而组织学校全体语文教师来

一次“赛课”，以赛促学，就是杜新莲带

来的“见面礼”。

和杜新莲一样，“银龄讲师团”的

退休教师已经分别和柯城区的15所

农村学校结对，利用各自所长，为农

村学校出谋划策、提升质量。陈先福

笑着说，虽然退休多年，课堂上已经

出现了许多新方法、新理念，但讲师

团成员们有多年积累的经验，能对教

学评价、教师整体发展提出一些有益

的建议。

按照计划，讲师团成员一年必须

安排4次重要的讲课，送到结对的农村

学校。此外，他们还要组织开展更多

有针对性的活动。这意味着，退休多

年的他们从此再也不能享受清闲的生

活，而要为教育奔波。对此，柯城区教

研室原主任、科学教研员周亦平直言，

难忘那些从未上过音乐课的农村孩子

在第一次上音乐课时的激动，就想着

能为这些孩子做些什么。

而在陈先福看来，一来农村学校

规模不大，教师互相交流的机会很

少，优秀的退休教师有用武之地；二

来农村教师师资紧张，代个课帮个

忙，他们也能顶得上。而且“银龄讲

学计划”其实也为离退休教师的晚年

生活注入了快乐元素，他们还能在乡

村振兴、农村文化礼堂建设中发挥积

极的作用。

自讲师团成立以来，这些白发苍

苍的退休教师先后到农村和基层学校

支教讲学，受益师生有6000余人。如

今，这支队伍还在不断壮大，许多人都

自愿自荐要加入。暑期里，讲师团又

新增了3名成员。如今，队伍里最大的

75岁，最小的60岁。他们退而不休，

不怕劳累，“当老师是一辈子的事”这

句话经常挂在他们的嘴边。
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柯城：“银龄”讲师再出发

□张玉胜

现在，微信家长群已经成为教师工

作的一块重要阵地。不过，本用于方便

家长和学校沟通的渠道，也成为一些教

师的隐性负担，不少人感叹：“自从进了

微信群，每天都是家长会！”（9月10日《中

国新闻网》）

微信家长群此前曾被网友诟病为家

长的负担，如今又有许多教师抱怨其成为

他们的负担。原本为方便家校沟通的平

台，缘何成为两边不讨好的“负担群”？

究其原因，一是信息量太大，让教师

应接不暇。一位教师要面对几十个学生

家长，每人提出一个问题就是几十个问

题，查看微信信息、回应家长咨询都需要

时间和精力。而且闹不好就有可能冷落

和得罪家长。此前就有报道称，一位教师

因未及时回复家长在群内的发问而遭到

对方殴打。

二是每个教师都知道要在家长群里

谨言慎行，无形中增加了他们的心理压

力。鉴于教师的职责与身份，决定了他们

不可能在家长群里畅所欲言，必须字斟句

酌、慎之又慎，否则就有可能成为师德低

下的证据。

微信家长群由教师和家长共同建立，

其目的就是要携手培育好健康有为的下

一代。维护家长群的有序发声，规避其成

为“负担群”，也同样需要教师和家长的相

互理解、彼此信任、将心比心、相向而行。

去年9月，国家互联网信息办公室下

发了《互联网群组信息服务管理规定》，提

出“谁建群谁负责”“谁管理谁负责”等规

范管理要求。微信家长群一般都由班主

任建群，班主任也理当担负起管理好这个

群的重任。

凡事预则立。防止家长群成为“负担

群”重在约法三章、有规可循，制定出体现

双方诉求、契合相关法规、构筑良好秩序

的管理规则。比如，规定群内不得发任何

与班级和孩子无关的信息，如广告、投票、

红包等；规定除确有必要的家长表态外，

应力避泛滥庸俗的一味“讨好”，切不可将

其异化为急功近利的“攀比群”“马屁群”；

规定班主任发送消息后，如无特别注明要

收到回复，家长不必逐个回复等。

当然，徒法不足以自行。以规则约束

发声、减轻群友负担，还需家长和教师们

的相互监督和务实践行。

微信家长群减负不妨约法三章

9月13日，衢州市数百名大学生新兵在面对国旗
庄严宣誓后，迈着坚毅的步伐，走向军营，踏上了保家
卫国之路。图为誓师大会现场。

（本报通讯员 吴铁鸣 摄）

大学生新兵“出征”了

（上接第 1版）
要努力营造尊师重教氛围

在全国教育大会上，习近平总书记

指出，全党全社会要弘扬尊师重教的社

会风尚，努力提高教师政治地位、社会地

位、职业地位，让广大教师享有应有的社

会声望，在教书育人岗位上为党和人民

事业作出新的更大的贡献。

浙江传媒学院电视艺术学院教授肖

琼认为，当代教师的社会重要作用可以

概括为：“三传播”，即传播知识、思想、真

理；“三塑造”，即塑造灵魂、生命、新人。

当代教师的作用不能仅仅停留于传播知

识的层面，还要从正确的方向来影响学

生社会主义核心价值观的形成，塑造出

新时代的社会主义接班人。

“我们要勇于担当、走在前列。”杭

州师范大学教育学院政治辅导员陈继

旭说，作为一所师范院校，在实际的教

育教学中，要内化和强化教师职业的崇

高责任感和使命感，引导学生不仅要做

到爱惜教师这份职业，更要严格要求、

不断完善自己，在教育事业的道路上越

走越坚定。

“我们完全赞同、坚决拥护习近平同

志重要讲话和大会未来教育发展制定的

战略部署及大政方针。”杭州市胜利实验

学校教师毛越夫说，相信所有和自己一

样的人民教育工作者，必将怀着崇高的

使命感和责任感，携手同心，挑起“凝聚

人心、完善人格、开发人力、培养人才、造

福人民”的担子，安心从教、热心从教。

省委教育工委书记、省教育厅厅长

郭华巍说，按照习近平总书记重要讲话

精神，我省下一步还将进一步改革评价

导向机制，把立德树人成效作为检验学

校一切工作的根本标准；大力加强教师

队伍建设，把教师队伍建设纳入人才强

省战略范畴。

“这是教育的春天。我看见，教育强

国的号角已吹响，教书育人的旗帜在飘

扬，顽瘴痼疾的手术已开刀，尊师重教的

风尚在弘扬，立德树人的教师在课堂，德

智体美的学生成栋梁……”聆听了习近平

总书记的重要讲话后，浙江工商大学管

理工程与电子商务学院副教授封毅写下

了一首《教育的春天》。他说，这是一次

令人振奋的大会，令所有人对教书育人

更有信心，对成人成材更有信心，对学校

发展更有信心，对实现中华民族伟大复

兴更有信心。


