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□本报通讯员 潘旭红

前段时间，宁波市聚星文化武术

学校举办了一次特别的庆祝活动，邀

请了宁波市第二中学党总支书记叶

惠良和教师蒋胜参加。

正是这次活动，让大家知道了一

段很有意思的故事。原来，蒋胜义务

帮助辅导一名叫“小叶子”的学生，今

年考上了全国“211工程”大学——

北京体育大学。

武术冠军要高考了
聚星文化武术学校是一所外来

务工人员子女学校，学生可以在这所

学校里从小学上到高中。由于大量

时间用于体育训练，小叶子的文化基

础很薄弱。去年，眼看离高考只有不

到一年的时间，小叶子却连最基本的

初中数学都没掌握，类似一元一次方

程等最基本的算式也不会。

10多年前，宁波二中校党总支

书记叶惠良在与这所学校结对帮扶

过程中，认识了小叶子，“可以说我是

看着她长大的，她很优秀，也很努力，

但是文化课成绩不够”。2017年10

月，经他推荐，蒋胜认识了小叶子，开

始为小叶子义务辅导功课。

小叶子大名叫杨叶景，曾获多项

武术世界冠军。“小叶子虽然是国家

武术一级运动员，但文化成绩脱节实

在太严重，我初见她时，真的非常担

忧。”蒋胜说，“不过，小叶子在体育锻

炼方面表现出的勤奋和毅力让我相

信，她只要肯学习，一定会有进步”。

就这样，从近乎零基础开始，他

为小叶子制订辅导计划。

半年以后，小叶子成绩有了显著

提高，蒋胜看到这一惊喜的变化，很

欣慰。

除了数学课，他几乎成了小叶子

的全科教师。小叶子的知识漏洞不

断被弥补，最终以优异成绩考上重点

大学。

师德是最好的德育
其实，蒋胜在宁波二中身兼教学

和教务工作，还担任该校理二支部书

记，工作非常繁忙，经常在学校备课

到10点多才回家。

这一年，蒋胜自己的孩子正读初

三，但他很少把精力放在自己孩子身

上，每个周末都为小叶子辅导功课，

一直到4月份小叶子参加北京体育

大学面向全国的考试才结束。

蒋胜觉得，这只是一件很普通的

事。他说，在宁波二中像他这样义务

为学生辅导功课的教师有很多，有的

是在外校结对学生，有的是结对本校

的学困生。除了辅导功课，该校教师

还以各种方式结对助困。

在教师的影响下，宁波二中学生

也长期投身公益，涌现出许多校园道

德小明星。比如常年义务帮扶小学

生辅导功课的“大手拉小手”学生志

愿者团队，长期坚持在三甲医院做志

愿者获患者点赞的蔡宇昂，和父母一

起登记器官捐献作为18岁成人礼的

郁乔然，敬老爱老不断给孤独老人送

温暖的叶慧菁……该校每年评比的

最高荣誉“竹洲之星”中，有“公益之

星”“慈孝之星”等，以表彰校园道德

模范。

“以文化育文化人是我校的办学

理念。我们认为，一个文化人除了掌

握知识技能，更应该是一个向上、向善

的人。”叶惠良说，该校以师德带德育，

以良好的师风、教风引导形成良好的

学风，将德育工作渗透到校园生活的

每个角落，让德育之花在校园绽放。

□毛小莲

班会的形式是丰富多样的，其中

主题班会是最受师生欢迎的德育形

式，是本人近年来开展创意班会活动

的“实践乐园”。

以下是让我最为感慨的一节班

会课——

第一幕：简约开场
那天，我班“好习惯益终生——

拒绝二手烟，环保我践行”的主题班

会如期举行。

在环保歌谣声中，两位小主持踩

着欢快的节拍，精神饱满地上台：“下

面，我们宣布‘星月美之家’‘好习惯

益终生——拒绝二手烟，环保我践行’

主题班会简约开场！”没有出旗、敬

礼，没有整队、报数，也没有退旗、呼

号，我们把时间挤出来，用来设计环

保宣传卡了。

学生在评手报、说环卫见闻等轻

松愉悦的情境中，逐步认清了养成讲卫生、爱环保的重要性。

点评：主题班会一般都有“出旗、整队、呼号、退旗、辅

导员讲话”等特定的模式与流程，当学生熟悉这些流程后，

可以开启玩转班队活动之“开场简约化”的尝试——挤出

宝贵的时间，精心预设活动方案，尽可能地编排一些内容

精妙、形式多样的游戏活动。

第二幕：即兴玩转
为了让学生落实行动，我们举行了集体签名活动。之

后主持人请大家自由发表感悟。

这时，“皮蛋鬼”小牧羞愧地说：“听了大家的故事与交

流，我才知道讲卫生、爱环保极为重要，它是一个人健康

的保障。以前我的卫生习惯不大好，扫地不洒水，饭前

便后不洗手，还经常随地吐痰，乱扔纸屑，同学们劝告我

时，我没听，还凶他们，真是后悔极了！要是世上有后悔

药就好了！”

按原先的活动方案，说完感受之后，将进行即兴创编

环保儿歌。然而，小牧的“后悔表白”让我灵光一现。

于是，我走过去，微笑着搂住了他：“说得好！老师为

你知错悔改的勇气点赞！来，我领你取后悔药去！”“啥？

取后悔药？”小牧惊奇地盯着我，其余学生也不解地望着

我。我嫣然一笑，径自走到卫生角，取来一把扫把，轻轻塞

给他，意味深长地说：“独门秘制的‘后悔药’我可是交给你

了，接下来就看你怎么吃了？”“好嘞！”皮蛋王不愧是机灵鬼，

瞬间领会，抓起扫把，起身小心翼翼地把自己和邻桌的地面

扫得一尘不染。教室里响起了一阵热烈而持久的掌声。

点评：学生有感而发，真诚悔改的心意熠熠生辉，这正

是即兴生成教育的绝佳时机。班主任应该善于观察与倾

听，抓住教育契机，适点拨引导。

第三幕：顺势拓展
在掌声的感染激励下，教室里活跃起来，其余学生也

开始寻觅可“吃”的“后悔药”，自发自觉地弥补起自己的过

错。瞧，平时乱丢纸屑的小韩悄悄弯腰捡起了丢弃在地上

的纸团；听，往常指甲不剪、抽屉最脏乱的小杰，拉住同桌

的手，诚恳地道起了歉……

我知道，即兴研发的“后悔药”发挥“药性”了。不过，

只吃一颗，显然“服药期”太短，“药效”不明显。我转身征

求两位主持人的意见：“亲爱的主持人，下面是照计划进行

儿歌编创环节，还是在‘后悔药’上继续做文章呢？”

两位主持人都对我的即兴生成活动能力充满信心，一

致赞同后者。

于是，我微笑道：“有病就得治！下面老师送大家一张

神奇的‘后悔病历单’，建议你们抓紧‘克隆’下来，再摸清

自身的毛病，用心填写“病名、病症”，并结合不良习惯的弊

端，开出‘后悔药方’，定好‘服药期限’。老师相信你们不

只是‘聪明病号’，更是‘最牛医生’，一定能尽早改掉坏习

惯，做一个更完美的自己。”

在我的激情动员与引导下，学生乐滋滋地按照我的要

求，认真地开起了“后悔药方”，之后主持人邀请“病号”播

报自己开的“药方”，其余同学听后做点评。临下课前，大

家还为悔过决心坚定、方法正确的“最美病号”“最牛医生”

颁发了“大拇指”奖章。

点评：利用学生“贪玩好动”“喜新厌旧”等心理特点，

打破活动常规，改变游戏玩法，能开创班会活动的新局面，

让每周一期的班队课上出了新意，开出了智慧，同时还习

得了美好的品行习惯。

题内话：
这次成功的班会活动使我尝到了即兴玩转的甜头，在

之后的主题班会课上，我结合班级现状以及工作需求，指

导学生开展了如诗词联盟会、元旦才艺展演会、缤纷暑假

分享会等一系列活动。

当然，玩转创意班会，不只局限于搞主题班会，学习任

务重的时候，可以静静地听音乐、看新闻、猜谜语、讲笑

话。同时，即使一节课就只玩猜谜语，咱也可以智慧“玩

转”，如可以玩转猜的对象，先教师说学生猜，再学生说教

师猜；可以玩转猜的内容，

猜人物、猜成语、猜歌名等；

可以照搬书上的，也可以集

思广益自编自创……这样

自由、开放、宽松的班会课，

学生怎么会不喜爱呢？

（本文作者系江山市解
放路小学班主任）

师德是最好的德育

宁波一教师义务辅导武术冠军考上大学
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□本报记者 黄莉萍

颇具前瞻性地，2010年，上海市

延安初级中学确立了《基于初中生核

心素养的学校课程构建与实施研究》

的研究课题。该校在开题报告中豪气

万丈地写道：“以实现学生核心素养培

养为归宿点，开发适应学生发展需要

的有特色、高质量的校本课程。”

但在建设和实施过程中，发现诸

多不足。“当时，国家学生核心素养评价

方案尚未确立，本校课程建设策略与

途径有太多需要改进和提升之处”，但

最令校长许军头疼的，是师资——“骨

干教师断层，大量新教师引进”。

无优质师资如何课程建设？
“要坚持对学生本质需求的研

究和落实，其中的核心在于学校课

程的建构和实施，在于建设一流的

师资队伍。”

但现实中，三分之一是新教师，这

个“局”怎么破？

那就先建设“青椒”课程。

“我们根据年轻教师不同阶段的

实际困难与问题，构建系统化自培课

程。目前的课程围绕教师素养、学科

专业、育德能力、科研创新4个板块，

共形成30个专题。”许军介绍。

“未来的人才，应兼有前瞻性的思

考能力、高效的沟通能力和卓越的影

响力。”世界五大猎头公司Spencer

Stuart的董事丁海英题为“未来CEO

的特质和关键能力”的报告，让青年教

师潘悦婷陷入了深思。

在该校，潘悦婷们“享受”的不仅

有来自前沿行业、教育及法律界等的

外请专家的专题报告，还有丰富的校

本培训课程。

“我们通过公开招募，在校园内甄

选培训讲师，鼓励各级各类教师主动

开发与研究校本‘规培’课程，提高教

师课程开发的能力与素养，促使培训

课程更为科学化、系统化、精细化。”副

校长凌莉介绍。

“关于师生沟通的艺术”，教师顾

悦琼任班主任多年，她一直在思考“如

何努力地、真正地走入每一位学生的

内心世界”；“有效开展学生个别辅导

与集体辅导”，业务过硬、带班出色的

教师陈洁思展现了自己的专业智慧；

“一个系统全面的进阶模板”，上海市

金爱心奖获得者、上海市名师后备人

选孙兰兰借此梳理了她从教16年来

成长的每一步……

新学期开学到5月中旬，数学教

研组组长沈洁算了算，自己已经听了

青年教师的169节课。“看青年教师备

课、上课、出试卷等过程，其实也是自

己和他们共同的一次次修正、反思和

成长，包括建议他们暑假可以看哪些

书，都是对我自身的一次历练。”

让高端型骨干教师“带教”，延安

中学想要的是“双赢”。

“青椒”课程的学习，令潘悦婷很

快融入延安中学特有的文化当中。“近

距离接触那么多努力的前辈，感受他

们对学生的服务精神，对工作的创新

精神，就想尽快赶上他们前进的步

伐。”进入延安中学刚满1年，潘悦婷

已成为该校一个重要课题的开发组成

员，“我负责演讲课的开发”。

课程建设中如何打造师资？
打造实现学生核心素养的课程，

如何让教师在课程开发中得到更好的

专业发展？如何使教师的自我发展与

学校的课程建设休戚相关？

延安中学给出的答案是——创造

性实践。

前不久，55岁的赵寿凤被自己学

校的毕业生请到就读的高中学校去做

汉服社团的校外指导。“这几年虽然常

到兄弟学校去分享交流，但被自己学

生请去指导有着格外的意义，这说明

我们的课程孩子们是真正的喜欢。”

几年前，临近退休的历史教师赵

寿凤成为学校“中华传统文化”创新团

队的负责人。历史、美术、劳技3门学

科的教师一起，围绕中国的玉文化、书

法艺术、古钱币、陶瓷文化、布艺、服饰

文化等6个专题，进行课程的开发。

“我们的主要目的是激发学生对传统

文化的兴趣，而不仅是传授知识。”在

课程开发中，学校给予了赵寿凤和她

团队更多的展示平台。“这学期我们就

有5节区级公开课，要知道，有些学科

的老师以前甚至没上过公开课。”

创新团队，构建的是以课程开发

为目的的项目制教师学习共同体。

目前，该校共有9支创新团队。

“班主任主题活动设计工作坊”创新团

队、“物理网络课程开发”创新团队、

“信息技术推进初中理科实验教学”创

新团队、“阅读领航优化策略及成效”

创新团队、“新技术支持下的个性化教

学实践研究”创新团队、“英语优质学

生课程开发”创新团队……

每年，都有创新团队结题，新的创

新团队成立。

在不断的发展中，创新团队也越

走越远。“学科背景下的数学教师专业

发展探索”创新团队，就曾与华东师范

大学熊斌主持的“上海市核心数学与

实践重点实验室”合作，着力探索数学

资优学生的发现、选拔和培养，探索并

建构对应的评价与跟踪机制。

青年教师张仁工作8年。在创新

团队的历练中，他从课题组的旁观者、

学习者、参与者，进而成为如今的构建

者。“教师的科研意识并不是与生俱来

的，开发课程也是如此，学校培养我

们，最多的是对我们认知上的改变。”

如今的张仁，已是“阅读领航优化策略

及成效”创新团队的主要构建者。不

仅如此，他还参与了学校的另外3个

课题的开发。

一个关于“鸡”和“蛋”的伪命题
在延安中学，课程开发和师资建

设，从来都是一回事。

成立学校“课程开发实施与师资

建设”联合领导和工作小组；将学校

重点发展项目转化为科研课题；通

过课程开发的项目组或者课题组，

完善课程建构和实施体制机制；每

个项目组每月选定一个主题，全校

一起研讨……

没把“先有鸡”还是“先有蛋”当回

事的延安中学，近年来，师资队伍建设

成绩斐然。

2017年，4年一届的上海市教学

成果评选中，延安中学独中“三元”。

其中，课题《初中物理实验教学的创新

设计与实施研究》获上海市一等奖。

“去年，学校有16位教师获得国

家级各类奖项，87位教师获得上海市

级各类奖项……8位教师成为上海市

第五轮学科带头人，1位教师成为第

六轮拔尖人才，5位教师的课入选“部

优”课……”说起学校教师们的成绩，

许军很有话说。

家长们不管这些。

何予惠妈妈只知道，这里的老教

师、年轻教师都那么有活力，给孩子日

记的批复字数竟能超过孩子写的字

数，“儿子最隐私的事情，也会写在日

记里分享给老师”。

孙泽胤爸爸只知道，儿子最喜

欢学校的数学周，可以玩数独，玩九

宫格。

杨眉妈妈只知道，职业体验周，学

校选了30个孩子们最想了解的职业到

校展示——第一名竟然是电竞行业。

耿依涵妈妈只知道，女儿最喜欢

每天下午3点多背着书包去上选修

课，“她选了昆曲，还选过中国舞、声

乐，80多门选修课她可以自由选”。

李火俊爸爸只知道，七年级期末

考，孩子考得不是很好，老师见到他

的第一句话就是：“你回去不要说他，

我观察过了，他没有大事情，是正常

的起落。”

……

他们都相信，孩子会有更美好的

未来。

上海这初中是“先有鸡”OR“先有蛋”
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