
未来学校建设带来的教育启示
——未来学校是不可逆转的教育发展趋势；个性化定制必然取代

批量复制；教育美学与建筑美学可以美美与共

无处不在的学习、没有教室的学校、一人一张课程表、学生走上主

讲台……未来教育的可能形态已经越来越多地显现在当今的教育

环境中，人们对无边界学习的第三代学校充满了各种想象和无限期

待。横空出世的大关实验中学无疑给这份想象提供了落地的范本。

可移动、易于变换的桌椅设施，使教室成为一个大魔方，随时可

以扭变出需要的形态；现代信息网络技术和海量教学资源，把世界

变成云教育资源库，课堂可以从教室内外拓到无限大；开放式走廊、

多元学习中心和各类创意空间，把非正式学习区变成最受学生喜爱

的场所……大关实验中学现在的样子成为不少正处于校舍新建或

改建阶段的学校所设想的未来的样子。

据了解，华东院当时负责大关实验中学项目设计与建设管理的

团队一共有10多位工程师，彼时团队里的参与者现在大多都能在其

他项目中成为独当一面的负责人。这也从侧面反映出未来学校建

设是不可逆转的教育发展趋势，已经有越来越多学校抓住了这一发

展契机，想要以学校建筑为突破口，登上这驾高速发展的快车。

然而与工业化时代学校的标准化、批量化设计不同，未来学校

建设是一项复杂的系统工程，它更强调以学生为中心，强调先有课

程再有建筑，这就使得每所未来学校的建筑风格和模式都是特殊

的。例如大关实验中学就依据该校特色校本课程，重点规划了一批

STEM教室和智慧教室，突显了“科技大关、智慧大关”的学校气

质。像这样，当批量复制模式被个性化定制所取代，学校的育人理

念、课程体系和智慧教学等内容就需要前置到建筑设计环节，这

也使得每一所未来学校都将具备自己独特的个性与风采。

当然，绿色生态、智慧科技不仅是未来教育的发展趋势，也

是未来建筑的发展方向，建筑本身就能成为教学的空间，甚至是

教学本身。正如《中国未来学校白皮书》中所写到的那样：“学生

可以在学校的建筑中看到新技术是如何运用并改变着我们的生

活，绿色环保、新能源、智慧科技都可以成为学校教育的学习资

源。”让每个空间都富含教育的深意，既是对建筑行业的一次领域拓

展，也是对教育行业的一次功能拓宽。
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我们的目标：
打造完美的“未来学校”

□颜晓雅

高颜值、多功能、现代化的大关中学教育集团的新校区——

杭州市大关实验中学在今年3月份正式投入使用。大关中学教

育集团在领办新校区建筑设计前期，就强调项目的概念设计投

入；在项目实施阶段，在EPC项目总承包模式下，经过多方沟通、

协调产生了融校园文化和建筑设计为一体的设计方案。最终，我

们心目中完美的“未来学校”——大关实验中学诞生了。

我们充分发挥了概念设计在设计前期的引领作用，首先进

行了理念的定位。建筑设计在理念上应有大关中学教育集团

办学理念的传承与创新。我们在“敦本教育”办学理念下确定

了新校区设计的规划定位愿景：创建服务学生终身发展以及

具有国际风范的杭州地区高水平一流初中学校。其次是风格

的定位。在教师和学生的在线调查报告基础上共同讨论，确

定新校园的建筑风格为：人性化、简练、现代的建筑风格，并引

入全球第三代即“不像学校的学校建筑”的设计理念，为师生

营造高质量的教学、办公、生活环境。最后是特色的定位。学

校的建筑特色应与学校的特色课程和特色活动相结合，并随

着教育的发展呈现出一定的前瞻性。结合学校办学特色和数

字化校园建设成效，概念设计方与学校共同商讨确定新校区的

建筑特色：打造科技特色，规划STEM科学中心；打造智慧特色，

构建智慧学校。

在概念设计的引领和教育局领导的指导下，各方通过不断的

讨论和修改，最终确定新校区的建筑设计方案。为满足选课走班

需要，普通教室引入“两大一小”的设计理念，即两间普通教室共

享一个40平方米的小教室，以作为多样性的教学使用空间。依

据课程需要，我们还规划设计了一批体现学校办学特色的专业教

室，如5000平方米的STEM中心和科学、美术、书法、劳技、音乐

等学科的专用教室。配套的学生学习、活动空间如“多元学习中

心”（图书馆）、“体艺馆”等也融入了人性化的设计。

大关实验中学从整体建筑构造到开关设置、家具柜子，每

一处细节都蕴藏着学校对师生工作、学习、生活的关爱。这也

体现了我校提倡的“敦本教育”的办学理念，即学校以学生为

本，学生以发展为本，用真真实实做人、扎扎实实教书、踏踏实

实求学来诠释务实的真谛。以人为本，尊重师生的个性，努力

营造和谐、轻松、积极向上的育人氛围，是我校在校园文化建

设上一如既往的追求！ （作者系大关中学教育集团校长）

拔地而起的两大灰白色建筑群，中间由一座40余米长的天桥相连，主体建筑呈流线型，采用外挑式无立柱走廊，巨大的

体量和超高颜值让人恍惚以为这是杭州城北新落成的商业综合体。

面积足有90平方米的宽敞教室，不仅配备了短焦投影仪、电子白板、计算机、多媒体中央控制系统等现代化教育装备，还

接入了室内水系统和操作台，一整排柜子可以满足走班教学的存储需要，一面绿色的壁毯式教育主题墙给学生们的奇思妙

想、多样才艺留足了展示和对话的空间。

这些看起来跟人们印象中学校、教室的固有形象有着很大出入的设计，勾勒出杭州市大关中学教育集团在城北建成的新

校区——杭州市大关实验中学的新貌。而这所“不像学校的学校建筑”，也揭开了“第三代学校”的神秘面纱。

相比“为黑板而建”的第一代学校和“为屏幕而建”的第二代学校，为充分满足选课走班需要而建设全学科教室的第三代

学校，让交互、对话、流动成为教学活动的常态。在这里，学校建筑成为教育的重装备和轻装备平台，也成为承载知识展示、信

息传递和感情交流的教育空间。

实际施工仅14个月、涉及体量58000余平方米、地上地下空间得到极致开发、教学空间蕴含可变式隐藏功能、非正式学

习空间成就人流和信息流的交互……大关实验中学成为未来学校的范本，在杭城乃至省内外都掀起了学校建设EPC工程总

承包的热潮。未来已来，建筑设计在回应教育改革和学校使用需要方面已经迈出了成功的探索步伐。

“哇，新学校的走廊好宽敞啊，竟然一根柱子

也没有呢！”“教室里太敞亮了，不开灯也不影响

学习。”“音乐教室好漂亮，以后来这里练习管乐

演奏，心情一定特别好。”……搬迁新校区的第一

天，孩子们发出的各种赞叹，无疑是对崭新的大

关实验中学最好的肯定。

但要打造一所优质的未来学校并不是一件

容易的事情，对此，拱墅区委区政府和区教育局

也是高度重视，区教育局还专门发起了一次问卷

调查。“希望教室能满足走班选课的需要”“要预

留未来发展空间”“自来水和直饮水要接进教

室”……关于未来学校的构想，教师们提出了五

花八门的设想和要求。如何让这些专业的问题

一一落地，却令人犯了难。本着力臻完美的念

头，拱墅区教育局问计教育人，提前确定领办单

位杭州市大关中学教育集团，从前期设计开始就

由校长牵头深度参与学校设计；另一方面，试点

应用了EPC工程总承包模式进行项目建设，即全

面负责项目的设计、采购、施工、绿化、试运行等

项目建设全过程，从而大大提升了学校需求与设

计落地、施工呈现的一致性，也大大加快了项目

建设速度。

“大关实验中学是拱墅区第一个试点EPC建

设模式的项目，区委区政府和教育局都非常关

注，项目定位高端、理念前沿、准备充分、配合紧

密，我们有信心将她打造成一个区域标杆。”EPC

总承包方、国家大型综合性甲级设计院——中国

电建集团华东勘测设计研究院有限公司（以下简

称“华东院”）派驻该项目的负责人王昶如是说。

据王昶介绍，大关中学教育集团邀请了校园

文化方面的教育专家进行概念设计，华东院聘请

了顶尖的设计团队进行设计，采用了最前沿的建

筑信息化（BIM）技术做模拟，找了拱墅区优秀的

施工企业与队伍合作建设，应用了最严格的设计

与建设标准进行管理。不仅集设计、施工、采购

于一体，而且校园建筑、装饰和环境文化3项设计

也都被纳入到了整体考虑当中，在EPC工程总承

包模式下，大关实验中学的设计方案兼顾了学校

顶层设计层面的教育理念、中观层面的课程体系

以及师生具体的课堂教学模式，致力于让每个空

间都富含教育的深意。如在纵向垂直空间上体

艺馆与食堂的复合设计：地下一层主要用于食材

的粗加工和烹饪，地上一层为学生食堂，二层是

体艺馆，顶层被设计为屋顶篮球场。

但实际的设计与建设过程却还是艰辛与反

复的，教育局、学校、华东院常常召开一两天的研

讨会，要对着效果图、施工图、BIM模型，逐片、逐

栋、逐层、逐间、逐项、逐条地进行推敲，讨论布

局、用材、用色、设备、家具、细节收口、使用方式

与便利性等，力求做到完美。

“大多数材料都会从好几个样品里面选出几

个做样板区，比如卫生间隔断的样品我们做了8

组，不同的颜色、做法、把手；哪怕没得挑也会先做

样板，比选最好的施工工艺和做法。”浙江新盛建

设集团有限公司的施工项目负责人朱仁奎说，要

发扬工匠精神，用毕生所学、不计个人得失，打造

一所现代、高端、大气、高标准的未来学校的样板。

反复和变化往往意味着大量时间的投入，但

形成鲜明对比的，却是大关实验中学实际高峰期

施工时间仅14个月的记录。

比如备受学生和家长称赞的大平层U型走

廊，其实在第一份设计稿上，走廊是有立柱的。

“考虑到通风、采光和美观等问题，学校给我们提

出修改要求，能不能引入大平层概念，去掉立

柱？”王昶说，那么大体量的建筑都要去掉立柱采

用外挑式走廊，其实对墙体承重提出了很高的要

求，但是他们没有畏难和退缩，经过一周时间的

反复演算和测试，最终确定通过在局部位置设置

剪力墙的方式来承担、分解受力，这才有了如今

大气、流畅、开阔的U型走廊。

拱墅区基建设备管理中心副主任顾斌潮说：

“如果不是采用EPC工程总承包模式的话，类似这

样的修改要求可能需要个把月的沟通时间，最终

施工方能否完成也是个未知数。但这个项目，大

多数问题通过华东院都能快速、妥善地得到解决，

最重要的是，效果令人满意。”副校长王祖正说，这

次与华东院的合作，确实让他感到不同于以往“设

计归设计、施工管施工”的建设模式，华东院的

EPC项目管理更注重整个项目的统筹规划和协同

运作，会综合考虑实用性、技术性和安全性后提出

最优的设计与施工做法，不但能更好的还原设计

效果，还减少了大量的无效沟通和不必要的工程

浪费，从而加快整体工程的进度与节奏。

“高效，而且更好。”王昶笑着介绍，“这是

EPC的特点，更是华东院的特点和企业文化。学

校设计和建筑EPC项目我们都有大量成功案例，

在设计、施工、采购的具体工作和统筹管理上都

有大量的成熟经验可以借鉴，因此，虽然大关实

验中学是华东院第一个学校EPC项目，但我们很

有信心，也确实成功了。现在我们已经有10余个

这样的项目在省内外同时进行。”

一切都是值得的，大关实验中学如今不仅成

为了拱墅教育建筑的新地标，还成为了长三角地

区优质学校文化建设的标杆与示范工程。

什么是未来学校？
——探索未来学习空间的可能形式；营造绿色、科技的教育空间；建筑设计具有前瞻性和灵活性；

服务学生终身发展的需要

从高处俯瞰大关实验中学，两大校区的建筑

风格不可谓不时尚：灰白色外立面、流线型设计、

U字型结构、开放式空间……别具一格的建筑设

计令该校充满了艺术的美感。“既然要建设新校

区，就要兴建一所能够满足未来学生学习、生活

需求的未来学校。”大关中学教育集团校长颜晓

雅说，“云教育+实践场”是未来学校的主流形态，

未来学校要构建开放灵动的学习空间、灵活多元

的学习方式以及能满足学生个性需求的多元课

程体系，这就要求学校建筑能顺应这样的变化，

主动打破传统设计思维的桎梏，以更好地适应未

来教育发展的趋势和需要。

打破千校一面的现象，大关实验中学从设计

环节开始，就将学校定位为富含时代气息、独具

个性魅力的未来学校。从整体造型设计到单间

教室布局，从特殊建材选用到声光电智能控制，

该校都把学生的需求置于思考的起点，积极探索

未来学习空间的可能形式。

于是，几张课桌经过灵活拼接、组合，就能围

合成一个学习小组，无论是激烈的课堂讨论还是

简单的学科实验，都可以在标准教室里完成。需

要时，标准教室还能立刻变换成一个辩论场或小

舞台，辩论赛、情景剧、美文朗诵等形式都有机会

在课堂上得到展示。“知识内容不再局限于教材或

校园，借助网络和多媒体设备，大量学科相关的知

识、案例等教学资源都被引入了常规课堂。”该校

教师表示，云课程、慕课、翻转课堂等现代教育形

态越来越多地渗透到日常教学当中，移动学习、泛

在学习成为新常态，这是未来学校的显性特征。

“戴上VR眼镜，我就可以像医生那样进行心

脏解剖实验啦。”在大关实验中学虚拟现实实验

室里，男生小张兴奋地体验着“人生第一刀”，一

个小小的医学梦悄然落在他的心田。而另一侧，

几位学生正围在平板电脑旁，利用AR设备观察

世界知名建筑的模型，细节处的视觉感受甚至比

亲临其境更直观。像这样的探究性学习可能发

生在大关实验中学的很多场所。原来，为了让学

习真正能随时随地发生，大关实验中学打破以常

规教室为主的校舍建筑架构，在标准学科教室之

外，创设了大量的多元学习空间和非正式学习空

间。其中最受学生欢迎的，要数面积达5000平

方米的STEM中心楼。校长颜晓雅说：“STEM

教室和各类智慧教室并非凭空想象产生的，而是

有相对应的课程作支撑，是根据课程要求所布置

的功能教室。”上下3层共10多间创新实验室，覆

盖智能机器人、未来城市、虚拟现实、创新数字

化、3D打印等多个高新科技领域，每个实验室对

应一门STEM课程，为学生打开了广阔的超学科

视界。

不仅如此，该校重视建筑空间艺术与建筑功

能的结合，还设立了公共艺术创作区、下沉式广

场表演区等“创意科技与艺术表现空间”。宽度

在3米至4.5米的开阔走廊则成为非正式的学习

空间，学生们在这里玩耍，也在这里遇见和交

流。走廊成为该校人流和信息流的重要汇集地。

同样汇集人流和信息流的，还有位于两个标

准教室中间的那个小小的辅导室，师生间、生生间

的许多交流、谈心就发生在这里。“两大一小”的教

室布局是大关实验中学打破以往学校建筑固定结

构的新尝试，是该校以教育发展的思路倒逼学校

建筑的功能性开发所结出的硕果。为满足走班教

学需要添设储存柜、预留学科教室；为提高体育馆

空间利用率设置可伸缩座椅；为实现“一室多用”

在音乐教室安装形体镜……拱墅区教育局副局长

卢献国评价说：“大关实验中学的建筑设计都蕴含

着对未来的思考，尽可能地做到超前和留白，建筑

设计在前瞻性和灵活性方面做了很多尝试。”

诚然，大关实验中学的学校建筑设计已经超越

了物理教学空间的范畴，还融入了展示、对话、交流等

心理教学空间的元素。为此，该校在打造未来学校

的过程中也格外强调地域文脉、现代科技、艺术时尚

和绿色环保等概念，致力于通过建筑设计，为学生的

终身发展创设一个开阔

而富有现代气

息的优渥

环境。

如何打造一所未来学校？
——引入EPC工程总承包模式，设计施工一体化管理；引入高效、专业的EPC企业及合作施工企业

校长手记
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