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□本报记者 胡梦甜

从机房出来，宁波市镇海区职业教

育中心学校16机电班学生虞梦笑激动

不已：“终于‘抢’到张妈了。”虞梦笑口中

的“张妈”是学校的英语教师张金珍，一

位有着近 20 年班主任工作经验的教

师。刚刚在机房进行的是学校每学期的

重头戏：学生上网选择成长导师。这是

镇海职教中心践行成长导师制的第5个

年头。在学校，像张金珍这样深受学生

欢迎的成长导师还有很多。

成长导师是中职生健康成长的引路

人。在中职选择性课改背景下，越来越

多的中职学校开始探索成长导师制。今

年4月举行的浙江省中等职业学校职业

能力大赛教师职业素养类比赛更是新增

了成长导师赛项。在省教育科学研究院

副院长程江平看来，成长导师的专业化

是突破中职选择性课改瓶颈的关键之

一。那么，一名好的成长导师需要怎样

的实践智慧和教育情怀？记者对此进行

了深入采访。

做学生的“心灵捕手”
有人际交往障碍、情绪波动大、自控

能力差、存在逆反心理……相较于普高

学生，中职生似乎有着更多的心理困惑

和心理冲突。

镇海职教中心校长张建强认为，作

为一名成长导师，首先要强大学生的情

感力量，呵护他们“易碎”的心灵。让学

生选择自己喜欢的教师作为成长导师，

初衷就在于此。“亲其师，才会信其道，对

待这些孩子，成长导师要从‘心’出发，让

他们感受到爱，让他们知道成长的道路

并不孤单。”

在镇海职教中心，每一名成长导师

都要给自己的学生建立一份成长档案，

记录学生的成长轨迹。成长导师每周要

和学生保持至少两次的沟通交流，关注

学生情绪、心理、生活、学习的每一个细

节，积极为学生排忧解难。学校还把成

长导师的谈话次数、家访情况、学生测评

都纳入了成长导师的考核范围。

身为新疆内职班学生的成长导师，宁

波行知中等职业学校新疆部主任励姜更

是深刻领悟到：“只有走进学生的精神世

界，才能对症下药。”汤波·赛尔克是烹饪

专业的一名学生，由于勤奋刻苦，学习上

出类拔萃。但不知何时开始，这名曾经的

“得意门生”却让励姜苦恼不已：上课迟

到、作业不交。面对汤波突如而来的负面

情绪，假期里，励姜踏上了去新疆家访的

路。得知汤波父亲早年因意外丧失了劳

动力，母亲在他前往内地求学期间查出

患有尿毒症，汤波多次向父母提出想结

束学业回去照顾他们却遭到父母的极力

反对时，励姜被深深触动了。他为汤波

争取了一个在学校清真食堂带薪实习的

岗位，在生活、学习上给予他更多的关心

和帮助，那个活泼开朗的汤波终于又回

来了。

“外在表现是内心情感的影射，汤波

在校期间的异常表现，源自于他内心深

处那份跨越五千公里的孝与爱。”励姜说

道，“成长导师要做学生的‘心灵捕手’，

真正走进学生的内心。”

接通学生的“希望电路”
“我可以。”这样简单的三个字却不

是每个中职生都能脱口而出的。宁波建

设工程学校工美专业学生胡渊雯就是一

个从不愿意说“我可以”的孩子。4岁时

的一场变故使她失去了听觉，即便装了

人工耳蜗，说话也不流利。刚进校时，女

孩的眼神里流露出自卑、怯懦。此次中

职学校职业能力大赛教师职业素养类比

赛成长导师赛项的一等奖获得者、教师

林娅却认为：“每一个人都有机会拥有快

乐和希望，关键在于如何感知和寻找适

合自己的开启方式。”

当林娅发现胡渊雯虽不擅表达，却

有着很好的画画与动手能力；虽不喜与

同伴交往，却对小朋友特别亲近，于是为

其开启了“培智之旅”，带她走进特殊学

校，和同学们一起教特殊孩子画画、做手

工。让人惊喜的是，这个过程点燃了胡

渊雯内心的希望之灯。“姐姐，你好棒！”

“姐姐，我喜欢你”“姐姐，你下次还来

吗”……这些特殊孩子发自内心的“表

白”让胡渊雯第一次发现自己被如此需

要，第一次有一种“不想丢下”的责任

感。从此，每隔一周的“培智之旅”，成为

胡渊雯最享受的事。

“亲爱的同学们，晚上好，又到了‘心

灵有约’栏目时间……”每周四，海宁市

职业高级中学的广播里都会传出小浦甜

美的声音。很难想象，这个原本腼腆、连

说话都会脸红的女孩竟然是校广播站副

站长。改变源自成长导师的一个“转

身”。小浦的成长导师羊老师在多次和

她接触后发现，虽然林浦讲话声音轻，但

普通话很标准，音色也很好听。羊老师

特意用手机录下了林浦朗读的声音，鼓

励她加入校广播站。

“中职生多数经历了中考的失败，自

信心不足，成长导师当务之急是要重拾

职校生的自信，点燃他们内心积极向上

的火花。”励姜说道。在他的带领下，新

疆部成立了天山·雪文学社、光影工作

室、新疆部电视台、新疆部微信公众号，

组建了新疆部篮球队、足球队和雪莲花

艺术团。“恰当的教育方式是为学生搭建

平台，让他们发现自己身上蕴藏的金

矿。”励姜说。

帮助学生用好“选择权”
我是谁？我想去哪？我怎样才能

到达我想去的地方？在程江平看来，对

学生在专业选择、生涯规划、人生发展

等方面进行指导，帮助学生在过程中明

晰成长方向，树立专业发展目标，是成

长导师的职责所在。

为将选择指导落到实处，鄞州职

业教育中心学校给每名学生配备了4

名导师，使学生对课程、专业、学制、就

业方向等选择权利有全面了解，同时

关注学生从入学至毕业整个教育过程

和学生的学习、实习等各个教育环节。

成长指导导师帮助学生克服和消除心

理障碍，指导学生制订个人发展规划；

课程选择导师指导学生选择合适的课

程，定期对学生做出评价、开展学业指

导；专业选择导师帮助学生了解本校

专业的发展方向，根据学生特点提出

专业选择的建议；就业指导导师为学

生提供就业咨询，承担毕业生跟踪回

访工作。

然而，在林娅看来，这仅仅是生涯

规划的 1.0，尊重学生个性、引导学生

主动创新才是生涯规划的 2.0。学校

专门开辟了创新创业一条街——宁建

集市。集市向全校学生开放，学生可

结合专业进行创业体验。该集市以班

级为单位进行申请，学生无成本进驻，

采用“教师+学生”共同管理的模式，每

年度末学校会评选出优秀摊位并予以

表彰。在这样的体验中，越来越多的

学生对专业有了归属感与获得感，甚

至找到了契合自己的职业理想。“学生

以此规范和调整自己的行为，增强提

高职业素养的自觉性，做好了适应社

会、融入社会和就业、创业的准备。”林

娅说。

□本报通讯员 郭 莉

Christian Dior 2018 春夏高级

定制秀上，瘦脸、眼睛狭长、眼神清澈的

王小妮在一群五官深邃、表情冷峻的国

外名模中，散发着一种独特的东方美。

她着一身Dior高定白色西服，步伐自

信坚毅。两侧的人群里坐着刘嘉玲、黄

轩、Angelbaby等一众明星和国际时

尚大咖，她自如地穿过他们的视线，接

受端详和注视。

这张年轻的东方面孔在2018年多

次出现在《时尚芭莎》《时尚COSMO》

《CeCi》等时尚类杂志中……

王小妮是绍兴市职业教育中心文

秘专业的学生，2017年6月毕业后即

踏入国际时尚圈。在这之前，她从没想

过自己会成为模特，在世界各地的高端

秀场上穿梭。3年前的她甚至从未出

过远门，第一次出远门，就是选择了绍

兴的这所职校。

2014年初夏，王小妮听同村的人

说“绍兴有一所挺好的职业学校，管得

严，活动又多，工作也好找”。她决定去

这所挺好玩的学校看看。或者说，想去

看看外面更大的世界。谈不上梦想，未

来的轮廓也很模糊。

历经5小时的车程，她来到了绍兴

职教中心。在诸多专业中，她选择了文

秘专业。“爸妈说，女孩子安安稳稳从事

一份文职工作挺好的，我觉得挺有道

理。”这是王小妮最初的想法。然而，来

到了学校，她才发现原来人生可以有很

多模样。在这里，她遇到了人生中的重

要他人——教师徐妍，她的未来被重新

定义了。

那天，阳光正好，这个文静的女孩

坐在班级中并不醒目。一个教师出现

在教室门口，王小妮望过去。“就是你

了，欢迎进入学校星海艺术团模特队。”

这个教师就是徐妍。从此，星海艺术团

的排练房里多了一个笑容清浅、目光坚

毅的王小妮。

王小妮一直没问，为什么选中她。

这中间只是不断付出坚持和努力。“自

己是看不见自己的，撞上些别的什么，

反弹回来，才会了解自己。所以，跟很

强的东西、水准很高的东西相碰撞，然

后才知道自己是什么。”王小妮淡淡地

说。她清冷的面目上，有一双出奇温暖

的眼睛，给予世间柔软。

2016年，王小妮开始发光，显露天

鹅般的姿态。2016年全国职业院校技

能大赛中职模特大赛中，王小妮荣获平

面模特组金奖，实现了浙江省该项目金

牌“零的突破”；在被称为中国时尚行业

压轴盛宴、吸引了来自世界各地的近千

名选手参加的星美新面孔国际模特大

赛中，王小妮力压群芳，勇夺小模全国

亚军和最佳上镜奖……

每次参赛，王小妮鲜有失手。喧嚣

荣耀面前，从未见她狂喜，也从未听到她

说一句训练的苦累。她说的最多的就是

“感激”，她将耀眼的战绩归功于学校和

教师。“遇见绍兴市职教中心，遇见徐妍

老师，然后我才遇见了最美好的自己。”

无论在什么时候，在哪个领奖台，王小妮

总这么说道，“进入职校之前，我从来没

有接受过任何的模特

训练，是徐妍老师选

中了我，给了我前进

的目标。还有我每次

去面试，倚仗的英语

口语也是在校期间学

的，更不必说闲暇时

候画插画的习惯也是

在学校养成的。”

镁光灯下的她，

和生活中的她并没

有太大不同。王小

妮不喜喧哗张扬，她

的“声张”和燃点在

舞台上。记得绍兴

电视台有一次采访

她，当记者让她在镜头面前随意走几步

时，她显得腼腆无措，这个镜头CUT了

近10次，王小妮不断地脸红、道歉。

19岁的年纪，王小妮以不同寻常

的影响力和闪光度，彰显人心向上的

力量。当有人问及她毕业于哪所学

校，王小妮眼神有暖意，笑容有柔软。

她认为她的这份底气来自3年的职教

生活：“对的选择就是要回到原点，要

想一下自己一开始是为了什么才选择

了这条道路——我是想要看一个更大

的世界。”

“候鸟式”实训
练出超强“就业力”

□本报通讯员 屠红良

“授粉初见成效，大棚内虽热，但学生热情不

减，没喊过一声累……”几天前，湖州市农作物技

术推广站副站长韩明丽在朋友圈发了这样一条

消息，“点赞”这些天参加西甜瓜栽培“候鸟式”实

训的湖州市现代农业技术学校学生。

湖州现代农业技术学校实训处教师杨勇于5

月初带领学生来到湖州市农业科学研究院，参与

厚皮甜瓜杂交授粉科研项目的攻关，“候鸟时间”

10天左右。杨勇介绍，结合农业生产周期性、季

节性的特点和果蔬生产型企业的需求，学校每年

有计划地安排学生进入企业进行“候鸟式”实

训。大棚就是教室,基地就是课堂，理论与实践

结合，促进学生与未来工作岗位零对接，为将来

就业创业奠定基础。

走进农科院的基地大棚，笔者看到，韩明丽

和杨勇正在查看学生前期进行的厚皮甜瓜杂交

授粉情况。“学生扎实的专业功底和吃苦耐劳的

精神深深触动了我。”韩明丽说道，“当前，许多农

业企业里具有科研能力的技术工人捉襟见肘，邀

请市现代农业技术学校的师生共同参与科研项

目的攻关，不仅可以充分利用学校在科学研究、

技术创新等方面的优势，还可以帮助我们培养急

需人才。

韩明丽介绍，在学生参与实训的这10天左

右时间里，她与杨勇及其他技术员一同商定详细

的实训计划，将实训项目细化，全程记录学生的

实训过程，通过过程性考核和技能动作考核等，

对学生作出全面评价，以促进学生学以致用，全

面掌握西甜瓜穴盘播种、西甜瓜嫁接育苗、西甜

瓜杂交授粉等技术。

“自学校涉农专业开展‘候鸟式’实训以来，

毕业生的就业能力大大提升，基本达到了中等应

用型、技能型人才培养目标，初次就业率达到

98.2%，基本实现了毕业即就业，一些毕业生毕业

不久就成了企业的技术骨干。”校长谢星根说道，

“学校主动承担起企事业单位的科研任务子项

目，让学生在‘真刀真枪’的训练中提升技能水

平，不仅强化了职业指导和创业教育，还推动了

学校更好地面向社会、面向市场办学。”

宁海县力洋成校:
为农民就业创业引路
□本报通讯员 冯全炉

“多亏参加了你们学校开办的缝纫工技术

培训班，我现在每月能赚3000多元呢。”宁海县

力洋镇村民茅静亚拉着力洋镇成人中等文化技

术学校校长王可红的手感激地说道。自从学校

创建力洋缝纫创业实践基地、开展缝纫培训以

来，当地越来越多的农民走上了就业创业之路。

宁海县力洋镇地处宁海县东部边陲，是一

个传统的农业乡镇。当地男性劳动力大多外出

打工，女性因没有一技之长只能留守家中，“不

充分就业”的现象十分突出。为了解决这一现

实问题，王可红在开办缝纫培训班上动起了脑

筋。针对本地服装缝纫企业招工难而当地留守

妇女缺乏一技之长、外出就业困难等实际情况，

在系统分析了当地产业结构和劳动力就业状况

以及综合考量培训项目开发所关联的市场信

息、人力资源、就业容量和经济效益等要素的前

提下，2010年，学校投资300余万，创建了力洋

缝纫创业实践基地。

建筑面积达1200平方米的创业实践基地，

拥有平缝机、高速平缝机等各种机器300余台，

从缝纫加工的前道工序到产品包装、发货，所需

机器设备应有尽有。学校专门配备两名缝纫教

师，负责全部的教学任务。

遵循“培训带动就业”的工作方针，按照“党

政所急、妇女所需、学校所能”的工作定位，学校

有计划、有针对性地为妇女提供技能培训、岗位

见习、创业示范等专项服务。为了方便培训学

员就地就业，王可红带着教师走遍宁波市的服

装企业，大胆运用“转移厂房到农村、分解车间

到村居、搬迁机器到农户”的操作方案，与企业

老总谈合作，把外地缝纫企业的设备、加工业务

引入力洋当地，在各村设立加工点。

让零起点学员掌握基本的缝纫技能，为需

要技术深造的学员创造更多学习机会，为创业

者搭建更多平台……力洋成校走出了一条以培

训服装缝纫工为突破口，发展服装来料加工业，

促进留守妇女充分就业、优秀妇女成功创业的

新路子。

如今，学校已培训留守妇女3000余人；开

设来料加工点42个，年总产值超过2亿元；为

各地服装企业提供了1000余名技术工人，基

本实现了“村村设立加工点、户户妇女能就业”

的目标。

王可红欣喜地告诉笔者，随着这种培训模

式的推广，在力洋镇，曾经赋闲在家如今在家门

口“淘金”的农民会越来越多。
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“网红”成长导师是如何炼成的

近日，宁波行知中等职业学校30名师生志愿者成了
2018·世界慈商大会上的一道亮丽风景。他们以灿烂的
微笑、专业的服务圆满完成了会议的接待工作，向世界慈
商展现了行知学子的风采。据悉，2015年8月，宁波行知
职高与国际金钥匙组织（中国区）达成战略合作意向，率
先在全国推行“校园金钥匙工程”。该校“校园金钥匙”志
愿服务队自成立以来，多次参与慈溪市各类大型活动的
志愿服务工作，成为展示中职学生良好形象的重要窗口。

（本报通讯员 胡迪维 摄）

王小妮：走上Dior秀的中职女孩

行知志愿者展现行知志愿者展现““金钥匙微笑金钥匙微笑””

职业教育
责任编辑：胡梦甜 版面设计：苇 渡

电话：0571-87778089

E-mail：jybzjb@sina.com

图为王小妮（中）在Christian Dior 2018春夏高级定制
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