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□叶欢平 吴霞波

最近因为虐童事件的一再发生，幼

儿园的师资尤其是优秀师资流失问题再

次进入大众视野，成为一个被广泛关注

的话题。

如今，幼儿园的师资流失现象非常普

遍。北方一所师范大学，培养了专科幼儿

教师 2000 多名。没过几年，这些人里面

从事学前教育工作的已经不到四分之

一。学前教育事业迅速发展，再加上国家

计划生育全面两孩政策的效应，造成一些

幼儿园的“教师荒”问题突出。

幼儿教师流失的影响因素包括教师

自身、工作、社会等方面的种种不尽如人

意。但在笔者看来，作为幼儿园的一家之

主——园长，还是可以通过自己的作为，

留住人才。

留人留心，幼儿园的团队建设和文化

氛围的打造是留人的根本。园长可以根

据实际情况，有针对性地打造符合教师价

值追求的园所文化，让每位教师感受到自

己在团队中的站位。对老教师，园长应乐

于倾听、善于分析、勤于沟通。多一些人

情味，多一些民主味。充分发挥老教师的

经验优势，在活动的创设和开展中发挥其

指导作用。对年轻教师，园长应乐于牵

手、善于引领，着重激发年轻教师的创新

精神和奉献精神，充分激发她们的活动激

情和工作热情，在幼儿园活动开展中起主

导和推动作用。

努力提高教师待遇是留人的关键。

待遇不仅有实质性的工资奖金，还有隐形

的培训学习等。如何在有限的投入中合

理安排人员工资是园长的职责，也考验园

长的智慧。譬如，幼儿园非编教师较多，

为稳定这些非编教师，增强他们的职业凝聚力，幼儿

园在保证基本工资、养老保险、医疗保险外，不妨设计

逐年略有提高的薪酬制度和精细化的绩效奖。对于

加班、获奖及有特殊贡献的教师，实施一定的额外奖

励。积极争取并创造条件，让教师得到培训机会，提

高教育理论和教学技能水平。

知人善用、合理用人是留人的核心。园长要充分

了解每位教师的自我价值和目标要求，综合考虑教师

的能力和经验，安排合适的工作岗位。根据工作岗位

确定教师的工作职责，确定相应的工作量。园长做到

人尽其能，发现每一位教师的特长，激发他们的工作

热情，扬长避短，分别给予不同的成长平台。园长还

应尊重、爱惜教师，力所能及地在各种工作和生活方

面为教师减负。比如，减少不必要的会议和台账式工

作，从轻控制工作检查、评比等的总量，让教师把更多

的时间与精力花在与教育直接相关的事情上，让教师

游刃有余地做好本职工作、保育孩子。

幼儿园要注重创设和谐怡人的自然环境，营造融

洽友爱的人际关系、积极正向的工作环境，使教师对

幼儿园产生较强的归属感，在幼儿园时时处处感到舒

心、安心。能激发教师工作的主动性和能动性，有效

减除教师的职业倦怠，自然也会带来队伍的稳定。
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□本报通讯员 卓 扬

温州市最新公布的一组数据显

示：2017年，全市新建、改扩建幼儿园

94所，超额完成24所；新创等级幼儿

园76所，比例达94.64%，同比提升

6.21个百分点；新认定普惠性民办幼

儿园185所，覆盖面达88.32%，同比

提升5.15个百分点……近年来，温州

市幼儿园数量逐年增加、质量不断提

升，受到了当地老百姓点赞。与此同

时，“幼儿教师的数量够不够”“师资质

量好不好”同样受到社会的持续关

注。对此，该市以扩大招生、提前招录

破解人才储备问题等，多管齐下提高

幼儿园教师持有教师资格证比率，实

现学前教育教师队伍持续的扩容提

质。目前，该市五年制学前教育大专

班招生计划已增加到1042人，全市幼

儿园教师持证率达93.8%。

扩招，破解人才储备问题
随着全面两孩政策的实施，学前

教育供需矛盾日益凸显。近日，该市

市民朱先生看到温州肯恩大学实验幼

儿园启动招生的消息后，终于松了口

气：“这一带住宅小区多，配套的幼儿

园却不多。现在又多了一所幼儿园可

以选择，孩子的入园问题能解决了。”

自2017年以来，温州加紧制订

学前教育专项规划，加快学前教育基

础设施建设。温州市鹿城区、龙湾

区、瓯海区、瑞安市、文成县、永嘉县

均有配套园移交，其中仅是瓯海区，

就移交了10所公建配套幼儿园。同

时，新创等级幼儿园76所，比例达

94.64%，同比提升 6.21 个百分点。

尤其是建立了联盟园帮扶机制，让省

一级、二级优质园与创建园结对，在

园务管理、环境创设、班级保教等各

方面进行针对性的指导。据悉，未来

3年，该市将新建扩建幼儿园230所，

新增学位6.2万个。

尽管“入园难”“入好园”的问题

得到了缓解，但家长们依然不能完全

放下心来，他们还关心学前教育的师

资储备是否充足。

据统计，2017年，该市五年制学

前教育大专班招生计划从每年500

人增加到了1042人。在整合优化高

校办学资源的背景下，学前教育专业

招生数逐年增加，并制定了定向委培

政策。从2016年起，该市中职学校

幼师班转型招录“3+2”五年制幼教

大专班，主动对接省内高职院校，开

设“3+2”大专学历教育班级。此外，

温州大学成人教育学院、温州职业技

术学院还开设了全日制学前教育自

考专业，每年招生300名。目前，从

事学前教育的教师大专及以上学历

率达94%，同比提升7.64个百分点。

提质，多措并举提高持证率
师资力量是学前教育内涵发展

的重要保障，温州市在师资不断“扩

容”的基础上，快马加鞭进行“提质”。

随着《关于进一步提高幼儿园教

师持有教师资格证比率的意见》的出

台，温州加大督查力度，幼儿教师持

证率从2014年的48.1%提升至2016

年的80%，持证比率提升速度居全省

第一。2017年，该市幼儿园教师持

证率达93.8%，同比提升15.55%。

眼下，温州已经建立了严格的幼

儿园申办和年审制度，规定新办幼儿

园的专任教师持证率须达到80%以

上。对于申报等级园的园所，教师持

证率与省级标准达到一致，并实行教

师资格持证率一票否决制；对于等级

复评的幼儿园，教师资格持证率不达

标的，作降级处理。

另外，幼儿园在录用教师时，不

得再新进无教师资格证书的人员。

而未取得大专学历和未持有教师资

格证的在岗教师均要参加职前培

训。据了解，到2018年年底之前仍

不能考取教师资格证书的在岗教师，

将调整到其他工作岗位或依法予以

解聘。对此，温州各地也相应建立了

幼儿教师资格证考取和教师学历提

升进修奖励制度。

搭台，拓宽幼儿
教师引进渠道

2017年 10月，

温州市鹿城区发布

了《关于温州市鹿城区教育系统赴各

高校提前引进优秀毕业生的通知》。

没多久，该区就在温州大学举办了首

场招聘会，一共吸引了来自全国各地

40多所高校的500多名优秀大学毕

业生参加。以往，招聘会总是会安排

在毕业季，而这次以“提前到高校招

聘毕业生”的方式取得了突破，鹿城

区成功与30余名学前教育应届毕业

生签订了就业协议书。

提供充分的招聘信息、组团招聘

区域外的合格教师、赴省内外高校招

聘……温州积极搭建平台，不断拓宽

渠道，引入优秀师资。例如，每年6

月底之前，该市会专门组织三级以上

民办幼儿园赴省内或周边省份高校

招聘教师。

温州还鼓励非学前专业、持有

中小学教师资格证的高校毕业生从

事学前教育工作。教师培训部门定

期对非学前专业高校毕业生开展短

期培训，结业后推荐给当地幼儿

园。为了提高教师的切身利益，该

市增加公办幼儿园教师编制数，按

照省定标准对幼儿园进行核编，确

保每年招录的幼儿园教师数占总招

录教师数的10%。

□本报通讯员 胡 鸿 严 斐
夏 莹

入冬以来，由于雾霾、雨雪等天气

因素，加上流感高发期，“如何开展幼

儿体育运动”一直困扰着幼儿园以及

教师们。而对于地处城市中心的幼儿

园来说，狭小的户外场地让幼儿的体

育锻炼变得难上加难。那么，如何在

有限的空间内增加孩子们的运动量？

这段时间，杭州市各个幼儿园可谓动

足了脑筋。

杭州市朝晖幼儿园教育集团下属

多个园区均分布于密集人口的居民区

内。其中，中北园区的幼儿一年比一

年多，但园所并没有扩容。如何在小

空间里“做文章”，一直是中北园区关

注的重点。为此，园区教师近年来着

眼于挖掘绘本里丰富的素材，并将其

融入体育运动之中。绘本《搬过来搬

过去》讲述了长颈鹿和鳄鱼这对体形

完全不同的夫妇，为了在一起和谐生

活而共同解决生活难题。副园长钱巧

梅介绍，受到这本书的启发，教师们将

故事情境置于闯关游戏中，让孩子们

通过搬运不同物体发展肢体力量，感

受与同伴合作的乐趣。针对年龄稍小

的孩子，中北园区也相应地做了细分：

小班的幼儿体能较弱，就采用更适合

幼儿的绘本故事，比如根据龟兔赛跑

创设“爬爬乐园”游戏，锻炼幼儿的跳

跃和爬行能力；中班的幼儿想象力丰

富，根据后羿射日等传统神话设计投

掷游戏，提高孩子们的精细运动能力

和团队协作能力。

两个戴着头盔的孩子趴在四轮滑

板车上，双手滑动小车，他们在这个过

程中奋力加速，撞击前方的“保龄

球”……这一幕发生在朝晖幼儿园教育

集团朝七园区的二楼楼道上。这些特

殊的“保龄球”是一块块纸砖头，由教师

们特地为游戏定制。走进朝七园区，教

室内布满了绿色的迷彩布，一个男孩子

手中拿着球正准备抛向躲藏中的一个

女孩儿，而他们则是在玩“真人对战”游

戏。教师们还在楼道里“排兵布阵”，用

尼龙线布局楼道，模拟“穿越火线”现

场，为孩子们创设刺激、有趣的游戏。

这个冬天，杭州市新华实验幼托

园中一班的孩子们多了一份乐趣——

在教室里玩真人版的打地鼠游戏。道

具是一块桌面大小的花棉布，4个孩子

每人牵住一角，花布中间被镂出四五

个圆洞，而这些洞下面蹲着同伴。拿

着充气锤的孩子需要做到手疾眼快，

才能砸中从圆洞中冒出脑袋的同伴。

“游戏材料安全、适用、可变，游戏场地

不受限制。孩子们可以自己制订规

则，还能变着花样玩。”设计游戏的教

师韩瑛说，这个游戏深受孩子喜爱，既

锻炼了他们的协调能力，又提高了规

则意识。

“一到雾霾天，我们就在室内开展

体育运动。”杭州市文锦幼儿园教师俞

芳也列举了几种玩法，比如孩子将便

利贴贴在自己身上，再利用跳跃的方

式将其抖落下来；或是戴上头饰，推着

推车绕过障碍物返回终点；或是扮演

勇者，跳过呼啦圈，爬过“小桥”，传递

闯关礼物等。

不久前，杭州市笕新第二幼儿园

开发了一系列室内游戏，把桌子、椅子

排成长龙，让孩子们玩“隧道穿梭”，进

行马戏团钻火圈大表演、气球争霸赛、

终极跨栏大比拼……教室、走廊、大

厅，整个幼儿园变成了一个大游乐场。

杭州市兰苑幼儿园则是把室内体

育运动开发成了一门课程，每个园区

这几年都在实施室内微运动课程。“孩

子每天至少要有1个小时的体育锻

炼，室内微运动能够保障孩子每天的

运动量。”该园教师岑丹君说。

兰苑幼儿园开发的室内微运动课

程，主要是利用桌椅、梯子、垫子，甚至

是纸板等材料，在教室内、走廊、楼梯

等地给孩子搭建运动场所，让孩子可

以攀爬、跳跃、投掷等。到底怎么开

展？岑丹君举例说，比如，在教室某个

区域铺上一层垫子、两边各自放置一

排椅子，再在椅子上盖上一张网，孩子

就可以从底下爬行；再如，在楼梯上架

一条长长的梯子，可以让孩子慢慢攀

爬，也可以再在梯子中间加一块木板，

变成“滑梯”。“一般都是年级打通‘走

班’运动，由孩子们自主选择去哪个教

室运动。”

为孩子寒假生活
筑一道“防火墙”

本报讯（通讯员 骆 爽）“小朋友们，发生火灾以后我

们应该怎么办呢？大家知道要打什么电话吗？”孩子们齐

声回答：“知道，119。”1月30日，义乌市国贸幼儿园的教

师赶在寒假前给孩子们开展了一次“消防安全”教育活动，

为孩子们送上一份特殊的寒假礼物。

课堂上，教师通过提问的方式让孩子们主动说出不能

玩火、玩鞭炮等的原因，解释“为什么逃生时要用湿毛巾捂

住口鼻”“为什么要弯着腰走”“为什么火警电话是‘119’”，

并展示常见的消防标识等。为了幼儿更容易理解安全知

识，教师们还现场演示了灭火器、室内消火栓的使用方法

以及火场中逃生的基本姿势，并鼓励孩子去幼儿园的各个

角落寻找灭火器、消防栓、手动报警器、安全出口等。另

外，孩子们还参与了一场关于“家里失火，我知道怎样逃

生”的讨论。从了解火灾逃生常识到熟悉逃生路线，最后

到自己亲手画一幅“我家的逃生地图”，幼儿就像进行了一

次消防演习，掌握了逃生的基本要领。

温州：“三管”齐下助力幼师队伍扩容提质

脑洞大开！有限空间也要让孩子充分“动起来”
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浦江县潘宅中心幼儿园近日举行“演绎德育
故事，笃行传统美德”孝爱故事表演。教师们挑选
了符合幼儿年龄特征的传统故事加以演绎，如亲
尝汤药、百里负米、卧冰求鲤、沉香救母等。图为
表演现场。

（本报通讯员 方晓蓉 摄）

这里有条“47号大街”

传统美德我来演

日前，在建德市人民政府机关幼儿园的门口，保
健医生正在给入园的360多名孩子测量体温、观察口
腔等晨间身体检查。

（本报通讯员 王淑娟 摄）

本报讯（通讯员 徐 叶 朱川川）
近日，宁波市鄞州区钟公庙街道中心幼

儿园的“47号大街”举办了年末集市，吸

引了不少家长和幼儿前来“消费”。

“47号大街”因钟公庙街道中心幼

儿园位于都市森林 47 号而得名。

2015年年底，这条街由园内孩子与教

师共同设计完成，并被搬进了幼儿园

的走廊上。“孩子们想要一条什么样的

大街，我们就让他们按照自己的想法

‘造’一条。”该园副园长傅玲燕介绍，

幼儿园周边有许多商铺，孩子们实地

观察后，产生了许多有趣的想法。全

园共8个班、16名教师，连带外援一共

开出了17家“店铺”，如银行、照相馆、

首饰店、电影院、快递公司等。尽管教

师是“店铺”的总负责人，但他们并不

插手店内的具体事务。“小店长”肩负

重任，面试成功后，还得负责招聘同伴

当“员工”。

在“47号大街”里，“笑脸”存折、

“森林币”和环保挎包是孩子们的3大

宝贝。每周表现出色的孩子，可以在

存折上盖10个笑脸，并兑换等额的

“森林币”。到了每周三、周五，他们就

可以在大街所有“店铺”消费。如果舍

不得花，孩子们还可以将“森林币”存

起来赚利息。此外，“47号大街”还有

属于自己的“经营规则”：店长不能跨

店经营，员工每次在店铺里工作都能

领工资；店长根据员工表现，适当地奖

励或扣除一些“森林币”；店铺每个月

更新，孩子们可以轮流体验不同店铺

的店员角色。


