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□桐乡市濮院茅盾实验小学
李 芹

在一次观摩课上，执教教师邀请

三五位学生上前一起玩游戏。其中

有一位男生的表现极为特别，始终紧

贴在教师一侧，一旦其他学生想要上

前，他便伸开手臂将对方赶回原位。

一位女生受不了他的霸道，执意往前

迈了两步，紧挨教师另一侧。岂料，

男生顿时挡在女生前面，伸手将其推

倒在地。场下一片哗然，倒是台上的

学生们似乎见怪不怪，依旧正襟危

坐，耐心等待着执教教师出面调停。

执教教师扶起摔倒的女生后，提

醒男生诚恳地向对方道歉。男生爽

快地说了声“对不起”，然后径直回到

座位上。似乎在他看来，只要道了

歉，就没有事情了。课堂游戏自然没

法再玩下去了，教师连忙让其他几位

学生回到座位。

课后，那位有个性的男生成了听

课教师饶有兴致谈论的话题。原来，

他算得上这所学校的“风云人物”，三

天两头欺负同学，教师和家长为此头

疼不已，然而绞尽了脑汁也没能帮助

他改掉总爱闯祸的毛病。

这样有个性的学生我还是第一

次遇到，心里忍不住生出一丝好奇。

于是，趁着中场休息，尾随学生们来

到教室门口。已然下课，但学生们都

很自觉地坐在座位上，一动不动。班

主任气得脸色铁青，把肇事的男生请

到了讲台，让他当着全班同学的面再

次向受伤的女生道歉。男生一改刚

才的嚣张模样，低垂着头，好像在为

自己所犯的错误深深自责。随后他抬起头，望着女

生的方向，诚恳地说了一句“对不起”。女生很是通

情达理，又或者不想跟他多计较，淡淡地回了句“没

关系”。

接下来，班主任又耳提面命地对男生说了一堆

友爱、团结的大道理。男生认真听着，点头答应着：

“老师，我错了，以后再也不会了。”

岂料，班主任刚转身走开，男生就如脱缰的野

马，在教室撒起欢来。同学放在桌上的一把普通

直尺引起了他的兴趣，他便顺手抄起尺子往同学

脑袋上猛敲下去。挨打的同学不服气地站起身

来，准备和他大干一架。男生见形势不妙，赶紧跑

出了教室。

望着那呼啸而过的身影，我不禁自言自语：“做

错了，光说一句‘对不起’就够了吗？”

答案自然是否定的。一旦犯错，一句轻巧的道

歉就能换得所有人表面上的原谅，让犯错者误解为

一声“对不起”就能彻底弥补自己的过错，那岂不是

在纵容他（她）继续作恶。

当孩子犯错，社会、学校、家庭都没能引导其承

担相应的责任时，一次诚恳的道歉和一顿苦口婆心

的劝导根本不足以帮助其认识到自身的问题，更不

可能彻底改掉存在的缺点。除了“对不起”，我们应

该让学生以实际行动弥补自己的过错，且这将功补

过的行动不是一时的，需要一定时间的坚持。

不久前，我所任教的班级里，一位男生在课间

活动时将一位女生推倒在地。我看到后，第一反应

并不是批评，而是立马交代这位男生把女生送去校

医务室，让他和女生一起面对校医的检查。结果，

女生并无大碍，他俩又一同回到了教室。

至于那一句“对不起”不应该是在教师提醒后

才出口的敷衍，更不是有许多人的见证才算得上正

式的道歉。当犯错的男生和受伤的女生从校医务

室回来的路上时，男生早已意识到自己的过错，因

此主动说着“对不起”，我想这才是有意义的道歉。

案例中男生的行为同时影响了上课教师的执

教进度。这位教师原本满载希望而来，却因为一个

意料之外的插曲而手足无措，错失了一次展现自己

的机会。这时候，男生一杯温暖的茶或者一封诚挚

的道歉信都可以让教师的沮丧和失望减少一点。

这远比一声“对不起”来得有价值。同时，由于男生

的特殊表现，听课教师中难免有人会怀疑学校的教

育理念，甚至该校其他学生也会被扣上“没礼貌”印

象。因此，必须让男生意识到自己行为导致的后

果，教师应引导他通过实际的努力将负面影响降到

最低。可以建议他放弃中午休息的时间主动带听

课教师参观校园，又或者趁教师休息时认真打扫会

场卫生等。

犯错并不可怕，可怕的是每次都试图在一句

“对不起”中逃避自己应该承担的责任。让学生为

自 己 的 错 误 负 责

吧，唯有在高成本

的将功补过中，才

能让他们意识到错

误的严重性，从而

避免或减少类似错

误的再现。

□本报记者 黄莉萍

几天前，诸暨市学勉中学教科室

主任宣迪淼接到了一个兴奋的电

话。电话那头传来在邻县重点中学

担任教研组长的老同学愉快的声音：

“下学期终于可以把教研组长的职位

‘推’掉了！”

“作为朋友，我有些替他高兴，因

为他为此已经纠结了好几年；但作为

一名教科研战线上的工作者，我却陷

入了疑惑：我们现在究竟需不需要教

研组长了？为什么大家都不想当教

研组长？”在宣迪淼陷入深思的同时，

一场对他而言颇为特别的座谈会日

前也悄然召开。在由省教育厅教研

室牵头的教研组建设的座谈与研讨

会上，来自各地教育局教研室的负责

人和中小学校代表都有话说。

吐槽“陷入尴尬的组织”
“教研组的功能被严重破坏。这

是学校综合发展的结果：当学校规模

够大，需要采取年级管理时，后果往

往是年级组强化，而学科建设弱化。”

“校本教研活动没有真正开展起

来，有些学校甚至连教研基本常规都

没有建起来。”

“没人愿意当教研组长，因为任

务重还没待遇。”

“如今一线教师的行政任务太

多，教师很少有时间去思考、研讨，即

便参加教研活动也并不积极主动。”

“课改之前，教研组负责安排教

学进度，组织同学科教师一起备课、

讨论出题等。如今这些工作都由年

级组管理，教研组该干什么？很多教

研组长不清楚，校长也不清楚。”

“科研有课题组，常规有备课组，

实话说教研组在学校的地位逐年下

降，教研组长也成了没前途的岗位。”

……

有人说，课程改革“忙忙碌碌”，

校长没时间过问教研组的建设。那

么，深化课程改革的今天，教研组真

的不需要了吗？

“弱化教研组的学校，其实并没

有真正进入课程改革的状态。”杭州

经济技术开发区的一位校长认为，有

些学校的课改还在原始状态，“几乎

没入门”。

而课程改革的主力军是谁？

在教研组建设的座谈与研讨会

上，几乎所有的参会者都给出了一致

的答案——教研组。

清晰“日渐模糊的面容”
“教师的专业发展，学校的课程

改革，教研组是绝对的主力军，而不

是简单的参与者和建设者。”曾带领

温岭市城西小学进行了 10余年“学

为主体”课堂变革的温岭市教育局教

研室瞿梅福对此深信不疑。

那么，什么是教研组，教研组又

该在学校工作和发展中扮演什么样

的角色？

在教研组建设的座谈与研讨会

上，省教育厅教研室分发了一份草拟

的《关于推进中小学教研组建设的意

见》（以下简称《意见》），希望在正式

出台前得到更多的意见和建议。其

中明确指出，“学科教研组在促进课

程与教学改革、培养青年教师、选拔

学科骨干、全面提高教学质量等方面

具有不可替代的作用”。

“教研组是学科教师组成的专业

学习共同体，是教师最具体、最现实

的专业场景。”省教育厅教研室副主

任滕春友说。

那么，在校长、教师们眼中，教研

组又是什么样面容？

学术沙龙。“校本教研就应通过

学科教研组来落实。”嘉兴市南湖区

清河中学校长胡骁认为，教研组应围

绕学科问题，每学期做几期有主题的

学术沙龙，“帮助教师专业成长”。

学习共同体。龙游县第二高级

中学的学科教研组都有由各成员共

同制定的学习活动制度。“我们一起

读书，写教学故事或反思，开展有主

题的教研活动。”该校教师段云成告

诉记者，教研组长还会帮助成员制订

3年发展规划，建立成长手册，每学期

举行教研组的成果交流会并对成员

的教研情况进行考核，“说到底，就是

抱团共同学习和发展”。

解忧杂货店。在刚刚成为教研

组长的宁波市鄞州区江东中心小学

教师裘春燕眼中，教研组更应该成为

东野圭吾笔下的解忧杂货店。“集中

全组人员的智慧，解决教师工作当中

的困惑和问题。”裘春燕认为教研组

更应该返璞归真，从教师的需要出

发，才能真正发挥教研组的功效，让

教师们爱上教研。

学生共研团。“大数据背景下的

教学研究最大的特点就是海量资源

共享。教研组能做什么？那就一起

研究学生，研究‘以生为本’的学科课

堂。”杭州滨兴学校教师姚贺国认为，

“以生为本”是永恒不变的教育主题，

那么，就需要教研组带领这样一群有

着“相似尺码”的教育伙伴，在彼此知

根知底的教育环境下一起探究教材，

探讨学生，研究课堂。

打造“教师发展的高铁”
“加强学科建设是新时代推进教

育教学改革、拓展教学内涵、提高教师

专业化水平的重要途径。”这是即将出

台的《意见》中对教研组地位的肯定。

“我们将出台省级先进教研组评比等

一系列促进教研组建设的政策、措

施。”滕春友在征求意见时表示。

会场外，在作为一名学校教科室

主任的宣迪淼看来，新课改时代，教

研组就是学校课改的发动机，教研组

长则是教师专业发展的“领头雁”。

而如何让教研组逐渐走出“尴

尬”，进而成为承载促进教师专业发

展、学校深化课程改革使命的“高铁

列车”，需要更多来自民间的、智慧的

实践。

宁波市北仑区柴桥实验小学在

几年的实践与摸索中，构建了“三角”

教研梯架，以支撑学科建设。校长王

巧君这样解释立体教研中的“三角”：

每学期初广泛征集教师在教育教学

中感到困惑的教学现象，各教研组将

其中有探讨研究价值的问题进行归

类、分析、综合，再上升为主题，此为

“搭建主体梯架”；辅助支架有二，一

为教研组长工作例会制度，二为“捆

绑式”星级教研组评价。“例会也好，

评价也好，都是要促进研究者视野的

彼此唤醒和融合，智慧的相互激发和

点燃，从而形成教师群体合作研究的

浓郁教研氛围，在对话中反思，在互

助中提升。”

“在不断解决教育教学改革中碰

到的实际问题的过程中，城西小学教

研组的功能强大起来了。”瞿梅福曾

带领城西小学教师们先后收获了省

政府基教成果二等奖3项、教育部成

果奖二等奖1项，“都是在围绕‘学为

主体’的课堂变革中充分发挥了教研

组力量的缘故”。瞿梅福认为，校长

应放手让教研组承担大型项目、活动

等的策划、组织工作，如此才能激发

教师们的责任感和主人翁精神，激发

出创造力。

高中特别是在学生数较多的高

中，教研组“弱化现象”严重。不少地

市教研员吐槽：“年级组、备课组管理

日常教学，教科研完全‘虚化’。”

而在天台中学，却是另一番景

象。“每学科每周必定有一个教研

日。”天台中学教研室主任张新华告

诉记者，每个年级的每门学科都有10

名左右的教师，“正好一个大办公室，

备课组自然而然形成，有问题直接就

沟通掉了”。而教研组活动，则是该

校同一学科教师共同的教研日。

教研日研究什么？“问题即课题，

教学即研究，成果即成长。”校长郑志

湖介绍，研究“学为中心”课堂这些年，

物理组就开展了《中学物理“问题发现

教学”研究》《在物理教学中促进学生

自主学习的研究》《中学物理实验功能

的研究》等大小课题10多个。“教研组

的教师们人人都是研究者和实践者，

也是丰硕果实的收获者。”

“学科不建设好，提高教学质量

是空话。”

□本报通讯员 贾骐帆 闻晓明

日前，在成都举行的中国教育科

学研究院教育综合改革实验区第六

届高质量课堂展示活动中，来自全国

18个教改实验区的教师们分不同的

组别展开竞技。宁波市北仑区岷山

学校教师滕灵静和滨海国际合作学

校教师袁媛，分别在小学音乐组、高

中英语组一举夺得全国特等奖。“这

是紧扣学科核心素养、大胆创新的高

质量课堂，展示了教改的优秀成果。”

该区有关负责人介绍，在全国 18个

课改实验区共同参与的这次竞技中，

北仑团体总分位列全国第三。

那么，这两堂课到底有什么魅

力，释放了什么样的课堂变革气息？

兴趣是学生最好的老师。“课堂

教学一开始，我运用‘门槛效应’营造

了一个轻松愉悦的学习氛围，让学生

在‘零负担’的环境中感受熟悉三拍

子的强弱规律，有效地进行三声部合

奏《卡农》的模仿游戏，学生乐于参

与，好玩、有趣。”滕灵静说。

她参赛的课是小学三年级的合

唱课《美丽的黄昏》。针对三年级学

生好动、好玩、好奇和好胜的性格特

征，她结合《美丽的黄昏》轮唱教学的

特点分析，通过模仿与对比、聆听与

学唱、合作与创造等实践活动，关注

个体差异，让每一位学生自然、积极

地参与到歌曲学习中，体验和谐的二

声部轮唱，出色地表现了美丽黄昏的

意境。

在课程改革的背景下，合唱教学

已经成为音乐教学中极其重要的一

部分。“这节课充分展示了我区合唱

特色教学的实践成果。”滕灵静介绍。

从精读到泛读，从翻转课堂到小

组合作……高中英语课堂的形式多

样，彰显着教研特色和发展方向。“英

语是交流的工具，也是思维的工具。

我所希望建立的课堂，是在真实的互

动中，让学生进行语言表达，提升学

习兴趣，形成跨文化意识，丰富思维

方式。”在教学中，袁媛一直秉持着这

样的理念。在学习野生动物保护的

课题时，她组织学生选取他们感兴趣

的濒危野生动物进行现状分析和探

究；在学习安妮日记时，她让学生通

过大量搜索和阅读，复原安妮的生活

境况，结合安妮日记的原文，让学生

身临其境。

在这次的展示活动中，袁媛参

赛的课目是“中西方美术史”。她利

用技术手段构建了真实的美术馆参

观情境，让艺术作品近在眼前。她

从“艺术无所不在”“欣赏评判艺

术”“将艺术融入生活”三个部分层

层推进，用简洁的设计对文本进行

深度解读，引领着学生走进课堂、感

受艺术、自主学习、发散思维，于无

形中将英语学科核心素养播种在学

生心中。

没落？ 中兴？

新课改时代，如何“定位”教研组
关关注注

趣味 真实 情境 探究

全国课改实验区特等奖的课“释放了什么气息”
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导演、道具、催场、音控、灯光、主持、直播，元旦前夕，杭州
市景芳中学新年文艺会演就这样完全由学生“撑”了起来。图
为学生正在直播演出。 （本报通讯员 陈金兵 摄）

学生“撑”起新年大戏


