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实话 实说.

学前教育论坛主题：
教育生态思想与学前教育发展

一、生态·好教育论坛主旨报告
二、学前教育三大分论坛
分论坛一：幼儿教师专业成长与学前教育发展

分论坛二：教育生态与幼儿园课程建设

分论坛三：民办教育新政背景下民办学校与公

办教育共生发展

三、生态·好教育论坛专题报告

学前教育论坛
时间：2017年12月7日（周四）—8日（周五）

地址：浙江省杭州闻涛中学

第三届全国教育生态思想与现代学校发展研讨会
暨“生态·好教育”论坛

为加快推进生态文明建设和新课改，充分发挥教育生态思想在现代学校发展中的方向引领、激励创新作用，促进区域
优质教育资源共建共享，激发生命个体共生共长，特举办第三届全国教育生态思想与现代学校发展研讨会暨“生态·好教
育”论坛，论坛依托浙派教育的深厚文化底蕴，展示浙派教育名家风采，推广浙江教育经验，分享浙江教育智慧。

浙江省浙派教育生态科学研究院

指导单位：浙江省教育学会
主办单位：浙江省浙派教育生态科学研究院
承办单位：杭州市高新区（滨江）教育局
协办单位：浙江教育报刊总社

腾讯·大浙网

论坛五大亮点：

生态生命·高位引领
名家论道·高手云集
浙派领衔·高端对话
国际滨江·高质展示
精致紧凑·高效服务

论坛联系电话：凌老师 0571-88254177

13018952024

欲知论坛更多详情，请扫描二维码，报名正在

进行中……

中小学教育论坛主题：
教育生态思想与现代学校发展

一、生态·好教育论坛主旨报告
二、中小学教育六大分论坛
分论坛一：局长圆桌会——区域教育的治理与生态化发展

分论坛二：教育评价改变现代学校生态发展

分论坛三：新初中研究激活区域公办教育新生态

分论坛四：学校生态发展视域下的课堂教学变革

分论坛五：民办教育新政背景下民办学校与公办教育共生发展

分论坛六：教育国际化中的课程建设与人才培养

三、生态·好教育论坛专题报告

中小学教育论坛
时间：2017年12月9日（周六）—10日（周日）

地址：浙江省杭州高新实验学校

杭州市高新区（滨江）教育局 诚邀您出席

倾情奉献：浙江省各县（市、区）教育局局长可推荐一位乡村

学校校长或园长出席论坛（免会务费，凭教育局公函出席）

□俞正强

十多年前的一个暑

期，我调到一所由两所薄

弱校合并而成的新校任校

长。刚到岗时，一些教职

工为了个人利益和学校闹

得不可开交，麻烦首先就

找到我这个校长头上。当

时，我和教师们的关系降

到了冰点。

可是，作为一所公立

学校的校长，对不负责任

的教师，我不能开除，对尽

职尽责的教师，我也没有

更好的激励手段。在这样

的前提下，要保障教育教

学质量，彻底扭转学校的

落后局面，太难了！苦苦

思索后，我找到了一个重

要的抓手——师德建设。

如果一味地要求高大

上 的 师 德 ，那 就 是 师 德

“知、情、意、行”中的“知”

出现了偏异。将师德过于

拔高，会让教师们在感动的同时心生敬

畏，不自觉地选择逃离。我的想法是，让

太忘我的教师稍微有点自我，让太自我

的教师稍微有点“无我”。因此，我在学

校里提倡的师德是一种大多数教师都能

有的、自愿达成的、高于普通道德的“大

众师德”。

教师群体性动力缺失，是当前一些

学校，尤其是薄弱学校教师存在的主要

问题。它表现为教师工作倦怠、工作方

式简单粗暴等。教师感觉工作累，很多

时候是因为付出得不多而对收获的期望

比较高，一高一低之间的落差带来了内

心的失落。而“大众师德”慢慢将付出的

期待调高，收入的期待调低，这个过程让

教师在工作上渐感舒适、快乐。当教师

有了快乐的感觉之后，才会积极地想问

题，才会将自己的积极感传递给学生。

我把“大众师德”简单概括为“改变

自己，影响他人”。以前，教师上班要签

到，下班要签退，中途不准擅自离校。然

而，严格的规定从来没有阻止过教师迟

到早退的步伐，制度成了一纸空文。后

来，我们学校将规定更改为教师上下班

不签到、不签退，只要不影响上课，保持

“课堂的神圣”，中途离校办点私事学校

并不干涉。

当给予教师充分的理解，教师无故

迟到早退的现象反而变得越来越少，更

少有中途外出长时间不归的现象发生。

没过多久，制度就内化为教师们行为的

一部分。

制度有了温度，靠的是信任、等待与

坚持。教师首先是人，是人就有自身的

发展追求，比如转岗辞职、进修学习等。

这些发展追求有时候与学校的利益相吻

合，有时候与学校的利益相悖。学校往

往比较容易支持有利于学校的发展，而

很难做到支持有利于教师的发展。在我

看来，学校的道德性恰恰在于，当教师的

发展有悖于学校的发展时，只要有利于

教师，学校也要支持。因为其意义在于，

当学生的发展有悖于教师的利益，只要

这种发展真正有利于学生，教师就要给

予支持。当学校管理者改变自己、影响

教师，教师就会通过对学生的观察与研

究来改变自己、影响学生。

改
变
自
己
，影
响
他
人

本报讯（通讯员 徐 叶
池瑞辉）每天凌晨5点起床，

带动70多户学生家庭一起晨

读和晨跑，宁波海曙区广济

中心小学校长黄铁成坚持做

这件事至今已有一年多，取

得了不错的成效。

之所以坚持做这件事，

缘于学校广济经典读书会的

成立。2016年 10月读书会

成立初期，会员只有黄铁成

的几名铁杆好友，到现在，读

书会已有70多户学生家庭加

入。加入读书会的标准一直

比较苛刻，有家长持续“打

卡”近一个月，方才成为正式

会员。

“现代教育要以优秀传

统文化为涵养。”黄铁成说，

广济经典读书会便是在这个

大背景下诞生的“小目标”，

重在解读经典文化，带动孩

子及家长朗读，并加以实

践。加入读书会的家长和孩

子每天一起晨读和晨跑。黄

铁成自己坚持每天凌晨4点

多起床，同时不允许自家的

孩子赖床睡懒觉，周末和节

假日也不例外。今后，黄铁

成希望在读书会开设公益性

的写作课，带孩子和家长开

展国学类的亲子研学旅行等

活动。

□本报记者 叶青云

乡村班主任目前最大的困境是什

么？如何助推乡村班主任的专业成

长？11月20日，首届全国乡村班主任

发展研究论坛暨优秀班集体建设经验

交流大会在武义县召开。来自全国各

地的教育界专家、校长和优秀乡村班主

任们齐聚一堂，共同破解乡村班主任的

“蝶变”之路。

职业倦怠亟须改变
乡村班主任是乡村学校班级建设

的首要负责人，是广大乡村儿童成长的

人生导师，也是提升乡村教育质量、推

进乡村教育公平的关键参与者，然而乡

村班主任在专业成长的过程中，面临

着诸多现实难题。省教育厅副巡视员

方天禄指出：“责任重、压力大、付出与

收入不成正比，说起当班主任，不少教

师有一肚子‘苦水’。主动想当班主任

的很少，班主任专业化水平亟待提升。”

由于学校硬件设施落后、家校合作存在

困难、社会上的某些偏见等因素，乡村

班主任在这方面的困难更甚。

江西省教育科学研究所研究员戚

务念在今年5月展开的关于农村留守

儿童的田野调查中，听到不少当地学

校领导、教师关于职业倦怠感的倾诉，

尤其集中于班主任工作。他把原因归

纳成“五论”：经济收入参照论、制度设

计缺陷论、乡村教育衰败论、教师职业

高危论、岗位胜任力不足论。“乡村班

主任的职业倦怠感普遍性存在，表明

这是乡村教育中的一大危机，这不仅

仅是个心理学问题，也不仅仅是个教

育组织问题，更是个关乎社会结构与

个体行动二者之间的更深层次的张力

问题。”

广东省阳江市阳东区教育局李杰

长期从事中小学德育工作，他认为，其

实一些乡村班主任有上进心，希望有

所作为，但受到各种条件的牵绊，被制

约了，久而久之，不可避免地产生了倦

怠和迷惘情绪。“时代的发展日新月

异，教育的问题也日益凸显，包括留守

儿童问题、学生家庭教育缺失问题等

在内的新教育形式对教师提出了新的

要求和挑战。消除乡村班主任的职业

倦怠、培养职业自信、增强职业认同感

是当前亟须解决的问题。”李杰说。

“无论是实践领域中的变革与名班

主任的成长，还是学术领域中的聚焦与

开发，都很难发现乡村班主任的存在，

而在相关班主任研修、乡村教育支持活

动中，乡村班主任也往往是被帮扶的对

象，难道乡村班主任的专业发展与工作

质量，只能停留在比较低的水平上吗？”

在华东师范大学“生命·实践”教育学研

究院副院长、博士生导师、教授李家成看

来，乡村班主任完全没有必要妄自菲薄，

因为在自然资源的开发、地方文化的传

承与更新等方面，乡村班主任都有着城

市班主任所不拥有的优势。“乡村班主任

应该是个创造者的形象，充满原野气息，

富有生命活力。”

核心在于人格和师德修养
那么，如何才能消除乡村班主任

的职业倦怠，为他们规划一条成为优

秀班主任的道路呢？

东北师范大学教育学部副教授、

硕士生导师张聪说：“乡村班主任专业

成长的核心不在于知识、技能与理性

的增长，而在于确立教育人格与教师

德行，以及他们自身情感的充盈。”他

认为，乡村班主任的成长不能是一般

意义上的“自然生长”，而必须要实现

带有蜕变特征的“自我突破”，“乡村班

主任成长需要‘内外兼修’——既需要

乡村教育生态的良性改善、教师教育

的机制创新，同时也需要乡村班主任

自身‘练内功、强实力’”。他建议创新

乡村班主任职前、职后教育一体化机

制，比如在其就职前，加强师范教育系

统中的班主任教育；在其就职后，充分

重视教师进修学校、教研室等机构对

乡村班主任的外部给养功能。

“内外兼修”，这个破题方法得到了

与会专家和一线乡村班主任们的认

同。武义县教育局局长王朝晖说：“抓

好乡村班主任培训工作，首先要重视引

导班主任树立关注自我发展的意识，提

高他们对工作岗位的认同感，唤醒他们

的事业心，养成终身学习的自觉；其次

要倡导班主任研究学生，形成成就学生

的成长意识。”王朝晖介绍，该县的乡村

班主任队伍建设主要采用抱团研究的

方式，充分挖掘、创造、融通各种教育资

源，开拓各种有意义、有价值的教育体

验活动与空间，以此开发出一套符合武

义实际需要的培训模式和课程。

林冬梅是来自广东省阳江市阳东

区那龙镇那龙学校的一名普通班主

任。她认为，乡村班主任尤为需要专

业的理论指导和学术对话，从而更好

地发现自己、反思自己，并指导自己的

工作实践，“乡村班主任不要在与城市

班主任的对比中自暴自弃，要有一颗

积极向上、自觉学习、寻求发展的心，

要在心里努力把‘被动坚守’变成‘主

动热爱’”。

论坛上，有不少专家提出推进城乡

班主任的合作机制建设。深圳市南山

第二实验学校教师、市名班主任工作室

主持人王怀玉说：“城市教育资源较之

乡村，确实优渥，城市教师所接收的信

息也相对丰富，因此城市教师的教育方

法和理念会更加前沿，作为乡村教师，

对不同于自己地域的教育和同行做法

要保持一份教育敏感性，以开放的心

态，主动学习转化，及时汲取自己可以

善加利用的教育方法和理念。”

李家成同时也建议，城市班主任

要把乡村班主任当成平等的合作者，

“让城乡携手，而不是让城市支援乡

村。乡村班主任需要自尊自爱，城市

班主任也需要有高度的学习力，能够

与乡村班主任平等对话、合作发展”。

乡村班主任的“蝶变”之路

手绘地图！实地家访真走心

本报讯（通讯员 林小春）11月20日，平阳县麻步镇渔塘小学

的期中家访开始了。教师蔡梦思拿着一张地图，和同事们第一天

就走访了16户家庭。

这张地图是蔡梦思几天前盯着“百度地图”一笔一画亲手绘制

的，先画好主干道，再画好村庄、小路。学生们围在她身边指指点

点，告诉她自己家的地理方位，她再一一标好。

“我们学校挺多老师是昆阳、鳌江的，学生也住得比较分散，对

刚刚接管班级的新老师来说，家访的难度挺大，而且因为语言不通，

很多老人家不会说普通话，以前找到学生的家要花很长时间，一天

走不了几户。”副校长金明为蔡梦思的心思细腻点了赞。尽管现在

通信很便捷，但该校还是坚持每学期都组织教师实地家访。今年有

了这份手绘地图，教师们省去了很多问路、找路的时间，他们在每个

孩子家里都有了充足的时间和家长沟通，工作效率高了很多。

回家干农活成了新作业

本报讯（通讯员 章明超）本是农民的子女，却不知稻谷是怎样

长成的，更不会干任何农活，这是眼下很多农村学校学生存在的状

况。诸暨市江藻镇校想扭转这种局面，让学生学农、爱农，于近期推

出新款回家作业：学生在双休日每天干一小时农活。

该校一边做好学生的思想工作，一边利用家访、电话等形式与家

长沟通，在家长的支持下，让学生跟随爸爸妈妈、爷爷奶奶上山下田，

向他们学习各种农活技术。

学生们有的帮父母收番薯，有的与父母一起种草莓，有的跟父母

学大棚蔬菜技术，还有的学摘毛豆、珍珠接种等，干的农活五花八门。

为了让学生保证学农时间，并真正学到农技，学校随时要检查

“作业”：一是用电话、短信询问家长，让家长汇报孩子的学农作业完

成情况；二是要求学生每周写一篇周记，记录当“农民”的时间、经过、

心得。

海曙一校长带动家长学生晨读晨跑

视点第

江山市城南小学近日引进了多台校园自助阅读终端机。自助阅读机里不仅有适合孩子的
国学经典、动画绘本和科普视频，而且有供教师们阅读的专业教育书籍等，还能根据学校所需增
添更多板块，及时传送、宣传校内外发生的各类信息。 （本报通讯员 陈春琴 揭婷婷 摄）

师生师生““充电充电””好帮手好帮手


