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□本报记者 黄莉萍

刚刚过去的这个教师节，最火的两

位退休教师，莫过于陈立群和盛志军。

那一天，远在贵州台江县民族中学支

教的陈立群接到了省教育厅厅长郭华巍

代表省委教育工委打来的慰问电话，还

接收到令他几乎“招架不住”的来自全国

各地的问候电话、短信和微信。

那一天，退休后已开始服务农村学

校的“吻别讲台”教师盛志军，出现在杭

州市富阳区“我是一名人民教师”主题活

动现场。他说：“我虽然吻别了讲台，但

不会吻别对教育，特别是乡村教育的别

样情结。”

一位老教师的乡村教育情结
盛志军火得有点“早”。

6月底，杭州富阳区郁达夫中学，上

完学期最后一课，眼见教室全空，四周无

人，难舍讲台的盛志军请来同事，拍下“他

的世纪之吻”。40多年“静悄悄”的教育生

涯，数学特级教师盛志军百感交集，却也

倍感欣慰。他的前方，桐庐县分水初中那

群乡村教师已近乎等待了他两年。

躬身亲吻讲台的照片上网后被迅速

转发，盛志军猝不及防地成了一名货真

价实的网红，也成了媒体追逐的对象。

“也许，击中了很多人心中隐藏已久、最

柔软的价值共识吧！”分水初中校长徐前

锋告诉记者这样一个细节，分水镇当地

百姓看到相关报道中“盛志军表示要去

桐庐一所农村学校引领教师专业成长”

后纷纷猜测，“哪所学校这么有福气，能

请到盛老师？”

9月20日，清晨7点，盛志军的小汽

车准时从富阳城区出发。每周一次，他

照例要自驾60多公里，轮流为分水初中

两个校区数学组的教师们听课、评课。

雨天，省级公路路况有些复杂，盛志军开

得比往常慢了一些。8点50分，照例是

他要听的第一节数学课。

“以数学学科建设为主，盛老师负责

引领整个学校的师资队伍建设及对外合

作、交流。农村教师，最头疼的就是教

育理念的固化。”徐前锋依然记得两年

前他上门邀请盛志军时的情形，“有些

忐忑，但没想到盛老师一脸的爽快，要

知道，多少民办学校和机构高薪相约都

被他拒绝了”。

“我来自农村，深知农村教育更需要

我。”在盛志军眼中，分水初中两个校区

的1600多名山里的学生都需要优质的

教育，“要实现教育公平，必然要努力带

动这150位教师激起教育的使命感和专

业成长的渴望”。这些天，盛志军总是早

早醒来。他在重读王阳明的书，“从中能

得到激发教师成长的启发”。

“盛老师是全省首批正高级教师，最

可贵的是一直致力于自我学习和教学实

践。他能给教师们更多的是示范和引

领。”郁达夫中学校长孙建钢这学期也重

新把盛志军请了回来，聘他为“教师发展

指导专家”，“负责带领学校新校区的30

多位年轻教师”。

下周，富阳“乡村特级教师工作室”

将在场口中学挂牌。盛志军的退休生活

又多了一项任务——富阳乡村骨干教师

的引领。

一位老校长的教育公平情怀
2016年8月14日，杭州市学军中学

原校长陈立群从杭州来到台江当校长

时，当地老百姓热切奔走相告；2017年8

月，原定的一年支教结束，当他再次出现

在台江县民族中学的操场上，师生们的

眼眶红了。

享受国务院特殊津贴的教育专家、

教育部中学校长培训中心兼职教授……

“陈立群”这个名字，在浙江省乃至全国

教育界，都是响当当的。

不为民办中学百万年薪所动，去年8

月，他受中组部帮扶台江工作组和台江

县委县政府之邀，担任台江县民族中学

校长，不拿一分钱工资奖金和生活补

助。“消失”支教一年多，直到最近才为人

所知。

“选择去台江，当时打动您的是什

么？”面对记者的问题，陈立群顿思片刻，

说：“也许是追求人的真正机会平等的共

同心愿吧！”

他指的机会平等，更多的是教育机

会的平等。

2001年，陈立群在浙江省内率先创

办了宏志班，招收的寒门优秀生不仅学费

全免，还有生活补助。“首届宏志班的一些

入学与毕业情形我还非常清楚地记得。”

陈立群还记得余杭鸬鸟的那位开学时将

双胞胎儿子扔给他的老人，“他扔下一句

‘孩子非常喜欢读书’就离开了”。第二

天，陈立群就派人去了解情况，确定确实

很困难后，立刻和余杭区教育局、杭州市

教育局商量，补录了这两名学生。“3年后

高考，两个孩子一共考了1300分。”

10多年来，陈立群已经不知道有多

少学生因此获得了进入理想大学深造的

机会。“我对首届宏志生充满感激之情，

是他们提升了我的办学理念，提纯了我

的教育追求，丰富了我的人生阅历。”

也正因为此，他把在台江县排羊乡

看到的一间四面透风的破旧木房校舍拍

下来作为自己的微信头像。“我要时刻提

醒自己，我是为什么而来的。”

“解决三农问题，把农民的孩子培养

好很关键。”他说，培养好不仅是成绩要

好，更要让学生走得远。他在台江县民

族中学开设足球、篮球、篆刻、书画、围棋

等20多个社团，亲自担任围棋导师；在校

园里开辟志向林，只为让每个学生都有

“高远的志向、高昂的志气、高雅的志趣”，

“这才是一个人积极进取的内生动力”；

他用获得国务院特殊津贴和杭州市杰出

人才奖的20多万元设立“台江县民族中

学陈立群奖教基金”，分“爱心奖”“责任

奖”“育才奖”每年奖励9名学生。

教师节过后，陈立群接到了两个“意

外”的电话。陈水珠和胡见文，两个外界

陌生却刻在他心中的名字。这两名首届

宏志班毕业生告诉他，他们正在发起成

立宏志生义务支教团，希望能通过寒暑

假前往台江支教，或出钱帮扶贫困学生

的形式助“陈爸爸”一臂之力。“支教团正

在组织张罗之中，目的是为了回馈社

会。”陈立群欣慰地说。

“当初办宏志班，就是为了能够让孩

子们在感受爱的同时，带着一颗爱心走

出校门，积极地创造爱，践行爱，构筑起

一个代代相传、生生不息的美好世界。”

一支愈来愈壮大的退休教师队伍
陈立群、盛志军……实际上，就如陈

立群所期望的那样，听从心灵的召唤，致

力于实现美好世界的力量一直存在，且

近年来越来越多。

舟山有个“海岛人人都知道”的全国

劳模杨学俭。这位享受国务院特殊津贴

的中学化学特级教师，今年7月送走了

新高考的首届毕业生后，才正式宣告退

休。此时，距离他正式退休已11年整。

11年来，杨学俭每天和普通教师一样，

该教高一教高一，该教高三教高三，有空

还去给年轻教师听听课，点拨点拨。“只

要学生在校，杨老师每天晚上必然要进

班辅导，和学生一样周末才回家。”该校

教师周艳娜透露，杨学俭最爱和学生一

起打篮球。“教书多好，和学生一起学习、

运动，生活也有规律，感到年轻，身体也

更要好。”一直拒绝外面的重金邀请，教

龄52年的杨学俭理由很简单：“老师的

工资也还可以，关键是能做自己想做的

事。我很知足了，已经比别人多教了10

多年书。”

龙游县罗家乡中心小学教师雷林生

已退休10年。相对于前5年普普通通的

退休生活，他更满意近5年的“有滋有

味”。5年来，雷林生等6位退休教师，每

个寒暑假都坚守在罗家乡综合文化站

里，为留守儿童开设书法、剪纸、音乐、绘

画等免费培训班。“我们还会组织进村送

教活动、农村文化礼堂送演出活动，争取

有生之年发一点光，发一点热。”

到12月11日，郭吉成就要满60周

岁了。“教育局和学校有邀请，我也有意

愿接着再干，只是，后面更多的精力会放

在教师的培养上。”安吉县高级中学语文

特级教师郭吉成是我省首批正高级教

师，也是省郭吉成名师网络工作室和安

吉县郭吉成特级教师工作室的“掌舵

人”。“外面的邀请很多，但我还是选择为

教育的情结、学校的情结和家乡的情结

而继续工作！”

□杭州天杭实验学校 郑 英

心灵的成长，更需要仪式感。

对一个人，重视仪式感是一种

修养；对一个集体，重视仪式感是一

种文化。

每接手新班级，我都会在开学

报到那天，让孩子们一个一个大声

说出他们名字的故事；每学年结束，

我都会隆重地给孩子们拍一些影像

视频；每个节气，我都带着孩子们去

看校园的一草一木，并用相机定格，

用文字记录；每有学生生日，我都会

带领全班为他制造惊喜，听他发表

成长感言，给父母打亲情热线；每每

有孩子申报岗位或是节目，我都会

隆重地发给他一张证书，不忘敲上

班级印章……

以今年的“六一”成长仪式为

例，有太多的点滴值得回忆甚至是

铭记：

第一个环节——过成长门。每

个孩子穿上精心挑选的班服，在全

场人的注目下，由父母牵手走到台

前，然后独自一人坚定地走过。我

们看到，每个孩子精神昂扬，神情庄

重。此刻的他（她），是唯一主角。

第二个环节——爱的献礼。有

亲子间的真诚对话，有孩子自编的

舞蹈，有孩子自创的小组唱，有家长

的诗朗诵《孩子，我希望你自始至终

都是一个理想主义者》……因着用

心真诚，无不动人。

第三个环节——爸爸妈妈赠送

孩子成长礼。有的是跑鞋，希望孩

子走好人生路；有的是手表，希望

孩子珍惜每一个时刻；有的是望远

镜，希望孩子把目光放长远；有的

是相机，希望孩子用自己的眼睛去

发现美……美好寓意和期望，在这

个仪式感的情境里，得到了强化和

渲染，赋予了独特的精神价值和个

性化属性。

第四个环节——“阅读·成长”专题讲座。有家

长说：“专家的讲座打开了孩子深度阅读的大门。”

孩子们说：

“今天，对我们来说是一场盛宴，更是难忘的

生命驿站，是重要的分割线。”

“今天，我觉得自己内在有些力量觉醒过来。”

“我看见自己有更多可能。”

人生并不会在举行仪式的这一天突然发生

改变，我们的成长也绝非一日一时之功，而是贯

穿人的一生。但是，仪式让我们能够以直观强烈

的形式，感受到这种改变和成长的力量，信心满

满地开启新的征程，如同按下一个按钮，开启一

个新的时刻，或是告别一段过往。

即便是花絮，都显得动人非凡：提早两个月，

孩子、家长便开始精心挑选班服，那热烈的场面

隔着屏幕都可以感觉；一个女孩要求承担课件

的制作和播放任务，她从两年的数千张照片中

挑选出经典的并制作成课件，而且还为每个活

动环节量身定制背景音乐，反复调试，只为追求

更好的效果；两位竞选成功的主持人，精心打造

每一个环节，“过成长门”是父母牵手一起走，还

是父母先牵手再放手，还是全程一个人走，无不

精心思量和考虑；不甘示弱的男孩们申报了“鬼

步”舞蹈，他们说摔伤的痛只有自己知道，最终

惊艳了全场。

为了见证和亲历孩子那个非凡的时刻，所

有家长都安排好了时间，甚至原本分离的家庭在

这个时刻也都走在一起，因为“这一刻的缺席会

是一生的遗憾”。一家长联系了专业的摄影师和

摄像师，只为定格那些不可错过的瞬间；一家长

为全班准备了三层的生日蛋糕，还把班徽制作在

顶层，满是心意和诚意；一家长见众人流汗不止，

便为每人购买了一小份水果拼盘……

隆重的仪式，在每个参与者的内心产生了激

荡的力量并久久回旋。因为参与了每一个环节

及其细节，那一刻就变得格外有意义。因为那一

刻，有“我”的在场。英国社会学家邓肯·米切尔

说：“仪式的意义在于通过隐喻或转喻来陈述心

灵体验。”

当然，并非走过形式便是仪式，形式与仪式

的区别在于心的态度，如果系列过程不能产生内

心的庄严，必将缺乏内在力量而沦为形式。

仪式感，其实是对自己、对生活的深爱，它

可以让一些无彩的日子光华熠熠。教育中没

有仪式感，学生的校园回忆哪来的落点？用仪

式 感 擦 亮 一 些

重要时刻，在岁

月深处忆起，依

然闪着微光，带

给 自 己 一 生 温

暖的回忆。

退休了，他们却站上更被需要的讲台

“当下只顾着追求物质文明的不少，只因心灵的提升赶不上科技的进步，这是可以理解的。但我相信在追梦的路

上，致力于构筑美好世界的力量会越来越多。”——陈立群语

教师要会做“糖衣炮弹”
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记者手记：

“正确认识我们所处的社会发

展阶段，正确认识教育在社会转型

时期的作用，正确理解社会分配中

一些暂时的不公平现象，才能正确

做好内心的坚守，知道什么是应该

放弃的。”

“人总是要做一些依循自己心

愿，对社会发展有意义的事情。”

“怀着一颗感恩的心，保持平静

的、良好的心态，积极地锻炼身体。”

……

这些，都是陈立群校长质朴而

真诚的话语。实际上，采访中的众

多退休教师，他们，也许不能表达得

如此深刻，却也同样用行动阐述着

自己对这些话语的理解和深刻认

同。他们，和陈立群校长一起，都是

也许未曾谋面却志同道合的人。

他们中有名师，更多的是雷林

生这样普普通通的退休教师。他们

用自己的方式，或多或少地，为教育

事业，为更需要优质教育的孩子们，

付出了自己原本可以悠闲的退休生

活。但从另一种意义上讲，这些身

体和心愿上都允许的退休教师，也

更好地实现了自己的教育理想。

而要集聚更多这样的力量，就

像衢州第一中学教师、评论人谌涛

所言，“如果相关协会能负责联络、

组织，有意愿支教或志愿服务的退

休教师和有需求的学校之间就会更

好地建立起联系”。确实，探索退休

教师支教、服务保障及鼓励机制，才

能让更多的、有余力的退休教师为

实现教育的优质均衡奉献出自己的

一份力量。

声音

□罗树庚

有一次，学校举行同课异构数学教

研活动，我去听了。两位教师上的内容

是三年级的《蜗牛爬井》。教学例题是这

样的：一口井10米深，蜗牛白天向上爬3

米，夜晚向下滑2米，请问蜗牛几天才能

爬出深井？

甲老师上课时，直接拿出例题，让学

生讨论解题方法，然后一步一步教学生

如何解决这类问题。乙老师上课时，没

有忙着出示例题，而是给学生编了一个

故事。说有一只蜗牛不小心掉进一口枯

井，哭着想爬出来。长期生活在井里的

癞蛤蟆，让蜗牛不要痴心妄想，老老实实

和它一起待在井里算了。乙老师创编了

一个故事，将数学例题藏在故事里，请孩

子们帮帮蜗牛。课堂上，我明显感觉到

这个班孩子解题的积极性远远高于甲老

师执教的班级。课后，老师们让我谈谈

听课感受。我围绕“教学需要‘糖衣炮弹’”

这个话题，发表了自己的一些看法。

“糖衣炮弹”这个词本来是含有贬义

性质的。我这里借它来谈教学，是贬义

词褒用。“炮弹”是什么？在教学上，说到

底就是我们要达成的教学目标。“糖衣”

是什么？就是教师在教学中创设的各种

情境。在教育教学中，教师善于创设情

境，直接关系到学生的兴趣激发、情态调

动。并且，学生年龄越小、年段越低，情

境创设越重要。现在市面上，有许多名

特优教师撰写的，面向小学生的情趣书

籍。有的教师把数学知识融汇在童话故

事里，让孩子们在阅读童话故事中学习

数学知识。有的教师把作文技巧融汇在

闯关游戏中，让孩子们在闯关游戏中掌

握写作本领。这类书籍很受孩子们的欢

迎。这是为什么？因为他们都巧妙地创

设了一个情境，让孩子们在故事中、情境

中不知不觉学到本领。

由“糖衣炮弹”我联想到人对食盐的

需求问题。我们都知道，人体每天需要

摄入一定量的食盐。盐对我们每个人来

说都很重要，但我们从来不会用勺子舀

起一勺盐直接吃。我们会把盐放在可口

的汤里，放在美味的菜肴中，通过喝汤、

吃菜，达到摄入食盐的目的。明白了这

个理，我相信大家就能理解教育教学中

创设情境的重要意义了。

除了知识传授时需要“糖衣炮弹”，我

觉得作为一名教师，站在学生面前时，应

该努力把自己变成一枚“糖衣炮弹”。也

就是说，当教师的要努力做一个有趣的

人。有的教师，满腹经纶，但在学生面前

很刻板，说话乏味、做事古板，总是端着师

道尊严的架子，了无情趣。而有的教师，

说话诙谐幽默，童心未泯，和孩子们在一

起，就像个老顽童、活宝，深受孩子们的喜

爱。我把这类教师比作一枚枚“糖衣炮

弹”。而且，我觉得做个有趣的教师，远比

某一两次教学中创设情境重要得多。要

让自己变得有趣，首先要善于修炼自己的

言语风格，不断提升自己的言语水平。要

让自己的言语表达在清晰明了的基础上，

不断朝着幽默风趣提升。其次，要永葆童

心。童心未泯才能使我们的心理年龄始

终和孩子们一般大小；永葆童心，才能让

我们以自己永不变老的童心去撞击儿童

之童心。童心和童心的撞击，才能创造最

精彩、最神圣的教育。

教育是事业，事业的意义在于奉献；

教育是科学，科学的价值在于求真；教育

是艺术，艺术的生命在于创新。让我们

的教育教学裹上一层甜甜的糖衣，正是

对“教育是艺术”的一种注解。

关注

和台江学生们在一起的陈立群和台江学生们在一起的陈立群。。


