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□本报记者 黄莉萍

她是一个会“自然发光”的幸福体。

“几乎每年给她一个入学总分最

低、班额最大的男生班，只需半个月，

总会奇迹般地进入‘先进班集体’的轨

道！”在舟山职业技术学校副校长丁峰

眼中，她是救火队员。

曾经桀骜不驯、满脸冷漠和不屑，

中考平均分100多分的这群孩子，毕

业时，高职考试通过率达95%，技能考

证合格率98%以上。在家长们眼中，

她是救星。

“家长们无助的眼神以及期盼的

目光，让我倍感责任重大，使命光荣。”

在张赛芬眼中，教育，就是一场收获满

满的幸福旅行。

点 燃
这是一场放弃与点燃的较量。

时间只需45分钟，一节课。而备

课，张赛芬用了整整27年。

每年新接手高一班级，暑假，照旧

是全员家访。只是，这样的暑假里，她

还要走访在企业实习的高三学生，重

点拜访有需要的高二学生家长。她担

任两三个班的班主任已有12年。

开学前一天的晚上，她给所有高

一学生家长打电话，邀请他们一起来

校，参加开学第一课。

高一学生的教室，在高二学生的

帮助下，她照样布置得“萌萌”的。“橘

黄色，明亮，充满希望！”每位学生桌上

一张写着学生姓名的纸，上面有她对

学生说的话和她的手机号，反面是一

份学生情况调查表，包括学生的家庭

情况。每位学生填好后，她笑容可掬

地端着手机过去了：“来，留下高中的

第一张照片，看，都是帅哥。”

这样一个细节，她暗伏了两个小

心思。“孩子们想要保密的东西，比如

父母离异之类，只会在入学第一天的第

一个瞬间坦露。一周后，基本不会讲。”

拿到了学生“隐私”的她，中午很忙。她

“躲”在办公室，一个个将照片中小伙子

的脸与他手上纸头中写的名字对应起

来。到了下午，她已经像“老班”那样，

自如地叫着每位学生的名字。

对 于 学 生 来 说 ，这 是 一 个 惊

喜。而第一个惊喜

在上午。

“不管你曾经考

多少分，咱们一切从

零开始。在我眼中，

你们都是一张张白

纸。”这是她在开学纸

上对学生们说的话。

“你们看看，我

们的专业有多好！”

汽车修理、船舶修

造、机械装配……这

位27年的班主任接

手近 10 个专业，面

对每个专业班级，她

的开场“演讲”中都

有这样一句话。这

却是她发自内心的

言语。

暑期走访在企

业实习的高三学生，

她更在走访企业，在为开学第一课而

备课。将要接手班级的专业在舟山的

发展现状、人才需求和未来前景，她都

“门儿清”。

她请家长、学生在开学第一课看

“大片”。

“大片”中，有《大国工匠》等纪录

片的片段，有央视对舟山群岛新区规

划及人才需求的报道，有学校专业学

习、荣誉收获的训练场，更有优秀毕业

生及行业精英的“现身说法”……

“看到社会对人的评价多元化，看

到舟山新区建设的人才新需求，才能

真正转变他们的成才观，看到属于自

己的希望。”在这位“大片”的剪辑师、

摄影师甚至导演眼中，这些曾经被放

弃和自我放弃的学生，只有被点燃，只

有重拾荣誉感和自信心，才能有全新

的开始。

陪 伴
开学第一周，常常是军训。这一

周，她几乎全程陪同，晚上也住在学校

宿舍。

“先从教会学生爱劳动开始，这是

自力更生的基础。”扫地怎么扫，鞋子

怎么刷，衣服怎么洗……她像妈妈一

般，不厌其烦地给这些大男孩示范

着。“我跟他们说，会做家务的男人将

来更容易收获幸福的家庭。”

这一周，每天晚上，每个寝室都将

席子铺在走廊上，全班开始内务大比

武。比如叠被子比赛，并不比输赢，而

是比合格。不合格的，她重新教，接着

再比。三四次比赛下来，全班的被子

都叠得又快又好。

第二周，开始上课了。她主抓的

是坐姿和作业。

“有些孩子，初中3年基本都在睡

觉，睡姿不正还睡出驼背，甚至腰间盘

突出。”这一周，一有空，她就会在教室

外巡查。上课没坐好的学生，下课接着

练习。除了坐姿，她“死磕”的还有学生

完成作业的认真程度。每天拿着作业

成绩反馈表，仔细分析各学科任课教师

的评价，分析学生成绩的浮动情况。“不

好的重做。及时反馈跟踪，这样学生才

能养成认真完成作业的习惯。”

每位学生都是有尊严的生命个

体，关键是如何令他们重拾荣誉感和

自信心。“只要肯努力，整个世界都会

为你让路。”这是她经常激励学生的话

语。她总是精心组织一次次比赛让学

生获得成功的体验，激励他们树立“凡

事勇争第一”的信念。

从入学第一场比赛的军训总分第

一，到篮球比赛全校第一、拔河比赛全

校第一、元旦文艺会演全校第一、演讲

比赛全校第一，就连大扫除也获全校

第一名。她的学生们“不辱使命”，几

乎包揽了全校各项活动的冠军。接着

还有“更刺激”的，舟山市技工学校高

一数学会考全市第一名、舟山市青少

年救护技能比赛团体第一……

“我们从来没有这样自豪过，骄傲

过。老师用她的执着和热情告诉我

们，没有完成不了的任务，没有攻克不

了的难关。她的陪伴和激励，让我们

一点一点重拾自信，让我们真正感受

原来我们也很棒。”一名学生不无感慨

地说。

“教师个人的范例对于学生的心

灵，是任何东西都不能代替的最有用

的阳光。”工作28年，担任了27年班主

任的她，每天6点40分到校，巡查寝室

后近22点回家。这么多年班主任当

下来，英语教师张赛芬不仅有钳工中

级工证书，还是一名有经验的焊工、汽

车修理工。她能熟练指导学生如何准

确地进行量、锉、磨、钻孔等程序，还能

通过听故障声音判断汽车发生故障的

位置。但凡有重大比赛，除了上课、吃

饭、睡觉，她每天都陪着学生培训和演

练。她就是这样用陪伴，给学生们做

着“尽可能努力做好事情”的范例。

（下转第3版）

□本报记者 沈静娴
通讯员 姚 俊 王小飞

“既然做了老师，我就想和

学生靠得更近，将学生当成自己

亲生的孩子。这么做下来，不知

不觉31年就过去了。”余姚市特

殊教育中心教师金素君的声音

从电话那头传来。

近日，宁波市为全市中小学

担任班主任满30年的教师颁发

了荣誉证书。

331个名字，整整18页纸。

时间唯一的“溶剂”是爱
班主任工作琐碎、压力大，

不少教师都直呼吃不消。当这

个职位成了“烫手的山芋”时，为

什么这331位教师能在岗位上

一干就是30年呢？

“是对学生的爱与对工作的

责任。”北仑大碶街道中心幼儿

园党支部书记干秀君这样告诉

记者。在她们幼儿园，出现了4

位担任班主任满30年的教师。

与这4位教师一同进入幼儿园

的干秀君是最好的见证者。

在普通小学任教5年后，金

素君调入余姚市特殊教育中心

（原余姚市聋哑学校）至今。做特教的班主任，要比

普校的班主任付出更多。

金素君至今还记得2003年所带新生中一名双

重残疾的学生。在父母都近乎放弃的情况下，金素

君抱着“我要让他自信起来”的决心，找他谈心，让

他做班干部，挖掘他的闪光点……在这样的努力

下，这名曾经自卑到走路都贴着墙的男生，在就读

的5年时间里不仅慢慢变得开朗起来，已经过了最

佳生长发育期居然又长高了24厘米。“将心比心，

不管是哪个层面的学生，都希望碰上一位有爱心、

有责任感的班主任。”在特殊学校待久了，接触了太

多不幸的家庭和学生，金素君觉得特殊学校的班主

任工作任重而道远。

工作虽苦，好在回忆甚甜
担任班主任30年到如今，大多数教师在工作

中都曾备尝艰辛。“没有想到在这个岗位上能坚持

那么久，当时就是凭着一腔热血吧！”

象山县鹤浦镇中心小学，梁福彩、项爱琴、薛赛

君3位教师30多年前先后在这里扎根。

3位教师都经历了“包班”，有近20年的时间，

班级所有课程都是一个人挑。“完全不知道辛苦。

当时交通不方便，曾经每天来回要走2公里的泥泞

山路。为了不耽误上课，后来我们都住在学校里，

周日带着米和菜到学校，周五下午再回家。”

即便辛苦如斯，几位班主任依旧能在回忆里

找到美好。“很有意思的，我开始教的是复式班，两

个不同的班级，最大的学生15岁，最小的7岁，一

个班20多个人，一个班不到10个人。同一个教

室，有两块黑板，两个班的学生是背对背坐的。”项

爱琴说。

而最让薛赛君印象深刻的是，当年她休婚假

时，学生拦住她的丈夫质问：“你把我们的薛老师藏

到哪里去了？”薛赛君立刻放弃了婚假回校上课。

“那天狂风暴雨，视线模糊，我和自行车冲进了稻

田，一身泥巴回家换洗，又回学校上课……”

几十年的教师生涯里，3位教师自己也记不清

到底教过了多少学生。只是她们走在鹤浦的街上，

时不时地总有人热情地上前打招呼。“我想这也应

该算是桃李满海岛了吧！”梁福彩笑着说。

“不努力，我就坚持不到现在”
“班主任压力大、工作琐碎，光靠热爱并不能支

撑教师走得长远，还需要有专业的支撑。”宁波市继

续教育学院院长陈全英说。

宁海有一对在班主任岗位上任职30年以上的

教师夫妻——顾明亮和徐桂芬。“刚做班主任的时

候，总以为爱能解决一切问题。后来发现班主任应

当更具‘智慧’才能真正地管理好班级。”这是两位

教师数十年来的体悟。

对待不同性格的学生要有不同的方法。沉迷

网络的学生，徐桂芬为其制定了严格的时间表,并

时时关注。在严厉的监督下，学生渐渐戒掉了网瘾，

考上了大学。而面对一名有潜力却不自信的学生

时，徐桂芬常常和他谈心，甚至用上了激将法——

“你有考好的潜力，别让我瞧不上你啊，男子汉要有

雄心壮志！”每次在食堂、课间遇到他，徐桂芬都会说

一两句激励的话

语。后来，这名

学生考上了非常

不错的大学。在

34 年的班主任

生涯中，这样的

例子数不胜数。

“每次回忆起来，

我都会觉得特别

有成就感！”

□本报记者 黄莉萍

8月30日，开学第一周，义乌市第

五中学内，校长刘德健带着班子成员

“对阵”百余名学生。“好，下个月开始更

改作息时间……”谈笑间，新学期第一

期“与校长有约”在师生都收获颇丰的

满意氛围中结束。“学生们诸如熄灯前

给足够的洗漱时间等合理诉求得到满

足，我们则收获了学生对学校办学、管

理等的意见和建议。”收获好的意见和

建议，刘德健和他的同事们并未“束之

高阁”，“我们把这些作为建设特色高中

的方向标，满足学生发展需要，才是我

们追求的特色”。

到任4年，几乎每个学期，刘德健都

要安排三四次来自学生的集体“拷问”。

特色发展因学生而定
在义乌市的9所普通高中里，义乌

五中的生源是第四批次录取的。“我们

要根据实际，为学生‘量身定制’学校的

特色发展之路。”在刘德健眼中，教育不

能只顾眼前，“我们要办为学生一生而

谋划的爱心教育”。

义乌五中的学生，大多来自附近的

村落。“他们几乎都会留在义乌为家乡

建设出力，因而，为义乌培养什么样的

人才是我们着力的根本。”

距离在一片农田中建起的义乌五

中的不远处，就是大名鼎鼎的义乌国际

商贸城。“每到寒暑假，学生们都会到商

贸城进行社会实践，他们中的大多数都

对财经、商贸类的知识感兴趣。”该校团

委书记郑海洋认为，诚信、竞争、规则和

团队合作意识，演讲、谈判、领导力等综

合能力，都是学校应在课堂及各类活动

中给予学生的。

因而，义乌五中的30多门选修课

中，有近三分之一与财商教育相关。“高

中生涯规划与义乌商贸发展”“生活中

的经济学”“互联网金融初探”“商贸数

学”……知识拓展类、职业技能类、综合

实践类，几乎每个大类的选修课程中，

都有或深或浅的财商教育的身影。“我

们还将与浙江工商大学、杭州师范大学

阿里巴巴商学院、义乌工商职业技术学

院等财经类高等院校合作，共同开发财

商类的精品课程。”负责选修课程开发

的副校长何强这样告诉记者。

除了特色课程群，商贸类优秀校友

的定期讲座、校友企业产品的轮流陈

列、金融类特色实验室的开发，让学生

们对未来的规划愈发清晰。“我们将开

发测试并提升学生财经素养的软件，打

造国际商贸城的模拟贸易实践活动区，

让学生们在经营、投标、评估等活动中，

在制作财务报告、经营期报告等环节

中，了解并掌握基本的贸易流程。”何强

对未来计划良多。

根据学生未来定教育特色，更根据

学生实际定教育方式。为了实现让学

生在选课中“认识自我，发现自我”，义

乌五中每次选课前，都要进行8次选课

指导，再进行8次模拟选课。该校呵护

的不仅有学生的选择能力和选择权，还

有自主学习和规划的能力。郑海洋介

绍，学校几乎每天都有5节左右的自习

课，“学生们可以在教室自修，也可以上

阅览室或学科教室自主学习”。

“量身定制”的，不仅是课程，还有

学生们的未来。“哪怕只有一个，只要

学生有兴趣，就要帮助他发展。”刘德

健介绍，学校会为一名学生搭建琴房，

为几名学生请专业教师，“去年，我校

陈哲璇的高考成绩是音乐类学科的全

省第一名，楼磊鑫则是美术学科的全省

第三名”。

健康生活系教育底色
“上中学的孩子就出现腰、肩椎方

面的问题，是谁之过？”刘德健痛心于某

些学校的急功近利，不考虑学生身心健

康和未来发展的教育，“只会造就一些

厌校、厌学，甚至厌世的学生”。

让学生爱上学校，刘德健认为需要

有为学生长远发展的课程和实践活动，

更需要健康的校园生活。

因此，在义乌五中，健康的校园生

活是——

学生知情权和民主参与权得到极

大呵护。每个月，学校都有一个校领导

接待日，对有问题的学生全面开放；学

校一旦有重大措施出台，必先开“答学

生问”招待会，阐释初衷，为学生解疑；

每学期三四次的“与校长有约”活动，学

生们“说你想说，问你想问”。

暑假，学生们走进商贸城，参与问

卷调查，开展各种实践活动；寒假，寻访

优秀校友，演讲心中的“义乌之星”；每

周一“国旗下讲话”，主讲的必然是学

生，述说他们的活动体验；每学期，“志

愿者之星”评比点燃了学生们的“工

作”热情……

篮球、足球、羽毛球等各种班级

联赛外，义乌五中还有个“挑战校长”

系列赛，乒乓球、篮球、足球，成绩足够

好的学生可以找刘德健“单挑”；还有

个“师生团”班级对抗赛，每个班级的

“师生团”中，有男生也有女生，甚至有

教师；每年5月，还有奔往商贸城湿地

公园的20公里拉练，自愿参加，却没

人请假……

“当你看到傍晚时分男女生会在

一起踢足球，晚自修结束越来越多的

学生在操场上跑步，就会感觉很幸

福。”高中是学生长身体的关键期、学

知识的黄金期。在刘德健看来，能培

养学生一生学习、锻炼的兴趣，是最大

的成就。
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她，缘何成了国家楷模
全国教书育人楷模、舟山教师张赛芬印象

怎么办学？问学生！
义乌五中特色发展为学生“量身定制”

关注

每天陪学生一起跑步的张赛芬每天陪学生一起跑步的张赛芬，，长跑功夫了得长跑功夫了得。。


