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5月底，第五届全国大学生房地产经营管理大赛在西安落幕，来自全国21个省（自治区、直辖

市）86所高校的183支队伍参加了激烈的角逐。杭州科技职业技术学院派出的两队双双获奖，其

中，建筑经济管理专业姚琦琦、李思玥、何卉等3名学生以总分第三的成绩，获得团体一等奖。5次参

赛5次拿一等奖，这也创造了全国大学生房地产经营管理大赛的一项纪录。

今年的大赛命题关注雄安新区开发，要求参赛者把雄县雄州镇艾西楼村的一块土地开发成楼盘

并进行商业销售，比赛由方案设计、业务操作和技能展示三部分组成，内容多、难度大，注重考查学生

的专业核心技能。欣喜之余，杭科院城市建设学院院长沈先荣感慨：“这再一次提醒我们，城建类人

才培养必须始终遵循‘围绕市场、围绕行业、围绕就业’的办学方针。”

浙江是建筑大省，2016年完成产值近2.5万亿元，直接带动建材、钢铁、机械制造、现代物流等十

几个相关产业发展，拉动相关产业产值近4700亿元，吸引了大量就业者。而随着杭州亚运会以及一

批省“十三五”重大建设项目的实施，沈先荣认为，城建类人才没有不吃香的道理，关键就是要号准市

场脉搏，培养行业企业真正需要的毕业生。

——学院共有全国教指委高等职业教育骨干专业1个、浙江省高职高专院
校优势专业1个、浙江省高职高专院校特色专业1个、杭州市产学对接中高职
衔接培育专业1个、台湾东南科技大学两岸合作专业1个。2017年，面向省内
招生390人，省外招生120人。

——近3年，学生在校外技能竞赛中共获得国家级竞赛一等奖8项，省级
竞赛各类奖项60余项。学院毕业生就业率均在97%以上，其中建筑工程技
术、建筑设备工程技术专业达到100%；对往届毕业生的跟踪调查显示，学院毕
业生对母校的满意度居高不下。此外，还有20余名学生选择创业，校友企业
蜂巢教育咨询有限公司和领路教育咨询有限公司注册资本达130万元。

——学院现拥有1个中央财政支持的建筑技术实训基地、1个浙江省高职
高专示范性实训基地、1个杭州市市属高校重点实训基地、1个杭州市产教对
接校企合作校内共建实训基地，现有以城市基础设施建设为特色的实训条件
名列全省综合类高校前列。

——学院拥有一支教学能力强、工程经验丰富的优秀教学团队，高级职称教
师占50%、硕士研究生以上学历教师占65%、“双师”型教师占85%。团队教师
获评浙江省高职高专院校中青年专业带头人、浙江省“151”人才工程第三层次
培养人选、浙江省建设人才工作先进个人、浙江省师德先进个人、浙江省高职院
校访问工程师导师、杭州市优秀教师、学校教学名师、教坛新秀等荣誉和称号。

前不久，杭州市市政工程集团有限公

司人力资源部经理帅宝枋受邀来到城建学

院，为市政工程专业2015级学生带来了一

场生动的讲座。根据自身的阅历及经验，

他建议学生们要加强自我了解，多关注社

会需求，寻找机会并学会抓住机遇，“希望

你们珍惜在校学习的机会，打下扎实的专

业理论基础，为良好的‘职涯’做铺垫”。两

个小时下来，大学生们意犹未尽，纷纷表示

要统筹好自己的“学涯”和“职涯”。

这是杭科院城建学院第81期“鲁班讲

坛”。从2011年以来，城建学院广邀校外

知名专家、行业知名人士、优秀校友、企业

名家来校讲座达200余次，累计1.2万人次

学生从中受益。“我们始终认为，做人比做

事重要。因此，把传承与弘扬鲁班精神，提

升专业素养，摆在了比技能培养更优先的

位置。”沈先荣说，高技能人才企业固然喜

欢，但最受欢迎的却是那些对企业有很高

忠诚度、职业素养深厚的员工。

为此，城建学院召集有兴趣的学生创

建了专业社团，配备一名专业指导教师，开

展一项技能竞赛。目前，六大专业分别对

应建立了测量协会、结构设计协会、BIM

协会、楼宇智能化协会、扬帆工程造价工作

室、科居房产经纪工作室、建筑设计工作室

等7个鲁班专业社团，并定期开展测量竞

赛、结构设计竞赛、建筑识图竞赛、楼宇智

能技术竞赛、工程造价技能竞赛、房产经纪

竞赛、居住区块设计竞赛等活动。

通过开展社团活动以及参加技能大

赛，教师可以了解每个学生的特长与优势，

及时调整教学与培训计划，更好地培养学

生的专业兴趣。学生也在教、学、做、赛的

过程中不断提升专业技能，并逐步养成吃

苦耐劳、团结协作、克难攻坚的鲁班精神。

2011年至今，该院学生获得国家奖项43

个，省市级奖项100余个。此外，学院还推

出“鲁班之家”学生寝室文化节，成立学生

“小鲁班”服务队，进一步培养了学生的社

会责任意识。

难怪有人说，“城建人”特别肯吃苦、特

别会做事、特别讲团结。最近，浙江耀华工

程咨询代理有限公司董事长沈卫东又准备

联系城建学院，商谈暑期学生跟岗事宜。企

业追着学校跑，这岂非是咄咄怪事？原来，

沈卫东是城建学院1998届校友，并于2004

年下海创办了属于自己的企业。随着公司

的不断发展壮大，他开始以自己的方式“反

哺”母校。两年前，耀华公司正式成为城建

学院的一家校企合作专业工作站。

“工作站的职责不仅仅是为学弟学妹

们提供实习实训岗位，而是要联系公司所

在区域相关企业，形成一个校企合作共同

体。”沈卫东是这样理解的，也是这样做

的。目前，工作站已经联系了余杭区六七

家颇有实力的建筑企业，它们既为学生提

供实习实训岗位，同时又在人才培养方案

设计、专业建设、课程设置等方面给出建

议。“这实际上是企业标准和文化向学院的

提前输出。”沈卫东说，经过这种方式留下

来的毕业生会有更好的发展。

据介绍，从2015年至今，城建学院以

校友单位为依托，并基于“人员互兼互聘、

基地共建共管、人才共育共享”的合作机

制，组建了5个地区的校企合作专业工作

站，成为校企资源互联互通、共育人才的平

台。它们分布在杭州经济技术开发区（下

沙）、富阳区、余杭区以及宁波、温州等地，

并向外辐射，与43家企业建立了紧密合作

关系，企业出资设立奖学金13万余元。其

中，有两家公司还直接进驻杭科院，在城建

学院的实训基地里办起了“校中厂”。

走进1000多平方米的厂房，最引人注

目的是一套10米多高、价值达千万元的幕

墙检测设备。“学校出场地，我们出设备、出

项目，实现人员互聘、资源与成果共享。”浙

江中浩应用工程技术研究院有限公司相关

负责人直言，到学校里来设点，就是认同城

建学院的育人理念及模式，通过这样一种

全方位、紧密型的合作，实现从企业到学

院、到师生个人长远的、可持续性的发展。

“一学年下来，感觉要用眼看、动手做

的东西好多哦。”对比高中时期的学习生

活，建筑工程技术专业大一学生姚子健如

是说。刚进校时，教师就带他们去了浙江

大学紫金港校区测量和分析校园里的各

种建筑，还用大巴将他们拉到富阳区建材

市场，亲身体验水泥、钢筋运来送往的热

闹场景。小伙子直言，这还不包括识图、

绘图等各种手工操作课，在那些课上，学

生手脚并用，忙得不亦乐乎。

在沈先荣看来，城建类专业的课堂不

能距离工地太远，人才培养更要赶上行业

发展的脚步，怎么工作就应该怎么学。否

则，培养出来的学生可能就是一些“残次

品”，需要企业回炉锻造，才能顺利上岗。

因此，从2010年起，该院提出要围绕城市

基础设施的“设计”“施工”与“管理”三大

主题，以城市地下空间开发建设和管理为

特色方向，以课程为平台构建专业群，以

产业链为平台构建岗位群，以行业为平台

构建资格证书群，推进“识岗”“跟岗”“模

岗”“顶岗”的实践教学改革。

所谓“识岗”，就是让学生深入企业一

线，对自己所学的专业有感性的认识，是技

能学习的初级阶段，一般安排在新生入学

之初以及第一学年末；而到了大二暑期，则

组织学生下到企业“跟岗”学习，以进一步

提升自己的专业技能；“模岗”通常安排在

大三第一学期，在校园里接受高仿真的项

目综合实习，以巩固专业技能；最后一学期

也是“顶岗”阶段，经过几个月的生产性实

习，学生可以实现“无障碍”上岗。

为配合“三群”“四岗”的教学改革，城

建学院在校内建起了一个融教学、生产、

培训、技术服务和科研于一体的多功能实

训基地。按照建筑工程的施工阶段，它包

括基本技能、地下工程、主体工程、装修工

程、钢结构工程、建筑新技术等六大模

块。目前，该实训基地建筑面积达到了

9873平方米，实训设备总值1740万元，

共建有47个专业实训室，可同时满足近

800名学生参加实训。

在实训基地的一角，一幢裸露着红砖

墙体的别墅显得格外醒目。走近一看，只

见门窗、楼梯、房间以及一些关键部位都

挂着各式标牌，写满了诸如“塑钢窗”“预

制混凝土过梁”“块材砌筑梁下处理”等专

业名词。据相关负责人介绍，这幢搭在基

地里的毛坯房不是住的，而是用来看的、

学的。课堂上教师讲的一些建筑工程技

术理论，学生都可以从别墅里找到实物模

型，甚至亲手做一做来加以印证，从而达

成“理实一体”的教学目标。

为推广BIM技术教学，城建学院还

配置了CPU、内存容量和显卡都有较高

性能的计算机，建起了BIM实训室。据

介绍，学生可以开展天正建筑实训、

CAD实训、广联达土建算量软件实训、

南方CASS成图系统实训、PKPM实训、

物业管理模拟软件实训、房友中介管理

软件实训等专项软件培训。相关负责人

表示，像钢筋翻样，以往需要计算各种数

据，如今利用BIM实训室，鼠标点点就

能搞定。

借助BIM实训室，市政工程技术专

业在校内建起了“仿真+全真”开放式、创

新型实训基地。学生不出校门，就能完成

“三维建模”“碰撞检查”“工程量统计”“施

工模拟”等实训项目；然后再在室外全真

实训场地上，完成构造识图、测量放样、施

工监测、质量检验等技能的巩固。用相关

负责人的话来说，此举一方面解决了教学

与建筑工期不匹配的问题，另一方面也最

大程度地保障了学生的安全。

“我们的实践教学体系由体验中心课

程、训练中心课程、项目中心课程、培训中

心课程等4个模块、20门课程和证书培训

课程组成。”建筑工程技术专业负责人金

波说，对城建类毕业生来说，能考出施工

员、质量员、安全员、资料员、材料员、劳务

员、机械员和标准员等“八大员”证书再去

求职，会更受用人单位欢迎。因此，在专

业教学中，学院会有意识地穿插一些证书

培训课程，帮助学生顺利通过考证。

杭科院城建学院的前身是1979年

由杭州市城乡建设委员会举办的杭州市

城市建设学校，距今已有近40年的办学

历史。说起杭州市建校，很多人都会竖

起大拇指。因为它不仅是省内最老底

子、最具人气的建校之一，而且毕业生一

直供不应求。整体并入杭科院后，在杭

州市政府的统筹下，杭科院城建学院继

续与杭州市城乡建委系统开展合作办

学，共同组建杭州市建设行业职业教育

联盟，实行共建共管。

“一方面，我们有着其他院校所没有

的‘校政企协’联合优势；另一方面，我们

也紧紧围绕城市建设的产业链来设置和

调整专业。”沈先荣介绍说，目前城建学院

共开设建筑设计、建筑工程技术、市政工

程技术（道路桥梁方向、轨道交通方向）、

建筑经济管理、工程造价、建筑设备工程

技术等6个专业，是全省综合类高职院校

中土建专业门类最齐全和最具特色的高

职学院之一。

这其中，市政工程技术还获批省高职

高专院校特色优势专业。“全省开设这一专

业的高职院校约四五家，我们不仅办学历

史久，也与市场贴得最近。”市政工程技术

专业负责人雷彩虹说，2005年6月国务院

批准了杭州市城市快速轨道交通建设规

划后，学院就开始对市政工程技术专业进

行调整，在原有道路、桥梁的基础上逐步增

加隧道等方面的教学内容。2010年，更是

率先推出轨道交通的招生方向，抢到了地

铁相关人才培养的“头口水”。

虽然时光过去了近半年，但建筑设备

工程技术专业大二男生杨明哲仍念念不

忘在台湾东南科技大学的生活。该校位

于台湾新北市，在课程设计、教育教学、科

技研发等方面有着一定的办学优势。杨

明哲刚进校时，东南科大校长曾亲临杭州

参加他们的开学典礼并致辞。去年9月，

又把他们全班38人接到台湾开展为期半

年的学习交流，鼓励他们既要学习专业知

识和环保知识，还要懂得健康生活，如此

才能成为合格的现代建筑人才。

推进专业间的对外合作交流，是城建

学院面向市场办学的一大举措。用相关

负责人的话来说，这既是职教改革的必然

要求，更是为了满足一部分学生及其家长

“上好学”的需求。“这段求学经历会成为

我一生中最美好的记忆之一。”杨明哲举

例说，从日本大金空调公司的“员工老师”

那里，他体会到了一丝不苟的工匠精神；

而经过严格的测试，能拿着大金空调职业

资格证书顺利返校，更是美妙无比。

2014年，已经培养了4届毕业生的城

镇规划专业正式停止招生。“根据我们的调

查，随着社会的发展，企事业单位对这一专

业学生的理论知识水平要求超过了高职

教育层次，有时甚至连本科毕业生也不一

定能完全胜任。”沈先荣解释说，再加上专

科层次高水平教材的匮乏以及学生对专

业认同感的偏低，使得他们最终下定决心

“砍掉”了这一专业，瞄准建筑工业化与建

筑信息化，集中精力办好其他专业。

而在专业教学中引入BIM（建筑信

息模型）技术，成了近年来城建学院创新

人才培养模式的不二选择。沈先荣直言，

“BIM是建筑业又一次伟大的技术革命，

它被认为是解决资源浪费、生产效率低的

关键信息技术”，而目前我国建筑行业信

息化率仅为0.027%，与国际化平均信息

率0.3%的水平相比还存在着很大的差

距，相关专业人才炙手可热。所以，去年

新推出的工程造价专业就增加了很多有

关BIM的基础教学与提高训练，一些优

秀的学生甚至还可以拿着广联达软件操

作技能证书走向社会。

需要什么办什么

怎么工作怎么学

跟着市场办专业
———杭州科技职业技术学院—杭州科技职业技术学院城建类人才培养纪实城建类人才培养纪实

教做事更教做人

【“数说”城建学院】

□子 轩 戴 雯 张幼春
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图为城建学院“小鲁班”服务队进公寓送服务。

图
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图为建筑工程技术专业学生在教师带领下，进入校内实训厂房开展钢结构节点设计实训。


