
□本报记者 胡梦甜

“只有把专业建在产业链上，才能

了解产业发展的现状；只有把学校建

在开发区里，才知道开发区人才需求

的动向……”全国两会期间，教育部部

长陈宝生的一番话吹动了职业教育改革

的“一池春水”。

“校企合作”“产教融合”这两个词在

职业教育的发展过程中被频频提起。但

现实情况是，职业院校的人才培养与企业

需求之间仍存在较大“空隙”，学生毕业后

需要较长的“二次培养”时间。职业院校

和企业之间如何有效对接？产教融合的

内生动力从何而来？在浙江省，不少中职

学校为此进行了不懈的探索。

从人才培养中找结合点
3月21日，海宁市职业高级中学俄语

培训班正式开班，首期招收学生20名。

校长王小林告诉记者，海宁皮革城即将开

到俄罗斯，这个培训班就是为了配合企业

走出去而开设的。

“职业学校要找到与企业的结合点，

就要跟上产业发展的步伐，随着经济方式

的转变而‘动’，跟着产业的调整升级而

‘走’，围绕企业技能人才需求而‘转’。”王

小林深谙其道，“当下，行业发展速度太

快，如果不和企业亲密接触，很难培养出

适销对路的人才。”正是基于这样的思考，

海宁职高开启了“链上”教育。

皮革是海宁三大支柱产业之一。基

于皮革产业链，学校对既有专业进行整合

重组，成立皮革部，下设皮革工艺类和电

子商务类两大类专业，涵盖皮革服装、皮

革营销、平面设计、电子商务、影视影像等

5个专业。“以往，皮革专业只能为企业提

供某一类人才，建立了和产业链相匹配的

专业链，可以为产业链的前端、中端、后端

提供方方面面的人才，大大解决了企业的

‘用工荒’难题。”王小林说。

在永康经济从“小五金”向“大五金”

转变、从“浪潮经济”向“总部经济”转型的

区域环境下，当地企业已不满足于简单地

从人才市场招聘廉价劳动力，他们更希望

招到有技术、懂管理的技能型人才，企业

出现人才告急的情形。身处全国最大五

金产品生产基地和集散中心的永康市职

业技术学校敏锐察觉到这一市场需求，开

始为企业量身定制“永康技工”。

学校及时调整专业，将机电、电子电

器、数控、模具等作为重点专业，辅之以电

子商务、商贸英语、物流等配套专业，使学

校的专业设置与当地的产业结构相吻

合。师资匮乏，学校聘请企业专家、能工

巧匠为兼职教师；教材滞后，学校聘请课

程专家、企业界人士组成教学改革指导委

员会，建立校本教材开发办公室，和企业

合作开发校本教材……

衢州东方商厦有限公司是一家经营

5个大型连锁精品百货商场、6个大型连

锁超市及120多个社区中心连锁超市和

乡镇连锁超市的衢州龙头企业。为了让

专业更好地服务于当地龙头企业，衢州市

工程技术学校主动与东方商厦有限公司

对接，中餐烹饪专业、物流管理专业、市场

营销专业、会计专业分别对接东方商厦餐

饮部、物流部、超市部、财务部。学校每年

组织200余名学生到该公司实习，为公司

累计输送50多名后备干部，真正实现了

学生毕业后在企业工作中的“零”适应

期。“企业的需求是职业学校办学的方向

与目标，只有将职业教育与地方产业深度

融合，才能培养出更多、更好的优秀人

才。”该校副校长祝智力如是说。

从生产性实训中找切入点
“从今天起，我们的话房开始接续全

省11个设区市的客服电话，每天的电话

接听量从原来的 5800 个上升到 7000

个。”3月21日，江山职教中心客户信息服

务专业的实训教室里一片繁忙景象。“学

生的业务水平提升很快，非常满意率超过

了97%。”杭州拓天科技有限公司中国移

动浙江分公司10086项目组负责人刘大

利用“忙而不乱”形容学生的工作状态。

去年11月，该公司的10086中国移动在

线服务平台正式落户校园，学生在校就可

以享受和企业相同的实训环境。

“随着产业结构的调整，作为第三产

业的客户服务产业迅猛发展，客服专业人

员的需求量急剧上升。在学校设立客服

点，对于学校而言，可以有效提升学生的

业务能力；对于公司而言，能够及时补员，

扩充公司的人力资源。”杭州拓天科技有

限公司项目经理丁筱蕾说。

杭州市中策职业学校不仅将联想集

团浙江分公司、浙江中力机械有限公司、

淳安企坚电子科技有限公司等知名企业

引入校园，还把课堂搬进了企业。学校在

雷迪森、凯悦等五星级酒店设立“企业教

室”，开展“忙时实习、闲时学习”的分段式

教学。酒店的厨房、大堂、会客厅等成了

学生固定的教学场所。学生在酒店较忙

的5月和11月进入“企业教室”学习，忙

时（10：00—13：00、16：00—18：00）进行

生产实训，闲时（14：00—16：00）进行文

化课和专业理论课的学习。

引企入校、开设“企业教室”、引进真

实的工作任务……如今，越来越多的中职

学校尝试从生产性实训中找校企合作的

切入点。在杭州市职成教教研室主任张

金英看来，生产性实训真正实现了校企双

赢。对企业来说，节约了生产成本，缓解

了用地和技术工人短缺等问题，可以腾出

更多时间与精力投入新产品的开发与研

制；对学校来说，把消耗性实习变成生产

性实习，不仅节省了实习成本，还能让学

生在真实的情境中习得技能。

从技术研发中找兴奋点
在校企合作的不断深入中，一些中职

学校逐渐意识到校企在教学性实习场所、

生产性实训基地的合作，只是初级的合

作。要使校企合作迈向更高层次、走得更

远，就要在技术研发和工艺流程改进等方

面进行深层次融合。

永康职技校率先提出了“技术突围”

的口号，成立模具产学研中心，下设研发

攻关小组和创新实验室。以此为平台，学

校联合永康市科技局、模具行业协会、浙

江大学、浙江工业大学等单位成立了“精

密五金模具研发中心产学研联合体”，旨

在攻克一批技术难题，研发转化一批科技

成果，为当地五金产业转型升级提供技术

支撑。

正是因为有了这样一个产学研团队，

“企业出题、师生破题”成了该校校企合作

的一道寻常风景。在“电动工具压板扳手

自动化铆接设备”技改项目中，学校攻关

小组改变了20年未变的工艺流程，投入

企业应用后，安全性提高，报废率降低，生

产效能提高了一倍。在“角向磨光机输出

轴平面倒角机”技改项目中，攻关小组改

变了上料方式，完成送料、卸料自动化，生

产效率提高了近两倍。

去年5月，浙江省餐饮业点心专业委

员会由杭州市西湖职业高级中学发起成

立。委员会秘书处常驻西湖职高，下设由

省内点心名家和大师组成的专家顾问

组。目前，在西湖职高的牵头下，浙江省

的点心和点心制作大师的普查、统计工作

已陆续开展，委员会将在此基础上建立浙

江点心库和浙江点心人才库。“把行业协

会引进学校，将行业内的优质人士聚集在

这一平台，不仅使得业内的技术交流更为

便捷，也为学校提供了一个强大的导师团

队。”校长张德成说。
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□贺陆军

“熵”原本是一个物理学的

概念。熵的大小表达了系统的

有序程度和品质优劣，其数值

越小，表示系统的有序程度越

高，品质越好。热力学第二定

律告诉我们：没有与外界进行

任何交换的“孤立系统”总是朝

着熵增加的方向变化。生命有

机体正是通过摄入“低熵”物

质，排泄“高熵”物质，实现新陈

代谢。

学校是社会的一个子系

统，又是一个结构化的组织。

学校组织与外部环境之间、学

校的内部组织之间，通过融

合，不断地进行信息交流、物质

交换、力量交合，以此推动学校

组织的有序发展，朝着“熵减”

的方向变化。平湖市职业中等

专业学校正以融合为导向，以

建立多元的融合机制为抓手，

积极打造“省中职名校”。

优化现代学徒制人才培养

的校企融合机制。学校服装设

计和工艺专业以 CDIO 课程为

载体，开展融服装构思、设计、

实现、运行为一体，校企深度融

合的现代学徒制人才培养模

式。化工专业为了突破生产现

场安全性的约束，校内建立了

仿真工厂，并与生产工厂合作

建立“双厂融合、虚实结合”的

现代学徒制人才培养机制。在

仿真工厂，学生在教师指导下，

排除“人为故障”；在生产工厂，

学生在师傅指导下排除“真实

故障”。

探索职业教育与创新教育

融合的人才培养模式。培养具

有精湛技能、创新思维的“小精

灵”是平湖职中人才培养的新

目标。机电技术应用专业将职业教育与创新

教育有机融合，学生在教师指导下，设计和研

制“无人飞行器”“微型铣床”“微型 3D 打印

机”……学生在检索资料、技术构思、产品设

计、加工生产、产品调试中，既提升了技能水

平，也提高了设计能力。同时，实现专业技能

等级证书和技术发明专利证书的“双证融

通”，也是职业教育升级转型的新视角。

建立课堂与校园融合的“周节”活动机

制。中小学一般都会设置教学副校长、德育

副校长等职务。教学副校长领导学科教师开

展教学线工作，德育副校长领导班主任开展

德育线工作。为了推动课堂教学与校园活动

的融合，实现学科知识向应用能力迁移，促进

学生核心素养的形成，学校将教学线和德育

线相融合，组织开展了以促进学生生命成长、

主动发展为目标，以校园活动为平台，以学科

课程“延伸性”教育为主要形式的“学科教育

周”活动。

建立“周节”活动方案设计与课程开发融

合机制。“学科教育周”的教育价值不仅体现

在“周节”活动中，更体现在“周节”活动方案

的设计中。一个“周节”活动的设计就是一个

项目，需要跨学科协作，从某种程度上说，这

就是一个跨学科的项目化课程。

建立基于“发展型”团队建设的教师融合

机制。工学结合、课程开发、智慧教育、创新

教育……倒逼着教师发展，推动着教师合作，

促进了教师间的融合，实现了教师间的异步

发展、差异发展、同质发展、异质发展、跨界发

展、跨域发展。

建立专业间“优势互补、合作联手”融合

机制。产品生产工具的改进、材料的检测、营

销模式的优化，都需要技术的支撑。学校将

产品制造类与技术应用类专业融合，不仅可

以培养复合型人才，更可以通过专业联手，推

动技术创新。而服装设计与工艺专业的融

合，则极大推动了服装生产工具的智能化改

造、服装面料的检测、服装产品的网络营销。

建立教育科研与教育教学改革互动融合

机制。没有教育科研支撑的教育改革是盲目

的，教育科研是教育改革的先导。学校在申

报“省中职名校”建设项目的同时，申报并立

项了 2016 年省教育科研规划课题——《基于

“产出导向”的省中职名校项目建设校本管理

策略研究》，并围绕项目建设的各项任务，建

立省、地市、县市和学校四级教育科研课题组

群，以促进教育科研与教育改革的有机融合，

并期望在科研的引领下，实现学校“省中职名

校”项目建设的科学推进和有效“产出”。

如今，“你融合了吗？”渐渐成了平湖职中

师生的“口头禅”，更逐渐成了平湖职中师生

的“行动链”。打破师生间、教师间、学科间的

壁垒，拆除专业间、区域间、校企间的藩篱，职

业教育会更有品质，职业学校会更有序。

（作者系平湖市职业中等专业学校校长）
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做学生更好的陪伴者
桐庐县职业技术学校的暖心德育

融
合
：
实
现
学
校
教
育
﹃
熵
减
﹄
的
一
剂
良
方

把专业建在产业链上，把学校建在开发区里……

产教融合的内生动力从何而来

300家游戏企业云集e游小镇

共话游戏产业发展方向
□本报记者 胡梦甜

3月18日，中国（上虞）游戏产业发展研讨会在绍兴市上虞区e游小镇召

开，全国100多家代表性游戏企业的300多位企业家齐聚，共同探寻游戏产业

发展趋势。围绕“游戏文化与传统文化的结合”“游戏市场消费的新特点和新需

求”“游戏研发企业如何实现供给侧改革”等话题，与会嘉宾展开了深入交流。

会上，上虞区委副书记、区长张壮雄表示，泛娱乐业已成为快速发展的朝

阳产业。上虞应势而上，在城市的核心区域开发建设e游小镇，致力引进和

集聚以游戏为重点的泛娱乐企业，打造全国的网络游戏之都，使泛娱乐业成

为上虞经济转型升级突破口。

随着盛大网络、杭州哲信、北京竞技时代、宇石网络等百余家信息经济企

业入驻其中，e游小镇对人才的需求也日益迫切。为满足人才需求，上虞与浙

江理工大学达成合作协议，在e游小镇设立分院，专门培养游戏、动漫等泛娱

乐类信息经济专业人才。

一些入驻企业还积极和当地职业院校合作培养适销对路的人才。如竞

技时代科技有限公司与上虞区政府签订了合约，将在上虞开设一所专门培养

电竞人才的大专院校。与此同时，企业还和上虞职教中心合作开设了电子竞

技游戏运营、游戏设计、游戏翻译、VR游戏研发、网络主播培养等课程。“中国

虽然有数量庞大的电竞爱好者，但绝大多数只是普通玩家，无法满足电竞相

关工作岗位的需求，除了电竞选手，教练员、数据与战术分析师、职业经理人、

主持与主播、赛事组织管理者等各方面的人才都很欠缺。”竞技时代科技有限

公司首席执行官李金龙说。

近日，在遂昌团县委的号召下，遂昌职业中专学生组织开展了“剿灭劣Ⅴ类水”志愿者
活动。活动中，志愿者们干劲十足，哪怕是石头缝中的一个烟头、一张纸屑也被一一清扫
出来。不一会儿工夫，学生手中的垃圾袋就被装得满满的。

（本报通讯员 姜晓明 摄）

□本报通讯员 方杭丽

走进桐庐县职业技术学校，崭新的教

学楼旁有一小湖，湖中有一亭，岸旁草木

葳蕤，颇有苏式园林之风。另一侧的教学

楼、宿舍楼、实训楼、体育馆等错落有致，

漫步校园，浓浓的青春气息扑面而来。

学校是崭新的，学生的面貌也焕然一

新。课堂上，学生专心致志；下课后，师生

谈笑风生……昔日职业学校学子“心浮气

躁、不学无术”的标签在桐庐职技校学子

身上难见踪影。

这样的变化，得益于学校的全员育人

“十个一”工程。2014年，桐庐职技校着

手创建省改革发展示范校，“德”字成了头

号抓手，一场轰轰烈烈的德育“革命”就此

展开。

每周陪学生跑操一次，每周进一次

学生寝室，每周管理一次学生的午睡纪

律，每节课前检查一次教室、实训工场的

7S管理情况，每学期管理一块学校的区

域，每周找学生谈话一次，每月陪学生吃

一顿饭，每月家访一名学生，每学期带一

名徒弟……说起“十个一”工程，教师们

如数家珍。

“让每位教师参与育人，在陪伴中、

引导下，潜移默化地感染学生。”这正是

学校提出“十个一”工程的初衷所在。于

是，清晨天蒙蒙亮，就有教师走进各个寝

室为学生指导7S，并送上亲切的问候；

学生跑操时间，总有教师紧紧跟在队列

后，陪伴他们跑步；课后，教师或在寝室，

或在教室，或在走廊，和学生亲切沟通，

与他们一起解决问题……日复一日，“人

人都是班主任”“人人都是职业导师”成

为校园新风尚。

学校创业一条街内，有一间名为“剪纸

人生”的小店。“店主”叫姚旭超，是高三（2）

班计算机专业学生，因为剪纸技术了得，

多次代表学校参加市县级艺术节。灿烂

的笑脸、友善的言语，让你很难想象这样

一个阳光大男孩两年前的模样。“刚入校

时，由于身体残疾，他极度自卑，待人冷

漠，对任何事都毫无兴趣。”班主任秦松苗

说，如此大的变化，正是得益于“十个一”

工程的实施。

针对姚旭超的自卑心理，教师坚持

每周和他谈话一次、每月家访一次，用耐

心和爱心带领他走出阴霾。走出了第一

步，教师们又经常进寝室看望他，在学生

餐厅陪他吃饭，帮他解决交往困难的问

题。久而久之，姚旭超心里的冰川融化

了，还主动参与到校剪纸社团，成为一名

能工巧匠。

姚旭超的例子并非个例。“十个一”

工程的大胆尝试，心的距离在无形中被

拉近，学生的转变也在不知不觉中悄然

而至。

2014会计班的洪鑫冬因中考失利无

奈进入职高，当时的她对未来充满了迷

茫。徐老师是该班的德育教师，在平时的

接触中渐渐发现洪鑫冬内心有一股“不甘

心”的劲儿。之后，徐老师做起了她的成

长导师，不仅鼓励她参加各类专业技能竞

赛，还指导她制订个性的职业生涯规划，

帮助她重新建立自信。现在，洪鑫冬成了

学校的“风云人物”，她的职业生涯规划书

《“鑫”花怒放》还获得了全国文明风采大

赛一等奖。洪鑫冬这样说道：“正是因为

徐老师的不放弃，才让我的人生‘鑫’想事

成，‘鑫’花怒放。”

每个月，桐庐职技校的教师都会去

家访。寒暑假期间，学校还会组织全校

性的家访。学生的家分布在不同的村

镇，教师们成立小分队进行家访。教师

潘作民和孙贤明都属于“高龄”教师，但

他们不畏路途遥远，奔走在偏远的山

村。尤其是潘作民，学校考虑他的身体

状况，想让他在最近的桐君街道家访，但

他却坚持去最远的新合。他说：“我是新

合人，那边我熟悉一点，跟家长能更好地

交流。”“努力成为一个能带给职高学生

幸福回忆的守望者。”这正是桐庐职技校

每一位教师的共同期许。

将治水进行到底将治水进行到底


